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\ HODNOTENIEVPEDAGOGICKVCH ZAMESTNANCOV
V MATERSKEJ SKOLE

Pod vplyvom vonkajSich spolo¢enskych pomerov sa vnovych podmienkach
transformuje aj podoba néarokov kladenych na matersku Skolu ako spolo¢enskl inStituciu,
ktora zodpoved4d za uroven a kvalitu poskytovanych vychovno-vzdelavacich sluzieb.
Z hl'adiska dosahovania kvalitativne vysSej trovne kazda Skola koncipuje vlastné ciele
kontinuitne s potrebami spolo¢nosti, ale aj potrebami a zdujmami Ucastnikov vychovy
a vzdeldvania. ZvySovanie kvality v dlhodobom kontexte nadobuda nova podobu, pretoze
znamena smerovanie k rozvoju Skoly. Skvalitnovanie vychovno-vzdeldvacieho procesu
a mieru jeho rozvoja reprezentuje zakladny Cinitel’ jeho kvality, ktorym je ucitel’. Preto
potreba profesijného rastu a rozvoja pedagogickych zamestnancov Skoly st zasadné pre jej
uspech a rozvoj.

Jednym z kliCovych prvkov v procese zvySovania kvality materskej Skoly je
riaditel’. Nastrojom vnutornej kvalitativnej prestavby Skoly st jeho riadiace ¢innosti, ktoré
maju priamy vplyv na jej fungovanie, usmeriiuja jej chod a podmieiiuju jej rozvoj. Znalost’
efektivneho riadenia materskej Skoly je zakladnou podmienkou uspesnej cesty smerujice;]
k jej rozvoju.

Nasim zamerom je ponuknut’ vedicim pedagogickym zamestnancom subor nastrojov
na hodnotenie pedagogickych zamestnancov materskych $kol za uc¢elom zjednoduSenia
procesu hodnotenia ako aj metodiku hodnotenia pedagogickych zamestnancov, ktora
poskytuje spdsob vyhodnotenia jednotlivych hodnotniacich harkov.

Subor hodnotniacich harkov je vypracovany na principe diferenciacie kritérii
pracovného vykonu jednotlivych pedagogickych zamestnancov na zaklade dosiahnutého
vzdelania a kariérového stupnia. Predpokladdme, Ze bude prinosom:

» v teoretickej rovine ako podklad pre oboznamenie sa so systémom hodnotenia

pedagogickych zamestnancov,

» v praktickej rovine prinasa navrhy a postupy v oblasti hodnotenia pedagogickych

zamestnancov materskych §kol.
Na zaklade skusenosti z praxe si myslime, ze tento subor hodnotniacich nastrojov bude
napomocny nielen:

» pre veducich pedagogickych zamestnancov, ktorym poskytne pomoc v procese

hodnotenia,

» ale aj pre pedagogov, ktorym pomoéze pri sebareflexii pracovného vykonu

a spravania v kontexte vlastného sebarozvoja stibezne s rozvojom skoly.
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1 SYSTEM HODNOTENIA PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV

Legislativne predpisy, ktoré rieSia kompetencie riaditel'a Skoly v oblasti hodnotenia
pedagogickych zamestnancov vymedzuji zakladné pravomoci, resp. prava a povinnosti
riaditela Skoly, ktoré ukladaji povinnost’ vedeniu Skoly hodnotit pedagogickych
zamestnancov:

e §7 ods. 4 pism. 1) zdkona ¢.245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)
aozmene adoplneni niektorych zdkonov stanovuje vnutorny systém kontroly
a hodnotenia zamestnancov $koly ako povinnu sucast’ Skolského wvzdelavacieho
programu,

e §5 ods. 2 pism. e) zdkona ¢. 596/2003 Z.z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolske;j
samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov stanovuje zodpovednost’
riaditel’a Skoly za kaZzdoro¢né hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov,

e §70 zakona ¢.138/2019 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zikonov Specifikuje hodnotenie
pedagogickych a odbornych zamestnancov, definuje predmet hodnotenia, hodnotitel’a,
ktory hodnoti vysledky, kvalitu vykonu a mieru osvojenia a vyuzivania profesijnych
kompetencii, uvadza vystupy hodnotenia.

Pracovny poriadok pre pedagogickych a ostatnych zamestnancov $kol a Skolskych

zariadeni vydany pod ¢islom 2020/8006:1-B2001 sa zaobera hodnotenim v jedenastej Casti

v ¢1.26 Hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov.

1.1 Hodnotenie pracovného vykonu

Hodnotenie je vnimané ako bezna sucast’ kazdého 'udského konania a pretoze ¢lovek
vacsinou hodnoti na zaklade kritérii napr. svojho zdujmu, jeho prospechu, uzitku pre seba,
jeho presvedcenia, mdézeme tvrdit, Ze je zvicSa subjektivne. V tomto zmysle definovali
Kolaf - Sikulova (2009) hodnotenie ako jeden z procesov, prostrednictvom ktorych ¢lovek
uspokojuje svoje potreby, prvotne potrebu byt UspesSny, byt prijimany a pozitivne
ocenovany, ako aj potrebu niekam patrit’ a predovSetkym potrebu sebarealizovat’ sa.

Hodnotenie vo vSeobecnosti charakterizovali Kredatus - Furman (2015) ako proces,
ktory je zamerany na meranie pracovnych vykonov zamestnancov, v ktorom sa hodnoti
nielen miera plnenia pracovnych uloh, ktoré st v sulade s cielmi organizacie, ale aj

pracovné a spolocenské spravanie a v neposlednom rade aj usilie o osobny rozvoj.
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Porovnanim definicii viacerych autorov Pavlov (1999), Matuchova (2013), Tistanova
(2016), Pisoniova (2010) sa stotoziiujeme s definiciou hodnotenia od Obdrzalka -
Horvathovej (2004), ktora zahfiia ponimanie hodnotenia vSetkych spomenutych autorov
a charakterizuje hodnotenie ako proces zistovania, porovnavania, posudzovania hodndt
urcité¢ho javu objektivnej reality na zdklade jeho vlastnosti, prejavov spravania podla
vopred stanovenych noriem, ukazovatel'ov ¢i kritérii.

Trojan (2014) charakterizuje hodnotenie pracovnika ako posudzovanie jeho
vykonnosti, vlastnosti, postojov, nazorov, konania a vystupovania vzhl'adom k urcitej
situdcii, ktorej je ucastnikom, vo vztahu k ¢innosti, ktort vykonava, vzhl'adom k 'und’om,
s ktorymi vstupuje do kontaktu. Uvadza d’alSie hl'adisko hodnotenia, ktorym je sulad
pracovnej sposobilosti s profesijnymi a pracovnymi narokmi, sucasne hodnotenie miery
jeho angazovanosti a lojality k organizacii.

Suhlasime s poniatim hodnotenia podla Koubeka (2007), ktoré predstavuje jednotu
zistovania, posudzovania, snahy o ndpravu a stanovovanie cielov tykajucich sa
pracovného vykonu. Hodnotenie povazuje za vel'mi t¢inny nastroj kontroly, usmerfiovania
a motivacie zamestnancov. Pre ui€ely hodnotenia definuje vykon v SirSom slova zmysle ako
jednotu vysledkov prace, pracovného a socialneho spravania ischopnosti a vlastnosti
osobnosti, ktoré maji vztah k vykonavanej praci a k podmienkam a prostrediu, v ktorom
sa praca vykonava.

Hodnotenie povazujeme za jednu z ddlezitych sucasti personalnych cCinnosti.
Z dlhodobého hladiska ma vyznam pre zamestnanca, organizdciu a Utvar riadenia
I'udskych zdrojov. Tej a kol. (2011) formuloval vyznam hodnotenia :

e zhladiska zamestnanca patri k prirodzenej potrebe napiiiania jeho vyssich socialnych
potrieb, znamena prilezitost’” porovnat’ svoje predstavy o sebe a svojich moznostiach
s predstavami zamestnavatela, orientovat’ svoje pracovné a kvalifikacné usilie,
ziskavat’ spatni vizbu v podobe informacii ako pracuje, umoziuje realizovat’ svoje
predstavy, regulovat’ budiuce vykonnostné poziadavky a ciele; pozitivny dopad vidi
Pisoniova (2010) v oceneni jeho prace a prilezitosti na vyjadrenie svojich rozvojovych
Zamerov,

e zhladiska organizacie vyznam vidi v ziskavani spitnej vidzby, ktord umozni
organizacii prijimat’ napravné opatrenia, ktorymi sa ndsledne zvySuje efektivnost’,
hodnotenim =zistuje mieru zvladnutia narokov pracovnej néaplne zamestnanca,
perspektivu jeho d’alSieho vyuzitia v organizacii, moznosti motivacie a ovplyviiovania

zamestnancov ich kariérneho rozvoja,
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e 7z hladiska utvaru l'udskych zdrojov hodnotenie chape ako integralnu stcast’ procesu
vedenia l'udi, vyznam hodnotenia prestavuje spatn vizbu kvality a efektivnosti prace.
Myslime si, Ze hodnotenie pracovného vykonu ako viacrozmerny proces ma priniest

nielen objektivnu spéitni vizbu o vykone, ale rovnako dblezity je nasledny osobny rozvoj

v podobe poradenstva, usmeriiovania a inStruovania. Poradenstvo ako proces chapania

potrieb osobného rozvoja a poskytovania prilezitosti na skiimanie sposobov uspokojovania

potrieb. Usmerniovanie ako prostriedok implementacie vedomosti, procesov a myslienok
do praxe. InStruovanie ako proces mentorovania kariéry a rozvoja zamestnanca (Dudinska

a kol. 2011).

1.2 Podstata a ciele hodnotenia

Na zaklade vyssie uvedenych definicii hodnotenia v predchadzajiicej podkapitole
moézeme konsStatovat, Ze podstata akéhokol'vek hodnotenia spociva v posudeni objektu
hodnotenia, v naSom pripade zamestnanca, a porovnani ¢i posudzovana skutocnost’ je v
zhode s vytycenym cielom alebo normou. Za objekt hodnotenia pritom budeme povazovat
nielen vysledky prace zamestnanca, ale aj samotnt ¢innost’ - proces.

Horvathova (2010) uvadza, ze kvalitu zamestnanca prezentuju vysledky jeho préace,
ktoré st podmienené osobnostnymi vlastnostami (charakterom, temperamentom,
vOolovymi vlastnostami, postojmi), jeho schopnostami (Uroven vedomosti, schopnosti,
zru¢nosti a ich vyuzitie v ¢innosti) a motivaciou, ktora vypoveda o hodnotovej orientacii,
ich hierarchii (potreby zamestnanca, jeho aspiracna uroveinl). Preto iba dobre zvladnuté
hodnotenie zamestnancov podmiefiuje ich motivaciu a zlepSovanie pracovného vykonu. Za
vel'mi délezité povazujeme dodrziavanie zasad hodnotenia, ktoré sformulovala autorka :

v uplnost’ - zhodnotenie vSetkych profesionalnych vlastnosti ¢loveka,

v jednoznaénost’ - presné vymedzenie poziadaviek, ich hodnotenie a interpretacia,

v' komplexnost’” - komplexné avystizné posudzovanie vlastnosti a ¢innosti vo

vSetkych suvislostiach,

v jednoduchost’ - jasné a zrozumitel'né vSetky fakty a zavery bez vysvetlovania,

v spravodlivost’ - hodnotitel'sky akt by mal priniest’ pocit spravodlivosti, nestrannosti

a pozitivnych prinosov.

Stotoziiujeme sa s chapanim podstaty hodnotenia pracovného vykonu, ktord vnima
Kachanakova akol. (2013) ako wvychodisko pre zefektiviiovanie lI'udskych zdrojov
v organizicii. Autorka konStatuje, Zze hodnotenie je prostriedkom na ziskanie informAcii,

nastrojom na zistenie sucasného stavu urovne zamestnancov, ale najmi nastrojom na

W
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redlne stanovenie cielov pre buduce riadenie 'udskych zdrojov. Pre Gicely hodnotenia je
preto nevyhnuty vhodne spracovany, efektivny a vSeobecne akceptovatelny systém
hodnotenia zamestnancov, ktory sa prejavuje v spravnom stanoveni postupu rozvoja
a vzdelavania zamestnancov, ¢o nasledne vplyva na ich zvySeny pracovny vykon,
zlepSenie motivacie ku kvalite prace a v neposlednom rade zvySuje spravodlivost
a efektivnost’ odmeniovania zamestnancov.

Systém hodnotenia zamestnancov prispieva podla Copikovej a kol. (2015) k zvy3eniu
stabilizacie zamestnancov a zlepSeniu klimy v organizicii, ako aj tvorby kultary
organizacie. Vysledky hodnotenia st zakladom pre riadenie kariéry a rozhodovania o
pohybe zamestnancov (mobilita a povySovanie zamestnancov), ich ucel vidi v r6znom
vyuziti. Jednym znich je hodnotenie ako nastroj vedenia, motivacie arozvoja
zamestnancov, podpory ich vykonu, korekcie nezodpovedajuceho spravania. Hodnotenie
vnima taktiez ako prostriedok vzdjomnej komunikacie medzi nadriadenym a podriadenym,
ale aj ako zdroj ich povzbudenia a inSpiracie. Podstatu hodnotenia chape v zhrnuti vykonu
zamestnanca za minulé obdobie, v zlepSeni vykonu v budicnosti a v planovani buduceho
rozvoja zamestnanca.

Myslime si, Zze ak ma hodnotenie splnit’ svoj Ucel, musia byt zabezpecené zakladné
podmienky. Podklady na hodnotenie je nevyhnutné =zistovat priebezne, t.j. ako
zamestnanec vykonava svoju pracu, aké ma pre nu predpoklady, aky je jeho rozvojovy
potencial. Druhou podmienkou je oboznamenie hodnoteného zamestnanca s vysledkami
hodnotenia, t.j. na zdklade rozboru vysledkov je potrebné prejednat’ moznosti jeho rozvoja,
mobilizovat’ jeho usilie v prospech dosahovania cielov organizacie, motivovat’ ho do
d’alSieho obdobia a v niektorych pripadoch taktiez rozhodnut’ o inych opatreniach, ktoré
vyplyvaju zo zistenych skutocnosti. Efektivne hodnotenie by malo byt zosuladené
s cie'mi, stratégiami a taktikou organizacie na ich dosiahnutie. Musi byt vecné a presné,
t.j. poskytovat’ objektivne a pravdivé informdacie. V neposlednom rade musi byt aktualne,
tzn. poskytovat’ Cerstvé informdacie a musi byt schopné prisposobit’ sa, ¢ize musi byt
pruzné (Horvathova 2011).

Slavik (1999) uvadza, ze hodnotenie ako v zivote Cloveka, tak v Zivote spolo¢nosti
slazi réznym cielom, ¢ize plni rézne funkcie. Charakter hodnotenia a jeho dosledky sa
podla autora lisia vzhl'adom k tomu, ktora funkcia v hodnoteni prevlada. Hodnotenie plni :

» motivacnu funkciu, ktora stvisi s emociondlnou strankou, bezprostredne sa tyka

citov a prezivania hodnotitel'a a hodnotené¢ho, spocCiva v zamerani pozornosti

k ur¢itym hodnotam,
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» poznavaciu funkciu, ktord umoziuje prenikanie k vyznamu, zmyslu a doélezitosti
toho, ¢o nas obklopuje, stvisi s intelektudlnou strankou hodnotenia, tyka sa
hodnoteného,
» konativnu funkciu vnima ako smerovanie k aktivnemu pdsobeniu, zmenam
v stulade s hodnotami, suvisi predovsetkym s vél'ou.
Z pohladu hodnotitela uvadza Horvathova (2010) niekolko funkecii, ktoré st
vyznamné pre manazment organizacie v suvislosti s ciel'mi, ktoré sleduje organizacia :
» diagnostickd (poznavacia) funkcia spoc¢iva v priebeznom sledovani pracovného
vykonu a zistovani ako zamestnanec vykondva svoju pracu, jeho spravanie
a vztahy,

» porovnavacia funkcia - komparacia sinymi pracovnymi vykonmi, s vykonom
v predchadzajtcich obdobiach,

» stimulacna (motivacnd) funkcia ma zdklad v oznamovani a prejednavani zistenych

vysledkov s jednotlivymi zamestnancami, pdsobi na bezprostredny vykon,

» korektivno-napravna (regulacna) funkcia, ktora sa zakladd na hladani ciest

k zlepSovaniu pracovného vykonu a realizacii opatreni, ktoré tomu maju pomoct’,
» vychovna funkcia spociva v dlhodobom formovani osobnosti hodnoteného,
» posudzovacia funkcia - hodnotenie, hlavne jeho vysledok je zakladom pre ocenenie
zamestnanca (finan¢né a iné).
Z pohl'adu zamestnanca plni hodnotenie funkciu poznéavaciu, pretoze slizi ako podklad na
korekciu vlastnej ¢innosti a socidlnu funkciu, ked’ze vysledky hodnotenia vytvaraju urcity
status, poziciu v praci a zabezpecuju uspokojenie potreby sebarealizacie.

Stihlasime s formulaciou ciela hodnotenia pracovného vykonu zamestnancov podla
Kachanakovej a kol. (2013), ktorym je trvalé zvySovanie pracovného vykonu na zaklade
nepretrzitého rozvoja kompetencii zamestnancov, ako aj vhodného pracovného spravania.
Aby hodnotenie nebolo vnimané ako neziaduce, je ddlezité, aby vysledky hodnotenia boli

prediskutované a na ich zaklade boli stanoven¢ individualne ciele zamestnanca.

1.3 Formy a metody hodnotenia

Hodnotenie pracovného vykonu zamestnancov sa realizuje réznymi formami
s vyuzitim r6znych metod hodnotenia. V nasledujticej podkapitole sa budeme podrobnejsie
venovat’ formdm a metddam hodnotenia, pozornost’ zameriame aj na zdroje informacii,

ktoré mozno vyuzit’ v procese hodnotenia pedagogickych zamestnancov.
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V odbornej literature sa stretneme sréznymi formami, typmi hodnotenia alebo

pristupmi, ¢i sposobmi hodnotenia. OdliSuju sa svojou informac¢nou hodnotou, ale aj tym,

ze pre hodnotené¢ho zamestnanca ma kazda z nich rozdielne pracovné dosledky, cCasto aj

zazitkové. Vyberame formy hodnotenia, ktoré su podla nds najviac vyuzivané v praxi.

Z hladiska rozsahu diferencuju Kredatus - Furman (2015) hodnotenie :

operativne, ktoré sleduje kratky Casovy usek pracovného vykonu zamestnanca,
hodnoti konkrétnu aktudlnu cinnost’ (zorganizovanad akcia, ddslednd priprava),
Obdrzalek (1979) ho oznacuje ako ¢iastkové hodnotenie,

priebezné sa realizuje na zaklade postdenia veduceho zamestnanca, ak chce
prerokovat’ dany stav, pripravenost’ zamestnanca, ktory sa dostal do urcitej fazy
plnenia tlohy, ale aj na podnet zamestnanca, ak potrebuje pomoc,

komplexné, ktorym sa hodnoti celkova pracovna ¢innost’ za urcité obdobie.

Z hladiska obsahu rozlisuju vyssie uvedeni autori hodnotenie :

neformalne charakterizuju ako nahodné, neorganizované, spontanne a priebezné
hodnotenie, ktoré je viac ovplyviiované subjektivnym vnimanim danej situacie zo
strany hodnotitel'a. Prave presadzovanie subjektivizmu oznacuje Horvathova
(2010) ako nevyhodu. Pripisuje mu prilezitostny charakter a vyhody, ktorymi st
malad Casova naroCnost, neformalny pristup a odburanie stresu spojeného
s hodnotenim.

formalne hodnotenie oznacuju za racionalnejSie, ide o planované, periodické a
Standardizované hodnotenie. UmoZnuje vyvijat na zamestnanca vyS$si tlak,
rozpoznavat’ jeho silné a slabé stranky, mozné budtice problémy ¢i uz s vykonom,
alebo s disciplinou. Horvathova (2010) dopifia vyhody, medzi ktoré patri
komplexnejSie poznavanie a hodnotenie zamestnancov podla znalosti, zru¢nosti
a kvalit, moznost’ lepSie rozpoznat potrebu vzdeldvania arozvojovy potencial
zamestnanca. Upozoriiuje na nevyhodu, ktort vidi v sustavnejSej orientacii

pozornosti na vykon, ¢im sa zvySuje tlak na zamestnanca.

Myslime si, ze dolezitd je aj priprava na hodnotenie, ktord spocCiva v ziskavani

relevantnych informacii v oblastiach pracovného vykonu zamestnanca. Snidlova (2012)

uvadza zdroje informéacii vyuzivanych v Skolskom prostredi, z ktorych vyberame zdroje

vyuziteI'né v materskej skole :

hospitacia, hospitacné pozorovanie, ktoré je najCastejSie uvadzanym zdrojom,
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e pozorovanie pedagogického zamestnanca pri ostatnych pracovnych cinnostiach
(pracovné spravanie, dodrziavanie pravidiel, pozorovanie zamestnanca ako

veduceho, ¢i ¢lena timu),

e rozbor dokumentov - v Skolskej praxi existuje mnozstvo dokumentov, ktoré mozu
slazit’ ako podklady k hodnoteniu (pedagogickd dokumentacia, pisomné pripravy
ucitel’a, projekty, vytvorené ucebné zdroje, prace deti, fotodokumentacia a pod.,
zaroven to moze tvorit’ portfélio pedagogického zamestnanca),

e dotazniky, ankety - nastroje hromadného zberu dat (nazory rodicov, ucitelov),
vyhodou je rychle ziskanie vel'kého mnozstva dat, nevyhodou je mald validita
dotaznikov a slaba interpretacia,

e rozhovor byva opominanou metdédou zberu informacii, Casto to je spdsobené
¢asovou naroc¢nost'ou a malym poc¢tom ucastnikov rozhovoru, zvladnutie techniky
interpretacie zistenych faktov si vyzaduje odborn pripravu.

Autorka poukazuje na potrebu stanovenia jednotlivych krokov zberu informacii, t.j. ako
alebo akym spdsobom budeme ziskavat’ informacie o vykone zamestnanca, kedy ( v akom
obdobi) a od koho (ucitelia, rodicia, deti, atd’.) budeme zbierat’ informacie.

Na ziskanie a spracovanie informacii z tychto zdrojov sa vyuzivaju viaceré metody,
ktoré budeme v nasledujucej Casti stru¢ne interpretovat’ z hl'adiska ich realizacie riaditel'mi
Skol alebo ich zastupcami v podmienkach materskych §kol.

Metoda bodovych stupniov (bodovacia metéda) je podla Armstronga (2007)
najpouzivanej$im typom analytického hodnotenia prace. Je zalozend na rozcleneni prace
na kl'a€ové prvky predstavujice poziadavky, ato : aké Cinnosti kladie na toho, kto ju
vykonava, na pozadované schopnosti a niekedy aj na dosledky, ktoré praca prinasa.
Pomocou numerickych stupnic sa kazdému faktoru pridel'uji body podl'a miery, v akej je
tento faktor v hodnotenej praci obsiahnuty. S¢itané bodové hodnoty jednotlivych faktorov
vyjadruju celkové skoére, ktoré predstavuje hodnotu prace. Horvathova (2010) uvadza
zameranie metddy bodovych stupniov pri hodnoteni pedagogickych zamestnancov :

a) uroven vychovno-vzdelavacej prace,

b) mimovyucovacia ¢innost’,

c) technicko-administrativna pripravenost’,

d) ucast’ v systéme d’alSieho vzdelavania.

Dalsou podobnou metdédou, ktora uvadza Armstrong (2007) je analytické

porovnavanie. Jeho podstatou je analyza urcitého poctu definovanych faktorov. Z hl'adiska
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tychto faktorov sa vypracovavaju profily stupiiov alebo urovni, ktoré charakterizuju pracu
v kazdom stupni zaradenom do sustavy ¢i Struktiry stupiiov.

K najrozsirenejSim metédam hodnotenia pracovného vykonu patri hodnotenie
pomocou stupnice. Jednotlivé aspekty prace, napr. mnozstvo prace, kvalita prace, znalost’
prace, samostatnost’, presnost’ a pod. sa hodnotia osobitne. Koubek (2007) uvadza tri typy
posudzovacej (hodnotiacej) stupnice :

1. ciselnd - pomocou ciselnych hodndét (bodov) je odstupniované kazdé kritérium
prace, ktorych vyznam moéze byt odliSeny bodovym rozpitim alebo roéznymi
bodovymi hodnotami. Suhrnné hodnotenie pracovného vykonu tvori sucet bodov
alebo aritmeticky priemer bodov za vsetky kritéria.

2. grafickd - hodnotenie kazdého kritéria je vyznacené na usecke grafickym znakom.
Sthrnné hodnotenie zobrazuje krivka spajajica body, ktoré sii vyznafené na
jednotlivych useckach.

3. slovna - uroven vykonu kazdého kritéria je hodnotend vhodnym slovom, napr.
vel'mi dobry a pod. alebo ho tvori slovna stupnica, ktoru predstavuje odstupiiovany
slovny popis situdcie, ¢i charakteristiky vykonu.

Na zéklade sktisenosti z praxe stihlasime s Hambalkovou (2018), ktora za najcastejSie
vyuzivanu povazuje metdodu pozorovania, ktorej cielom je opis javov a skutoCnosti
posudzovanych v ich prirodzenych podmienkach bez zasahovania. Podstata tejto metddy
spodiva v uéelnom, zamernom a planovitom vnimani. Horvathova (2010) doplina
charakteristiku tejto metddy o zadkladné poziadavky efektivneho pozorovania :

e presnost’ (zameranost’ na ciel’),

e podobnost’ (rozloZenie na mensie Casti),

e systematickost’ (skiimanie pri¢in pozorovanych javov, zohladiiovanie vlastnosti

a vztahov, porovnavanie vysledkov, sledovanie rozdielnosti a zhody),

e objektivnost’ (odborna pripravenost’ hodnoteného).

Spracovanie vol'ného, ale vystizného a jasného opisu osobnosti a ¢innosti pedagoga je
podl'a Horvathovej (2010) zékladom verbalnych (opisnych) metod. Zakladné kritéria tvoria
osnovu hodnotenia. Vyhodu vidi autorka v presnom zachyteni podstaty hodnoten¢ho javu.
Nevyhodou je subjektivizmus hodnotitel'a a nemoznost’ Statistického spracovania. Koubek
(2007) tato metddu pomenoval ako metédu volného popisu. Ako problém uvadza dizku

a obsah popisu, ako aj r6zne vyjadrovacie schopnosti.
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Myslime si, zZe v si€asnosti je ¢asto vyuzivana metdéda BARS (Behaviorally Anchored
Rating Scales). Dudinské a kol. (2011) uvadza, ze sa zakladd na hodnoteni pracovného
spravania zaradenim do niekol’kych hodnotiacich stupniov, pricom kazdy stupen
hodnotenia obsahuje slovnu charakteristiku pracovného spravania. Podl'a Koubeka (2007)
je vyhodou tejto metddy predovSetkym podielanie sa zamestnancov na pripravnej faze,
taktiez popisy, ktoré vychadzaju zo skutocnosti a skiisenosti, ale aj dostatocna spitna vizba
na pracovny vykon zamestnanca. Ako nevyhodu uvadza casovu naroCnost, usilie
vynalozené v pripravnej faze a pripravu roznych formularov pre rozne prace v organizacii.

Snidlova (2012) odpora¢a pri hodnoteni pedagogickych zamestnancov vyuZivat aj
metodu kritickych pripadov (udalosti). Podstatou tejto metdody je porovnavanie a
zaznamenavanie kritickych (extrémne uspesnych a extrémne netspesnych alebo castych)
pracovnych udalosti. Na zaklade opisu udalosti hodnotitel moéze identifikovat’ Uroven
kompetencii pedagogického zamestnanca. Vysledok tvori vychodisko pre rozvoj
zamestnanca. Hlavnou nevyhodou tejto metédy je podla Koubeka (2007) chapanie
kritického pripadu, ktoré je nejasné a mdéze byt rozne interpretované, sucasne moze
vyvolavat’ napétie a konflikty.

Moézeme konstatovat, Zze metddy hodnotenia su prostriedkami, ktoré umoznuji
hodnotitel'ovi ziskat’ potrebné informacie o pracovnom vykone, o miere a urovni plnenia
pracovnych Uloh zamestnancov. V odbornej literature je vel'a metdd, ktoré mozno vyuzit
pri hodnoteni pedagogickych zamestnancov, ich spravny vyber alebo kombinécia
viacerych znich zabezpec¢i dostatoné mnoZstvo informéacii potrebnych k hodnoteniu.
Hodnotenie pedagogického zamestnanca je podmienené porovnavanim zisteného
skuto¢ného stavu (miery a rovne pracovného vykonu a pracovného spravania) s normou,
ktora v podmienkach 8kol predstavuje isté kritéria, ktoré to umoziuju. V nasledujicej
podkapitole budeme preto venovat pozornost’ kritéridam hodnotenia pedagogickych

zamestnancov.

1.4 Kritéria hodnotenia pedagogického zamestnanca

Kazda profesia formuluje svoje osobitosti v réznych urovniach, ktoré urcuju
konkrétne vyjadrenie v dimenziach profesionality a ich znakoch. Kasacova (2009) uvadza
urovne profesionality:

e individualna — definuje osobnostné predpoklady a charakteristiky profesionala,

ktoré ma spinat,
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e spolocenskad — urcuje ulohy a povinnosti profesionala a poziadavky spolo¢nosti na
jeho pracovny vykon a dosahované efekty, ako aj akceptovatené normy jeho
profesionalneho konania,

e kvalifikacna — konkretizuje pozadované vzdelanie, jeho Groven, typ, Specializacia a
poziadavky na d’alsi kvalifika¢ny postup.

Kwvality profesionala sa Specificky vyjadruji v kompeten¢nom profile, ktory interpretuje
spoloc¢ensku poziadavku, t.j. Co a na akej urovni ma profesional vykonavat’ a poziadavku
kvalifika¢nu, t.j. akt uroven vzdelania resp. Specializaéného vycviku tieto cinnosti
vyzaduju.

Suhlasime s nazorom Obdrzalka (1979), ktory systém racionalneho hodnotenia
podmieniuje siborom kritérii, pricom kritérium chape vo viacerych vyznamoch:

1. zasada pre vyber a diferencovanie predmetu hodnotenia,

2. poziadavka na normy a Standardy hodnotenia,

3. meradlo rozvoja zdokonal'ovania, porovnavacia $kala.

Kritérium hodnotenia pedagogickych zamestnancov je podl'a autora potrebné ponimat’ vo
vsetkych troch uvedenych vyznamoch, pretoze v rdmci hodnotiacej ¢innosti treba vykonat’
meranie, porovnavanie a diagnézu. Prave kritérid umoznujii porovnavat skutocny stav
s nimi.

Podl'a Horvathovej (2010) je pre stanovenie kritérii hodnotenia pedagogickych
zamestnancov vychodiskom kompetencény model. Pisoniova (2010) definuje kompetenény
model ako uréitym sposobom usporiadané kompetencie, ktoré st délezitym nastrojom
riadenia a nasledne hodnotenia zamestnancov. Dodava, Ze efektivny kompetenény model
vychéadza z oakavaného, pozorovate'ného spravania; na jednej strane vytvara most medzi
hodnotami materskej Skoly a vykonnostou jej zamestnancov na druhej strane; plati
rovnako pre vSetkych hodnotenych zamestnancov; vytvara sa konsenzudlnym spdsobom
vsetkych zamestnancov a je pravidelne revidovany a vylepSovany.

Myslime si, Ze v tejto suvislosti je potrebné, aby sme uviedli definicie pojmov
kritérium, indikator a nastroj, pretoZze ich spravne ponimanie je nevyhnutné pri tvorbe
kompetencného modelu zamestnanca.

Snidlova (2012) definuje kritérium ako ukazovatel' vykonu (vysledku &innosti),
podl'a ktorého sa hodnoti UspeSnost’ alebo nelspesnost’ zamestnanca. Upozoriiuje na
poziadavku zohl'adnovania hlavnych kvalitativnych a kvantitativnych ukazovatel'ov prace
pedagogického zamestnanca. Pisonova (2010) chape kritéria (hl'adiskd, oblasti) ako vyber

kIaicovych javov, resp. Cinnosti, ktoré st charakteristické pre vykon prace ucitela
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materskej Skoly. Podl'a Pavlova (1999) je kritérium vyjadrené urcitym slovnym spojenim,
ktorym zameriavame pozornost na urcitd kvalitativnu stranku hodnoteného javu
a vymedzujeme jej hodnotovu polaritu. Slabeciusova (2014) uvadza, ze pri stanovovani
konkrétnych kritérii hodnotenia, musime subezne zadefinovat’ ciele hodnotenia.

Indikétory (ukazovatele) definuje Pisonova (2010) ako urcité vlastnosti, resp.
charakteristiky vopred urcené¢ho hladiska. Pavlov (1999) uvédza, ze indikétor orientuje
hodnotitel'a na kIaiCové vlastnosti posudzovaného kritéria. Nadobuda konkrétnu podobu
slovnych spojeni vyjadrujucich kvalitativnu a kvantitativnu stranku posudzovanych javov.
Suhlasime s autorom, ze ho mézeme oznacit’ ako ukazovatel’, ktory nam ukaze, ¢i sme
zadefinovany ciel splnili (dosiahli) alebo nie, pripadne do akej miery bol ciel’ splneny.

Subor prostriedkov, za pomoci ktorych hodnotitel’ meria kvalitu uréenych kritérii
oznacila Pisoniovd (2010) za nastroje hodnotenia. Stotozfiujeme sa s autorkou, Ze
dolezitejSou ako vyber ndastrojov sa v procese hodnotenia javi miera schopnosti
porozumenia zistenym skuto¢nostiam.

Ako sme uz vysSie uviedli kompetenény profil zohl'adiiuje jednotlivé kategorie
pedagégov odvodenych z cielov vzdelavania, hodnét a cielov $koly. Podla Snidlove;
(2018) je prostriedkom na :

- urCenie predpokladov na prijimanie do zamestnania nielen na zaklade
normativnych poziadaviek (poZadovany stupen vzdelania, aprobacia), ale na
zaklade pozadovanych schopnosti v oblasti vychovy a vzdelavania, ktoré su
zéasadné pre dant skolu,

- tvorbu kritérii hodnotenia pracovného vykonu,

- rozvoj pedagoégov prostrednictvom vzdeldvania zameraného na ziskanie, resp.
prehibenie nadobudnutych kompetencii.

Tvorba kompetenéného profilu stvisi s pojmom kompetencie ucitel'a. Obdrzélek -
Horvathova (2004) definuju kompetencie ucitel'a ako stibor osobnostnych a profesijnych
sposobilosti, ktoré st potrebné na vykon cCinnosti. Profesijné kompetencie charakterizuje
Pisoniova (2017) ako preukazatel'né sposobilosti na kvalifikovany vykon. Na profesijnych
kompetenciach aich graddcii smerom k zvySeniu kvality prace pedagdga je postaveny
profesijny Standard, ktory autorka povazuje za ndastroj dosahovania, udrziavania
a zvySovania kvality prace ucitel’a, ako aj posobenia ucitel'a v Skole 1 mimo nej.

Profesijn¢ Standardy podla Pavlova (2013) boli vytvorené pre potreby
identifikovania  kompetencii  (vedomosti,  zru¢nosti, = postojov  a osobnostnych

predpokladov), ktoré charakterizuju kvalitné ucenie a pracu ucitel'a. Suhlasime s ndzorom
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autora, podla ktorého predstavuji vychodisko pre vzdeldvanie, rozvoj a hodnotenie
pedagogickych zamestnancov. S normativom, ktory vymedzuje nevyhnutné profesijné
kompetencie na Standardny vykon profesie, ako aj pilierom profesionalizacie, z ktorého
vychadza profil absolventa vysokej Skoly, profesijny a kariérny rast, taktiez kritéria
hodnotenia a odmeniovania.

Na zakladne skusenosti zpraxe moézeme povedat, ze systém hodnotenia
pedagogickych zamestnancov v podmienkach naSich §kol je postaveny na rocnej
periodicite, v ktorom je dominantné formalne hodnotenie. Uvedieme odborny nazor,
s ktorym sa plne stotoziiujeme. Hambalkova (2018) zdoraziiuje potrebu stdleho procesu
riadenia pracovného vykonu, ato zdovodu potreby trvalého zlepSovania vykonu,
nepretrzitého rozvoja kompetencii pedagdégov a Skoly ako uciacej sa organizacie. Preto
hodnotenie podmienuje stanovit’ kritérid vykonu z hl'adiska profesijnych Standardov.

Podla §41 ods. 1 zékona ¢. 138/2019 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v nadvidznosti na
kvalifikaéné predpoklady profesijny Standard vymedzuje stbor profesijnych kompetencii
potrebnych na zaradenie do kategorie a podkategorie pedagogického zamestnanca alebo do
kategérie odborného zamestnanca, do kariérového stupna alebo kariérovej pozicie.
Profesijné Standardy pre pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov vydalo
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ako Pokyn ministra €.
39/2017. Ich vyuzitie, ktoré vyplyva z ich funkcii uvadza Snidlova (2018):

1. kvalifikatna funkcia - vstup do profesie, stanovenie ocakavanych vedomosti
a sposobilosti v jednotlivych kompetenciach,

2. gradacna arozvojovd funkcia - stanovenie poziadaviek na Uroven kompetencii
samostatného pedagogického zamestnanca umoziiuje vypracovat Program adaptacného
vzdelavania, zohl'adnenie rozvojovych potrieb konkrétneho zacinajuceho pedagogického
zamestnanca, taktiez v ramci grada¢nej funkcie profesijny Standard sluzi na overenie
profesijnych kompetencii pedagogického zamestnanca v jednotlivych kariérovych
stupnioch, ktoré predstavuju vstupné poziadavky na adepta atestacie,

3. motivacna arozvojova funkcia - posudzovanie Urovne vlastnych kompetencii, vol'ba
vlastnej kariérovej cesty,

4. regulacna funkcia - vychodisko na tvorbu programov vzdelavania,

5. ochranna funkcia, ktorti Specifikoval Pavlov (2013) ako ochranu pred zvySujicim sa
rozsahom poziadaviek nesuvisiacich s pedagogickou cinnostou, profesijny Standard

pomenuva tie ¢innosti ucitel’a, za ktoré je zodpovedny.
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Suhlasime s autorkou, Zze funkény systém hodnotenia je podmieneny tvorbou
kompetencného profilu ucitel’a, ktorého vychodiskom budu profesijné standardy obsahovo
viazan¢ na ciele aulohy konkrétnej Skoly, zohladnujice Specifické podmienky
a oCakavania Skoly. Profesijné Standardy moézu byt néstrojom identifikacie a postdenia
potencidlu ucitel’a, ako aj vychodiskom na tvorbu kritérii hodnotenia pracovného vykonu

pedagogického zamestnanca.
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2 HODNOTENIE PEDAGOGOV V MATERSKEJ SKOLE

Hodnotenie pracovného vykonu pedagdégov je sucastou procesu riadenia Skoly.
Z vlastnej skusenosti vieme, Ze na riaditel'ov §kol su kladené vysoké poziadavky a prave
preto sa dolezitost’ niektorych funkcii riadenia podcefiuje. Myslime si, Ze hodnotenie sa
stdva administrativnou zalezitostou a v mnohych pripadoch sa zanedbava formativna
funkcia hodnotenia, ktora by mala mat’ prevahu v procese hodnotenia.

Spdsob a formy hodnotenia si v stlade s platnym pravnym stavom urcuje Skola sama.
Na zaklade skusenosti z praxe vieme, ze systém hodnotenia v Skole stanovi riaditel’ Skoly,
ktory ho konkretizuje v pedagogickej dokumentacii, zva¢Sa v internej smernici, ktora
Specifikuje systém hodnotenia pedagogickych zamestnancov kontrétnej Skoly. Myslime si,
ze prave nizka informovanost’ pedagogickych zamestnancov zo strany vedenia, v mnohych
pripadoch aj nevedomost’ a nezdujem zich strany, sa preukaze v efekte hodnotiaceho
procesu vo vztahu k vyznamu hodnotenia. Vyuzitie vysledkov hodnotenia je podl'a nasSej
mienky podcenované, malo vyuzivané na ucely rozvoja pedagogického zamestnanca
arozvoja Skoly.

Podceniovanie realizdcie hodnotenia pedagogickych zamestnancov zo strany
hodnotitel'ov, ako aj hodnotenych, vidime ako problém, ktory ma viacero rovin. Na jednej
strane vytazenost’ veducich pedagogickych zamestnancov, ¢asto nedostatocnd odbornost’,
¢1 nizka informovanost’ je pri¢inou absencie hodnotiacich mechanizmov, ktoré by mali byt
vopred stanovené, aby systém hodnotenia bol pre =zlcCastnené strany prehladny,
konkretizovany a jasny. Na strane druhej, slabou strankou pedagdégov je schopnost’
kritickej sebareflexie vlastnej pedagogickej prace, nedostato¢na informovanost’, mnohokrat
celkovy nezaujem, ktory podla nas vyplyva z nevedomosti pedagogickych zamestnancov

v spojitosti s vyznamom hodnotenia a jeho d’alSieho vyuzitia v rdmci sebarozvoja.

2.1 Predmet hodnotenia

Zakladnym pojmom budovania nového systému hodnotenia je pracovny vykon.
Predstavuje nielen mnozstvo a kvalitu prace, ale aj ochotu, pristup k préci, pracovné
spravanie, fluktudciu a absenciu, dochvilnost’, pracovné vztahy so spolupracovnikmi i
d’alSie charakteristiky zamestnanca povazované za vyznamné v suvislosti s vykonavanou
pracou. Za danej situacie je vysledkom spojenia a vzajomného pomeru usilia, schopnosti a
vnimania roly. Snidlova (2012) uvadza, Ze pracovny vykon pedagogického zamestnanca je

vymedzeny :
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e predpokladmi pre pracu : kompetencie, spdsobilosti, skusenosti,
implicitné tedrie ucenia a vyucovania,
talent, empatia, tvorivost’, komunikativnost’,
e postojmi k praci: dodrziavanie pravidiel, iniciativa, aktivita, ochota ,
presnost’ a dochvilnost’ v plneni uloh,
e vysledkami prace: plnenie ciel'ov a uloh v oblasti edukacie,
tvorba u¢ebnych zdrojov pre ziakov,
vysledky ostatnych aktivit stivisiacich so zivotom Skoly.
Suhlasime s ndzorom autorky, podl'a ktorej hodnotenie pedagogického zamestnanca suvisi
s kultarou skoly. V byrokraticko-mocenskej kulture je model hodnotenia zamerany na
hodnotenie kvantity. Je zalozeny na jednosmernom procese, t.j. od nadriadeného
k podriadenému, vo vztahu zakladajicom sa na kontrole a naslednych opatreniach,
sankciach. Vychodiska hodnotenia :
1. pracovna napln, v ktorej su taxativne vymedzené CcCinnosti, povinnosti
a zodpovednost’,
2. plnenie uloh, ktoré vyplyvaju z dokumentacie skoly,
3. kontrola - evidencia, sankcie, osobné ohodnotenie, odmeny.
Novy model hodnotenia v cielovo orientovanej kultare Skoly je podla vysSie uvedene;j
autorky postaveny na hodnotach a cieloch, na poskytovani spitnej vizby a podpore
ucitelovi s dorazom na jeho rozvoj. Je prioritne zamerany na hodnotenie kvality
a budovany v hierarchii :
1. vizia, hodnoty a ciele vychovy a vzdelavania, ktoré su $pecifikované v Skolskom
vzdeldvacom programe,
2. kompetenény profil pedagogického zamestnanca,
kritérid hodnotenia vyplyvajlce z pedagogickej koncepcie Skoly,
4. Standard pracovného vykonu zakladajucim sa vymedzeni normativu kvality prace
v oblastiach hodnotenia,
5. hodnotenie a sebahodnotenie ucitel’a s cielom jeho rozvoja a kvality jeho prace.
Vychadzajuc z dikcie zakona ¢.138/2019 Z.z. o pedagogickych a odbornych
zamestnancoch aozmene adoplneni niektorych zakonov predmetom hodnotenia
pedagogickych zamestnancov st vysledky, ndro¢nost’ a kvalita vykonu pracovnej ¢innosti,

osvojenie si a vyuzivanie profesijnych kompetencii. Zakon ustanovuje :
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e vysledky pracovnej cCinnosti, ktorymi sa dokazy o arovni dosahovania cielov
vychovy a vzdelavania alebo dokazy o urovni pracovnej ¢innosti (sleduje sa na
urovni triedy alebo skupiny),

e kvalitu pracovnej Ccinnosti, ktoru predstavuje miera spravnosti, ucelnosti
a efektivnosti pracovnej ¢innosti (sleduje sa na urovni diet’at’a alebo Ziaka),

e hodnotenie osvojenia a vyuzivania profesijnych kompetencii v sulade s profesijnym
Standardom a potrebami Skoly.

Na zaklade sktiisenosti z praxe zo zavadzania hodnotenia pracovného vykonu mézeme
povazovat’ za rozhodujucu informovanost’ pedagogickych zamestnancov. Ak zamestnanec
pozna poziadavky, ktoré su na jeho pracovny vykon kladené, vie, ¢o sa od neho ocakéava
a v neposlednom rade poznd, preco je dany ciel’ dolezité dosiahnut a aky ma vyznam
z hl'adiska prinosu pre hodnoteného, ale aj pre Skolu, len tak je mozné ocakdvat’, Ze sa
s poziadavkami dostatoc¢ne stotozni, a Ze bude zna¢ne motivovany k ich dosahovaniu.

Casto je samotné hodnotenie povazované za nespravodlivé. Na vsetkych
pedagogickych zamestnancov sa vztahuju urCité normy (poziadavky), ktoré by mali
spinat’. Tak, ako je pre pedagdgov dolezita kvalifikovanost’, ¢o je svojim spésobom norma,
ktort musia spiiiat’, nemenej dolezité st poziadavky na ich pracovny vykon. Myslime si, Ze
je podstatné rozliSovat’ konkrétne kritéria na pracovny vykon jednolivych pedagoégov na
zéklade dosiahnutého vzdelania a kariérového stupna, do ktorého je pedagogicky
zamestnanec zaradeny, pretoze vyjadruju naro¢nost’ pracovného vykonu a mieru osvojenia
si profesijnych kompetencii.

Nezastupitené miesto pri diferencovani hodnotiacich kritérii maji podl'a nas
profesijné Standardy pre jednotlivé kategorie a podkategoérie pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov $§kol a Skolskych zariadeni vydané Pokynom ministra
¢.39/2017. Profesijny Standard vymedzuje subor profesijnych kompetencii potrebnych na
zaradenie do kategorie alebo podkategoérie pedagogického zamestnanca, kariérového
stupna alebo kariérovej pozicie, ktoré by mal pedagogicky zamestnanec preukazat’ v ramci

svojho pracovného vykonu a pracovného spravania.

2.2 Fazy hodnotenia

Myslime si, Ze je dolezité hodnotiaci proces rozlozit’ na niekol’ko faz, ktoré navzajom
systémovo suvisia a pdsobia. Horvathova (2010) deli fazy hodnotenia na :

1. pripravné obdobie, ktoré zahfiia :
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e rozoznanie a stanovenie predmetov hodnotenia, stanovenie zasad, pravidiel,
postupov a pripravu hodnotiacich formulérov,
e formulaciu kritérii vykonu a hodnotenia, stanovenie noriem pracovného vykonu,
vol’ba metdd hodnotenia, uréenie obdobia zist'ovania informacii,

e informovanie zamestnancov o hodnoteni, jeho tucele, kritériach hodnotenia

a normach pracovného vykonu.
2. faze ziskavania informacii a podkladov Hambalkova (2018) prisudzuje podstatny
vyznam ziskanim retrospektivnych informacii, ku ktorym sa mozno kedykol'vek vratit,
zaklada sa na :

e zistovani informacii o zamestnancovi pozorovanim pri praci, skimanim vysledkov

jeho prace,

e zabezpeCovanim dokumentacie o pracovnom vykone.

3. faza vyhodnocovania informacii je zalozend na porovnavani s normami vykonu alebo
oc¢akavanymi vysledkami prace, obsahuje :

e vyhodnotenie pracovného vykonu, pracovnych vysledkov, pracovného spravania,

e rozhovor s hodnotenym zamestnancom o vysledkoch hodnotenia, rozhodnutiach

vyplyvajicich z hodnotenia a moznostiach rieSenia problémov suvisiacich
s pracovnym vykonom.

Stotoziiujeme sa s nazorom Pavlova (2013), ktory predpoklada, Ze strategicky vyznam
hodnotenia ucitelov sa bude presadzovat’ ako integralna sucast” personalneho rozvoja
Skoly, nielen ako vyznamna sucast’ riadiacej prace riaditela. Autonomnost’ §kol prinasa
Skolam na jednej strane slobodu vo vybere spdsobu hodnotenia a uréenia vlastnych priorit,
no na druhej strane so sebou prindSa problémy v podobe rézneho vnimania kvality
vychovy a vzdelavania a s tym stvisiacej kvality pedagogickej ¢innosti ucitel'ov.

Vytvorenie efektivneho systému hodnotenia, ktory bude cielavedomy, planovity
a systematicky a bude realne posuvat’ $kolu smerom k vyssej kvalite, podmienuje podl'a
Horvathovej (2010) potrebu vyuzivania kontrolnych a hodnotiacich mechanizmov skoly,
ktoré pomahaji odhalovat odchylky pri dosahovani cielov. Povazujeme za potrebné
zdoraznit, 7e ak mé byt proces hodnotenia Ucelny, musi byt realizovany komplexne,
nielen ako formalna, administrativna zalezitost. Identifikaciu vzdeldvacich potrieb
jednotlivych ucitel'ov v sulade s ich sebarozvojom a sucasne s rozvojom Skoly chapeme
ako efektivnu cestu k zlepSovaniu kvality vychovy a vzdelavania, k vnitornej motivacii

profesijného rozvoja ucitel’a a v neposlednom rade k zvySeniu kvality Skoly.
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2.3 Vyznam hodnotenia

Zékon €. 245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov stanovuje povinnost riaditelovi Skoly vykondvat hodnotenie
pedagogickych zamestnancov raz za rok, a to spravidla na konci Skolského roka. V sulade
s platnym pravnym stavom maju Skoly v&cSiu autondémiu aj v oblasti hodnotenia
pedagogickych zamestnancov, pretoze neustanovuje postup hodnotenia. Preto by mali
riaditelia §kol Specifikovat’ systém hodnotenia, ktory bude zodpovedat podmienkam
konkrétnej Skoly. Vysledky hodnotenia tvoria sucast osobného spisu pedagogického
zamestnanca, ale neposuvajui sa na iny stupen Skolského systému.

Realizacia procesu hodnotenia pedagogickych zamestnancov ma na Slovensku
dlhoro¢nu tradiciu. Hodnotenie sa zvacsa spajalo s vykonom kontroly. V podmienkach
Skol i8lo najmé o hospitacie, pozorovanie vychovno-vzdeldvacej prace uclitela, ktorych
cielom bolo poskytnut’ ucitel'ovi spétnu védzbu na zrealizovanu ¢innost” a hodnotenie malo
skor podporny charakter na d’alSie vzdelavanie a rozvoj ucitel'a. Az zakon €.317/2009 Z.z.
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch priniesol viacero zmien,
v suvislosti s procesom hodnotenia zvyraznil funkciu hodnotenia a rozvoja profesijnych
kompetencii pedagogickych zamestnancov, taktiez vysledkov hodnotenia v kontexte
sebarozvoja a zaroven rozvoja Skoly. V jednosmernom procese, od riaditel'a k ucitel'ovi,
transformoval systém hodnotenia na komplexnejSie posudenie pracovného vykonu ucitel’a
vo vztahu k budovaniu a posilneniu sebareflexie, ktord predstavuje efektivny nastroj pre
skvalitnenie vlastnej prace.

Aj napriek tomu, Ze sa formalne hodnotenie v materskych Skolach pravidelne realizuje
a tvori sucast’ riadiacich ¢innosti veducich pedagogickych zamestnancov, myslime si, ze
pristup k hodnoteniu pedagogickych zamestnancov a Groveil procesov hodnotenia
v materskych Skolach st r6zne. Prinos vysledkov hodnotenia straca svoju podstatu, pretoze
mnoho ucitel'ov ho vidi len v spitnej vdzbe na svoju pracu.

Cyklus hodnotenia pracovného vykonu by sa mal podl'a Kachandkovej a kol. (2013)
uzavierat’ vystupom, spdtnou vdzbou na hodnotenie, ktoré by malo byt zaroven
vychodiskom na identifikaciu individudlnych vzdeldvacich potrieb v stlade so
sebarozvojom hodnoteného a rozvojom Skoly, ktorym sa zaroven d’alsi cyklus vzdelavania
a profesijného rozvoja zacina.

Podla Snidlovej (2012) $tidie dokazuju, Ze s vysledkami hodnotenia st spokojnejsi

prave zamestnanci, ktori maji moznost” hovorit’ o svojej praci. Stotoznujeme sa s nazorom
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Menovského (2005), ktory na zdklade skiisenosti z praxe povazuje za nevyhnutné v plnej
miere oboznadmit® hodnoteného s vysledkami. Aby sa z hodnotenia ako ,,neprijemnej
nevyhnutnosti* stal obojstranne prospesny personalny nastroj (tak pre hodnoteného, ako aj
pre hodnotitel'a a organizaciu) je dolezité dat’ mu moznost’ vyjadrit’ sa, ¢o vo vyraznej
miere ul'ah¢i proces hodnotenia.

Myslime si, ze ak maja vysledky hodnotenia odrazat’ celkovy pracovny vykon, je
nevyhnutné poskytnut’ priestor hodnotenému na vyjadrenie svojho nazoru na svoj vykon,
reflexie na r6zne aspekty jeho pracovnej Cinnosti. Zavery hodnotenia by sa mali vytvorit’
diskusiou a dohodou medzi hodnotenym a hodnotitelom. Ich vzajomna interakcia
prispieva k objektivite a spravodlivosti, je predpokladom pre stanovenie individualnych
cielov, ktoré s v kontexte s ciel'mi Skoly.

Hodnotiaci rozhovor je v praxi dostatocne znama a v odbornej literatire pomerne
obsirne popisana metdda. Stuhlasime so Snidlovou (2012), Ze samotny jej nazov hovori, Ze
sa jedna o dialog, nie jednostranné oznamenie vysledkov. Pozostava z hodnotenia
hodnotitel'om a sebahodnotenia zamestnanca a vysledkom tejto ucelovej diskusie st pevné,
dohodnuté zavery o budicom rozvoji hodnoteného, o oblastiach vyzadujicich jeho
zlepsSenie a o sposobe, ako toto zlepSenie dosiahnut’.

Podla Kachanakovej akol. (2013) jednou zciest pozitivneho ovplyviiovania
pracovného vykonu zamestnancov je pouzivat’ vhodny systém odmenovania, ktory dokaze
dostatoéne motivovat a zarovei spravodlivo odmenovat, rovnako napliiat’ potreby
zamestnancov. Moderné chipanie odmenovania zahfia nielen formy finan¢nej odmeny,
ale taktiez povySenie, formalne uznanie a zamestnanecké vyhody. Z prieskumu, ktory
realizovala v rdmci riadenia 'udskych zdrojov v organizaciach na Slovensku, vyplynulo, Ze
najcastejSim motivatorom je odmenovanie zavislé od individudlneho vykonu a bonusy
zavislé od plnenia individudlnych cielov. Tretim najvyuZivanejSim motivatorom boli
bonusy zavislé od plnenia cielov timu, na ktorého zéklade buduji organizacie timovu
spolupracu a sudrznost. Pri analyzovani zamestnaneckych vyhod a sluzieb vysledky
prieskumu uvadzaju, ze viac ako 50% organizacii ich neposkytuje vobec.

Skolské prostredie je $pecifické tym, Ze spdsob odmefnovania zamestnancov zavisi od
mzdy, ktora sa sklada z tarifnych zloziek, ktoré zohladnuji dosiahnuté vzdelanie,
pedagogicktu prax, ako aj priplatky, napr. osobny, za triednictvo, profesijny rast a iné.
V tomto systéme ma Casto riaditel materskej Skoly maly priestor, aby mohol odmenit’
kvalitu prace svojich zamestnancov. Pri dobrom hospodareni s finanénymi zdrojmi moze

odmenit’ zamestnancov prostrednictvom pohyblivych zloziek mzdy, napr. cez osobny
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priplatok alebo mimoriadne odmeny. V praxi to mdze realizovat’ riaditel’ materskej Skoly,
ktorda ma pravnu subjektivitu, pretoze bez pravnej subjektivity materskej Skoly financné

zabezpecovanie chodu materskej Skoly je v rukach zriad’ovatel’a.

2.4 Hodnotiaci harok

Hodnotiaci harok definuje Lichvarova (2007) ako oficidlny nastroj na opisanie
a zhodnotenie vykonnosti zamestnanca, ktory by mal byt Strukturovany, detailne
vypracovany a zrozumitelny pre vSetkych zamestnancov. Ako jeden =z podkladov
hodnotiaceho rozhovoru, v ktorom prijaté zavery urcuju individualne ciele prepojené
s profesijnym rozvojom arozvojom S$koly, napomaha efektivnemu nastaveniu systému
hodnotenia pedagogickych zamestnancov.

Kazdé hodnotenie by malo byt spojené so sebahodnotenim. Jeho zmyslom je podla
Hambalkovej (2018) zamyslenie sa nad svojou pracou, vytvorenie podkladov pre pracovné
hodnotenie a zaroven porovnanie rozdielov v hodnoteni nadriadeného
a podriadeného.Vytvoreny subor hodnotniacich harkov vo forme, ktort prezentujeme je
mozné v praxi vyuzit’ aj ako sebahodnotiaci harok pedagogického zamestnanca. Pedagog
by mohol svoju pracu samostatne reflektovat, taktiez planovat svoj rozvoj v ramci
profesijného rastu.

Hodnotiace harky sme vytvorili pre kategorie a podkategorie pedagogického
zamestnanca v materskej Skole:

- ucitel’ materskej Skoly,

- pedagogicky asistent,

- veduaci pedagogicky zamestnanec.

Pre kazdu kategériu pedagogického zamestnanca sme vytvorili hodnotiace harky podl'a

dosiahnutého vzdelania a kariérnych stupnov, do ktorych moze byt pedagdg zaradeny.

Tabul’ka 1 Hodnotiace harky pre ucitel’a materskej Skoly

Vzdelanie
Kariérny stupen :
sl Upiné stredné odborné | Vysokoskolské l.stupia | Vysokoskolské Il.stupia
Samostatny PZ Hodnotiaci hérok ¢.1 Hodnotiaci hérok ¢.3 Hodnotiaci harok €.5

PZ s 1.atestaciou

Hodnotiaci harok ¢.2

Hodnotiaci harok ¢.4

Hodnotiaci harok ¢.6

PZ s 2.atestaciou

X

X

Hodnotiaci harok ¢.7

(Zdroj: viastné spracovanie)
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Pozadované kvalifikacné predpoklady na vykon pracovnej Cinnosti pre kategdriu
pedagogického zamestnanca pedagogicky asistent v materskej Skole je Uplné stredné
odborné¢ vzdelanie alebo vysokosSkolské vzdelanie I.stupna, kde najvyS$Sim moznym
dosiahnutym kariérnym stupfiom je samostatny pedagogicky zamestnanec, ¢o sme
zohl’adnili pri tvorbe Hodnotiaceho héarku ¢.8.

Podl'a platného pravneho stavu musi vedici pedagogicky zamestnanec - riaditel’
materskej $koly spiiat’ pozadované kvalifikaéné poziadavky v minimalnom rozsahu Gplné
stredné odborné vzdelanie, musi absolvovat’ 1l.atestaciu a mat pedagogicka prax
minimalne 5 rokov. Pre veduceho pedagogického zamestnanca - riaditel'a materskej Skoly

sme vytvorili Hodnotiaci harok ¢.9.

Zoznam hodnotiacich harkov pedagogickvch zamestnancov v materskej Skole:

e Hodnotiaci harok pedagogického zamestnanca ¢.1

- u¢itel’ MS (USOV - samostatny pedagogicky zamestnanec) (Priloha A1),
e Hodnotiaci harok pedagogického zamestnanca ¢.2

- u¢itel’ MS (USOV - samostatny pedagogicky zamestnanec s 1.atestaciou) (Priloha A2),
e Hodnotiaci harok pedagogického zamestnanca ¢.3

- uitel’ MS (VS 1.st. - samostatny pedagogicky zamestnanec) (Priloha A3),
e Hodnotiaci harok pedagogického zamestnanca ¢.4

- ugitel’ MS (VS 1.st. - samostatny pedagogicky zamestnanec s 1.atestaciou) (Priloha A4),
e Hodnotiaci harok pedagogického zamestnanca ¢.5

- uditel’ MS (VS 2.st. - samostatny pedagogicky zamestnanec) (Priloha A5),
e Hodnotiaci harok pedagogického zamestnanca ¢.6

- uitel’ MS (VS 2.st. - samostatny pedagogicky zamestnanec s 1.atestaciou) (Priloha A6),
e Hodnotiaci harok pedagogického zamestnanca ¢.7

- ugitel’ MS (VS 2.st. - samostatny pedagogicky zamestnanec s 2.atestaciou) (Priloha A7),
e Hodnotiaci harok pedagogického zamestnanca ¢.8

- pedagogicky asistent (samostatny pedagogicky zamestnanec) (Priloha AS8),
e Hodnotiaci harok veduceho pedagogického zamestnanca ¢.9

- riaditel’ materskej Skoly (Priloha A9).

Hodnotiace harky pre ucitel'a materskej Skoly a pedagogického asistenta sl rozdelené
na dve hodnotiace oblasti, a to pracovny vykon a pracovné spravanie. Hodnotiaca oblast’

pracovny vykon sme roz¢lenili na tri dimenzie:
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dieta - sleduje uroven schopnosti pedagogického zamestnanca identifikovat’
vyvinové aindividudlne charakteristiky dietata, posudit’ faktory ucenia sa
a osobitosti vyvinu dietata v sociokultirnom kontexte, ako aj interpretovat’
vysledky pedagogickej diagnostiky a nasledne vyvodit' zavery pre vychovno-
vzdelavaciu ¢innost’,

vychovno-vzdelavacia ¢innost’ - sleduje uroven uplatiiovania odbornych vedomosti
pedagogického zamestnanca v kontexte planovania, projektovania, realizacie
a hodnotenia priebehu a vysledkov vychovno-vzdeldvacej cinnost’ aucenia sa
diet'at’a,

profesijny rozvoj - sleduje zaujem pedagogického zamestnanca o profesijny rast

a sebarozvoj, ako aj mieru stotoznenia sa s profesijnou rolou a rolou $koly.

Hodnotiaca oblast’ pracovné spravanie sleduje profesionalne spravanie pedagogického

zamestnanca, dodrziavanie predpisov a noriem, a rozsah jeho prinosu pre skolu.

Hodnotiaci harok veduaceho pedagogického zamestnanca - riaditel’ materskej Skoly

obsahuje hodnotenu oblast’ pracovny vykon, ktora zahfna:

normativne, ekonomické akoncepéné riadenie - zistuje uroven schopnosti
uplatinovania vSeobecne zavéiznych pravnych predpisov v riadeni, ekonomického
riadenia a prevadzky Skoly, ako aj koncep¢né riadenie Skoly,

riadenie procesov vychovy a vzdelavania v Skole - sleduje procesy tvorby
a aktualizacie skolského vzdeldvacieho programu, jeho realizaciu a autoevalvaciu,
personalne riadenie - posudzuje tvorbu a realizaciu persondlnej stratégie v Skole,
sleduje riadenie procesov hodnotenia a odmefiovania, taktiez riadenie profesijného
rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov skoly,

profesijny rozvoj - sleduje schopnosti vedenia l'udi, pldnovanie a realizciu

vlastného profesijného rozvoja, mieru stotoznenia sa s rolou riaditel’a §koly.

Hodnotiace harky obsahuju oblasti hodnotenia, kritéria a indikatory hodnotenia. Pri

vytvarani kompeten¢ného profilu pedagogickych zamestnancov sme vychadzali

z profesijnych Standardov vydanych Pokynom ministra ¢.39/2017. Uvedené kritérid je

potrebné povazovat za zakladné, ktoré si hodnotitel upravuje a dopifia na vlastné

podmienky.

Profesijny Standard definuje profesijnu kvalitu pedagdga, stanovuje pozadované

vedomosti a pozadované spdsobilosti preukdzanim kompetencii, ku ktorym v ramei svojho

rozvoja smeruje. Z hl'adiska Struktiry hodnotiacich harkov, su jednotlivé kompetencie

26



> \
Daniela Hurna — Monika Mifova (’
\'.-_01
rozpracované do indikatorov, ktoré urc¢uju poziadavky na pracovny vykon pedagogickych
zamestnancov.
Hodnotitel’ hodnoti jednotlivé indikatory pridelenim poctu bodov v rozpiti od 0 do 4

pomocou patbodovej stupnice hodnotenia nasledovne:

Tabulka 2 Stupnica hodnotenia

Stupnica hodnotenia
velmi dobre 4
dobre 3
Standardne 2
ciastocne vyhovujuco 1
nevyhovujlco 0

(Zdroj: viastné spracovanie)

Celkovy vysledok hodnotenia je zavisly od celkového poctu ziskanych bodov, pricom
zaver hodnotenia urci hodnotitel’ nasledovnym spdsobom:

e suctom bodov,

e percentualnou uspesnostou (vid’ tabul’ka 3),

e slovne (v pisomnom zdzname o hodnoteni pedagogického zamestnanca).

Pri urCovani percentudlnej uUspeSnosti hodnotitel’ uréi percentd v zavislosti od
celkového suctu poctu bodov vsetkych indikatorov hodnotenej oblasti pracovny vykon

a pracovné spravanie nasledovne:

Tabulka 3 Urcenie percentualnej uspesnosti

Percentualna tspesnost
velmi dobre 91% - 100%
dobre 61%- 90%
Standardne 31% - 60%
ciastocne vyhovujlco 1% - 30%
nevyhovujico 0% - 10%

(Zdroj: viastné spracovanie)

V suvislosti s pouzitim hodnotiacich harkov a vyhodnotenim jednotlivych harkov sme
konStatovali, Ze pre zjednoduSenie procesu hodnotenia je potrebné vytvorit navrh
metodiky hodnotenia pedagogickych zamestnancov materskych 8kol. Pri tvorbe navrhu

metodiky sme postupovali podla jednotlivych hodnotiacich harkov. Zakladom bolo
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vypracovanie slovnej stupnice hodnotenia pre dany kariérovy stupen. Slovnu stupnicu
hodnotenia sme vypracovali pre vSetky jednotlivé indikatory. Ked'ze pocet indikatorov pre
dané kariérové stupne je odliSny, urcili sme maximalny pocet bodov a nasledne
percentualnu uspesnost’ pre kazdi kategériu pedagogickych zamestnancov v kontexte
kariérového stupna a dosiahnutého vzdelania individualne.

Hodnotiaci harok povazujeme za primerany obsahom aj rozsahom, pretoze zahfiia
vSetky oblasti pracovného vykonu a pracovného spravania, ktoré tvoria pracovnu ¢innost’
pedagogického zamestnanca v materskej Skole. Myslime si, ze prave profesijné Standardy,
z ktorych sme vychadzali, st obsahovo nastavené na Siroké spektrum pracovnych ¢innosti
pedagogickych zamestnancov, prostrednictvom ktorych preukazuji dosiahnuta uroven
profesijnych kompetencii v ramci pozadovanych vedomosti a spOsobilosti, preto st
vhodnym zakladom pre tvorbu kompetenéného profilu pedagogickych zamestnancov.

Hodnotiace harky st obsahovo za subtilne, podrobne rozpracované, zahriiujuce
pracovné ¢innosti, ktoré st opodstatnené a vykonavané v ramci vykonu pracovnej ¢innosti
pedagdgov v materskej Skole. Mozu byt ndastrojom, ktory prispeje k zjednoduSeniu
hodnotiaceho procesu a zaroven nastrojom, ktory pomoze hodnotenému pochopit’, ¢o sa od
neho ocakava, identifikovat’ jeho silné a slabé stranky a stiCasne sa stanu vychodiskom pre

jeho d’alsi profesijny rast.

2.5 Odporucanie pre vyuzitie hodnotiacich harkov v pedagogickej praxi

Systém a sposoby hodnotenia pedagogickych zamestnancov materskych Skol sa
v dosledku autonémnosti §kol na jednotlivych skolach odliSuju v stvislosti s vypracovanim
vlastnych hodnotiacich systémov. Kazda materskd Skola je Specificka, pretoze v jej
samotnych zékladoch stoja vzajomné odlisnosti, ktoré urcuju jej zmysluplné smerovanie.
Ani sposoby hodnotenia teda nemdézu byt jednotné pre vsetky Skoly a prave moznost’
riaditelov, v ramci svojich kompetencii, zabezpecuje individualne stanovenie kritérii
hodnotenia v kontexte konkrétnych podmienok $ko6l. Vychéadzajuc z toho, Ze poskytuje
kontrolu nad priebehom procesu hodnotenia a garantuje, Ze sa pritom bert do uvahy
podmienky konkrétnej Skoly a jej smerovanie, vidime ako vyhodu. Aj ked’ obavy z rizika
rozdielov v objektivite riaditel'ov a spravodlivosti systému hodnotenia stvisia podl'a nas
predovSetkym s nedostato€nou zainteresovanostou a informovanostou pedagogickych

zamestnancov, mnohi hodnoteni ich vidia v osobnej zaujatosti riaditel’a.
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Problematiku tvorby zasad hodnotenia a kritérii hodnotenia pedagogickych
zamestnancov v materskych Skolach je potrebné d’alej rozvijat. Predkladame nasledujice
odporucania pre pedagogicku prax vzhl'adom k tvorbe hodnotiacich kritérii a indikatorov:

1. Definovat kritéria hodnotenia v kontexte smerovania materskej skoly.

2. Na podklade vymedzenia kritérii a indikatorov urc€it’ poziadavky na pracovny
vykon a pracovné spravanie pedagogickych zamestnancov.

3. Pre zvySenie objektivity a spravodlivosti systému hodnotenia vytvorit
kompetencny profil pedagogickych zamestnancov diferencovanim poziadaviek
na pracovny vykon na zaklade dosiahnutého vzdelania a kariérového stupna,
do ktorého je pedagogicky zamestnanec zaradeny.

4. Ako pomocny ndastroj pri tvorbe objektivnych kritérii a indikatorov vyuzit
profesijné Standardy pre pedagogickych zamestnancov pre dana kategoriu
pedagogickych zamestnancov a kariérovy stupen.

5. Pre zvySenie informovanosti pedagogickych zamestnancov vyuzit’ rézne formy
angazovanosti a iniciativy, napr. participacia na tvorbe, informécie na
pedagogickej rade, vzdelavanie v ramci profesijného rozvoja, samostadium,
webinare a seminare v danej oblasti.

Potvrdilo sa ndm, ze objektivnym ndastrojom, ktory zjednodusi proces hodnotenia a
jednoduchou podobou spristupni zdkladné normy pracovného vykonu a pracovného
spravania pedagogickym zamestnancom su hodnotiace harky. Na zaklade osobnych
skusenosti a vysledkov pilotného overenia hodnotiacich harkov v praxi konStatujeme, Ze
maju vyrazny vplyv na objektivitu a spravodlivost’ procesu hodnotenia, pretoze vychadzaju
z principu diferenciacie poziadaviek na pracovny vykon. V naSej praci by sme chceli
poukézat’ na aspekty ich tvorby, ako aj na odporac¢ania pre ich vyuzitie v praxi vzhl'adom
k tvorbe hodnotiacich harkov:

1. Na podklade vymedzenia hodnotiacich kritérii a indikatorov urcit’ zakladnu
normu pracovného vykonu v kontexte profesijnych Standardov pre
pedagogickych zamestnancov materskych $k6l vydanych Pokynom ministra
¢.39/2017.

2. Konkrétne hodnotiace kritéria a indikatory pre oblast’ pracovného spravania
vymedzit’ vychadzajic z pracovnej naplne danej kategorie a pracovnej pozicie
pedagogického zamestnanca, odvodit’ ich od jasnych noriem pracovného
a socidlneho spravania v materskej Skole (Eticky kodex pedagogickych

zamestnancov).
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3. Hodnotenie orientovat na pracovny vykon a pracovné spravanie
pedagogického zamestnanca, nie na jeho osobnost’.
4. Pri tvorbe hodnotiacich harkov pouzit™:
- profesijné Standardy v povodnej forme,
- upravit’ ich v kontexte smerovania skoly,
- vytvorit’ vlastné kritéria.
Zaroven predpokladdme rizika:

e vysoky pocet hodnotiacich kritérii a indikatorov indikuje k formalizmu a tendencii
hodnotit’ obdobne vsetky indikatory,

e zameranost’ na administrativnu stranku procesu hodnotenia,

e formalizovanie zdznamu a opomenutie podstaty vysledkov hodnotenia.

Vyuzitenost hodnotiacich harkov v procese hodnotnenia pedagogickych
zamestnancov materskych §kol formulujeme na troch urovniach:

1. hodnotenie hodnotitel'om,

2. sebahodnotenie,

3. podklad pre porovnanie vysledkov v ramci prijatia zaverov hodnotenia.

Za prva aroven vyuzitia hodnotiacich harkov povazujeme pouzitie harkov v zmysle
nastroja na posudzovanie pracovného vykonu a pracovného spravania hodnotitel'om,
v naSom pripade riaditel'om materskej skoly.

Odporucania pre vyuzitie hodnotiacich harkov v praxi vzhl'adom k hodnotitel'om:

1. Zabezpecit informovanost pedagogickych zamestnancov v oblasti procesu
hodnotenia, hodnotiacich kritérii a nastrojov hodnotenia za ucelom pochopenia
toho, ¢o sa od nich ocakava.

2. Objektivne posudit’ Uroven osvojenia si a vyuZzivania profesijnych kompetencii
pedagogickych zamestnancov na zédklade vymedzenych indikatorov.

3. Pre posudenie kvality vykonu pracovnej cinnosti pouzit Navrh metodiky
hodnotenia pedagogickych zamestnancov, v ktorej je miera spravnosti, ucelnost’
a efektivnost’ pracovnej ¢innosti definovana v stupnici slovného hodnotenia.

4. Zabezpecit dostupnost’ hodnotiacich héarkov pedagogickym zamestnancom za
ucelom stotoZnenia sa s poziadavkami, ktoré st kladené na ich pracovny vykon
a pracovné spravanie.

5. Ako nastroj otvorenej diskusie medzi hodnotitelom a hodnotenym pouzit’

hodnotiaci rozhovor.
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6. Na zaklade analyzy individualnych potrieb vysledky hodnotenia vymedzit’ v izkom
spojeni s planovanim profesijného rozvoja v kontexte smerovania Skoly.

Vyuzitie hodnotiacich harkov pedagogickymi zamestnancami ako nastroja
sebahodnotenia v zmysle posudenia vlastnej pracovnej ¢innosti povazujeme za druhu
uroven ich pouzitia v praxi.

Odporucania pre vyuzitie hodnotiacich harkov v praxi vzhl'adom k sebahodnoteniu:

1. Poznat a stoznit’ sa s poziadavkami na svoj pracovny vykon a pracovné spravanie.

2. Na zaklade sledovania a hodnotenia vlastného pracovného vykonu zlepSovat’ jeho
kvalitu.

3. Rozvijat’ schopnost reflektovat’ vlastni pedagogicku ¢innost’.

4. Uvedomit’ si vyuzitenost' vysledkov hodnotenia na r6éznych udrovniach, a to:
smerom k sebe, smerom k vlastnému profesijnému rozvoju a smerom k Skole.

Za tretiu uroven vyuzitia hodnotniacich harkov v praxi pokladdme pracovat’ s nimi

v zmysle podkladov pre hodnotiaci rozhovor. Moznost' vyjadrit’ sa pre hodnoteného je
vyznamna vzhladom k tomu, Ze sa mdze cez vysledky svojho sebahodnotenia zamyslat
nad vlastnou pracou, ako aj porovnat’ vysledky sebahodnotenia s vysledkami hodnotenia
nadriadeného. Na zéklade komunikacie méze hodnotitel’ podporit’ reflexiu vlastnej prace
pedagdga, poskytnit’ mu spatnu vazbu na jeho pracovnu ¢innost’ a zaroven mu ponuknut’
»havod* ako d’alej, nasmerovat’ jeho d’al§i sebarozvoj v stvislosti s potrebami Skoly.
Vzajomnou otvorenou komunikéaciou sa dokdZu dohodnit na zaveroch hodnotenia
s prepojenim na d’al$i cyklus, a to na vzdelavanie a profesijny rozvoj.

Odportcania na vyuzitie hodnotiacich harkov vzhl'adom k hodnotiacemu rozhovoru:

1. Pouzit hodnotiace harky hodnoteného (sebahodnotenie) a hodnotitela ako
podklady pre hodnotiaci rozhovor.

2. Spravodlivo zhodnotit’ pracovny vykon a pracovné spravanie, ocenenim pokroku
ausilia motivovat’ hodnotené¢ho k zlepSovaniu vykonu a identifikovaniu sa so
svojimi silnymi, ale aj slabymi strankami.

Prispiet’ k pochopeniu vzajomnych ocakavani.

4. Vzijomne komunikovat’ ciele cez hodnotiace harky.

5. Obohatit’ spolupracu riaditel'a a pedagogického zamestnanca hladanim spravne;j
cesty jeho rozvoja subezne s rozvojom a zvySovanim kvality Skoly.

6. Na zaklade vysledkov hodnotenia a komunikacie vyvodit' zavery, ktoré buda

podkladom a vychodiskom pre planovanie vzdeldvania v ramci profesijného
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rozvoja pedagogického zamestnanca a pre tvorbu osobného planu profesijného

rozvoja.

2.6 Dokumentacia hodnotenia pedagogického zamestnanca

V stlade s § 70 ods. 7 zédkona ¢.138/2019 Z.z. sa o hodnoteni vyhotovuje pisomny
zaznam v dvoch rovnopisoch, z toho jeden dostane hodnoteny pedagogicky zamestnanec
alebo hodnoteny odborny zamestnanec.

Hodnotenie pedagogického zamestnanca je podkladom na:

a) odporacanie uvadzajuceho pedagogického zamestnanca na ukoncenie adaptacného
vzdelavania,

b) vypracovanie planu profesijného rozvoja a rocného planu vzdelavania,

¢) odmenovanie.

§ 70 ods. 5 zakona ¢.138/2019 Z.z. urcuje hodnotitel’a:

1. pedagogického zamestnanca hodnoti priamy nadriadeny jedenkrat ro¢ne, najneskor do
konca skolského roka,

ak pedagogicky zamestnanec nesuhlasi s hodnotenim priameho nadriadeného, poziada
o hodnotenie riaditel’a;

2. zafinajiceho pedagogického zamestnanca hodnoti uvadzajici pedagogicky
zamestnanec priebezne a na konci adaptacného obdobia,

ak zacinajici pedagogicky zamestnanec nesthlasi s hodnotenim uvadzajuceho
pedagogického zamestnanca, poziada o hodnotenie priameho nadriadeného; hodnotenie
priamym nadriadenym je zavdzné pre ukoncenie adaptacného vzdelavania;

3. riaditel’a hodnoti zriad’'ovatel' jedenkrat ro¢ne, najneskdor do konca Skolského roka,
veduci pedagogicky zamestnanec poziada o hodnotenie zriad’ovatel’a,

ak riaditel nesuhlasi s hodnotenim zriadovatel'a, poziada o hodnotenie organizéaciu

zriadent ministerstvom Skolstva.

32



’."" \
Daniela Hurnd - Monika Minova (’
\',._o/

ZAVER

Vacsia autonomnost’ Skol poskytla riaditelom prilezitost” koncipovat’ viziu budicnosti
Skoly do stratégii rozvoja Skoly a vlastnych cielov na zdklade najvysSsich priorit
a vnutornych motivov synchroénne s potrebami a poziadavkami ucastnikov vychovy
a vzdelavania. V riadiacom procese smerujucemu k plneniu jednotlivych stratégii a ciel'ov
vyrazne pomaha vyuzivanie planovacich systémov, medzi ktorymi ma nezastupitelné
miesto vnutorny systém kontroly a hodnotenia pedagogickych zamestnancov.

Sme presvedceni, Ze prvym predpokladom uspechu je mat’ potrebu nieCo zmenit. Na
ceste ku skvalitiiovaniu procesov na urovni Skoly by mal byt riaditel’ ten, ktory erudovane
prinasa pedagégom informacie, podnetnym, motivujucim a podporujucim pristupom
ovplyviiuje a usmernuje prebiehajice procesy smerujice k ich rozvoju, ¢o je podmienené
hlavne skvalitiovanim prace ucitel'a. Skusenosti z dlhoro¢nej praxe nam potvrdili, Ze
uplatnovanim efektivnych kontrolnych a hodnotiacich mechanizmov dokaze riaditel’
vzajomne sa podmienujuce procesy kontroly a hodnotenia konStruktivne prepojit’
a zaroven zaistit' podporu pedagogom v schopnosti vyuzit vysledky v procese riadenia
zmien areformovat ich do podoby vychodisk pri koncipovani osobnych planov
profesijného rozvoja, ¢im vytvori nadvidznost’ na proces profesijného rozvoja v koreléacii na
proces zvySovania kvality a rozvoja skoly.

So zamerom vytvorit' objektivne hodnotiace harky sme ich tvorbu podmienili
nevyhnutnostou diferencovat’ kritérid pracovného vykonu jednotlivych kategorii
pedagogickych zamestnancov v materskych $kolach s vyuzitim profesijnych standardov.
Verime, ze
hodnotiace harky

» pomoéOzu veducim pedagogickycm zamestnancom materskych $§kol a prispeju

k zjednoduseniu procesu hodnotenia pedagogickych zamestnancov,

> stanu sa nastrojom sebahodnotenia vlastnej pracovnej ¢innosti, prostrednictvom

ktorého ucitel’ky budu vediet’ indentifikovat’ svoje silné a slabé stranky,

» ucelne ucitel’ky vyuziju vysledky hodnotenia v planovani vlastného profesijného

rozvoja v kontexte zvySovania kvality a rozvoja Skoly,
zoznam bibliografickych odkazov zorientuje veducich pedagogickych zamestnancov

nielen v oblasti hodnotenia.

33



\ HODNOTENIEVPEDAGOGICKVCH ZAMESTNANCOV
V MATERSKEJ SKOLE

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

ARMSTRONG, M., 2007. Rizeni lidskych zdrojii. Nejnovéjsi trendy a postupy. Praha:
Grada Publishing, a.s. ISBN 978-80-247-1407-3.

COPIKOVA, A., J. BLAHA a P. HORVATHOVA, 2015. Rizeni lidskych zdrojii. Ostrava:
VSB - Technicka univerzita Ostrava. ISBN 978-80-248-3829-8.

DUDINSKA, E., J. JARAB, P. BUDAJ aM. SPANIK, 2011. Manazment l'udskych
zdrojov. PreSov: Vydavatel'stvo Michala Vaska. ISBN 978-80-7165-831-3.

DRAVECKY, J., 2011. Skolsky manazment (Studijné texty nepresli jazykovou tipravou).

Ruzomberok: Katolicka univerzita v Ruzomberku. Pedagogicka fakulta.

FOLDESOVA, J., 2010. Hospitacie v materskej $kole. In: Materska Skola a jej riadenie.
Bratislava: Raabe, s. 1-16.

GAVORA, P. akol.,, 2010. Elektronicka ucebnica pedagogického vyskumu. [online].
Bratislava: Univerzita Komenského [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: http://www.e-
metodologia.fedu.uniba.sk/ . ISBN 978-80-223-2951-4.

GAVORA, P., 2000. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido. ISBN 80-85931-79-6.

HAJDUKOVA, V., 2009. Metodika na tvorbu $kolskych vzdeldvacich programov pre
materské skoly. Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum. ISBN 978-80-8052-341-1.

HAJDUKOVA, V. a kol., 2008. Prirucka na tvorbu skolskych vzdeldavacich programov pre
materské Skoly. Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum. ISBN 978-80-8052-324-4.

HAMBALKOVA, K., 2017. Hospita¢na &innost’ v materskej $kole. In: Riadenie materskej
Skoly. Bratislava: Raabe, s. 1-32. ISBN 978-80-8140-185-5.

HAMBALKOVA, K., 2018. Hodnotenie pedagogickych zamestnancov. In: Riadenie
materskej Skoly. Bratislava: Raabe, s. 1-53. ISBN 978-80-8140-185-5.

HORVATHOVA, K., 2010. Kontrola a hodnotenie v Skolskom manazmente. Bratislava:
Iura Edition. ISBN 978-80-8078-329-7.

HORVATHOVA, K., 2011. Kontrola a hodnotenie pedagogickych zamestnancov $koly pri
implementécii Skolského vzdelavacieho programu. In: Pedagogika.sk. Roc¢. 2, ¢.3, s.

189-202. ISSN 1338-0982.

JIRICKA, M. a M. STOCEK, 2004. Reditel skoly a vnitini kontrola. Novy Bydzov: Atre.

34



o=
Daniela Hurna — Monika Mifova (’ \
oo/
KACHANAKOVA, A., K. STACHOVA a Z. STACHO, 2013. Riadenie ludskych zdrojov
v organizacidach poésobiacich na Slovensku. Bratislava: Tura Edition, spol. s.r.o. ISBN

978-80-8078-606-9.

KASACOVA, B., 2009. Rozvoj profesie uditel'a a profesiograficky vyskum. In: Priprava
ucitelov v procese Skolskych reforiem. Zbornik prispevkov z vedeckej konferencie s
medzinarodnou ucastou Presov 16. - 17. september 2009. PreSov: PreSovska univerzita

v PresSove Pedagogicka fakulta, s. 15-23. ISBN 978-80-555-0024-9.

KOLAR, Z. aR. SIKULOVA, 2009. Hodnoceni Zdkii. Praha: Grada Publishing, a.s. ISBN
978-80-247-2834-6.

KOLEKTIV AUTOROV, 2019. Sprdva o stave a virovni vychovy a vzdeldvania v Skoldch
a Skolskych zariadeniach v Slovenskej republike v Skolskom roku 2018/2019. Bratislava:
Statna $kolska in§pekcia. ISBN 978-80-973259-2-3.

KOUBEK, J., 2007. Rizeni lidskych zdroji. Zdklady moderni personalistiky. Praha:
Management Press. ISBN 80-7261-1683.

KREDATUS, J. aJ. FURMAN, 2015. Funkcné inovacné vzdeldvanie pre veducich
pedagogickych zamestnancov ZS a SS. Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum.
ISBN 978-80-565-1304-0.

LICHVAROVA, A., 2007. Hodnotiaci harok ako jeden z nastrojov na zhodnotenie vykonu
zamestnanca. In: RVZ ZD: Spditnd vdzba a hodnotenie [online]. Bratislava: Raabe, s. 1-
21 [cit. 2021-03-10]. Dostupné z:

https://www.jeneweingroup.com/dokumenty/raabe/Hodnotiaci_harok.pdf

MAIJTAN, M. a kol., 2016. Manazment. Bratislava: Sprint dva. ISBN 978-80-89710-27-0.

MATUCHOVA, E., 2014. Hodnotenie v podmienkach sicasnej materskej Skoly.
Metodicko-pedagogické centrum. ISBN: 978-80-8052-775-4.

MENOVSKY, 1., 2005. Hodnotenie zamestnancov - neprijemna nevyhnutnost. In:
Persondlny a mzdovy poradca podnikatela. [online]. Zilina: Poradca podnikatela [cit.

2021-03-10]. Dostupné z: https://www.epi.sk/odborny-clanok/Hodnotenie-

zamestnancov-neprijemna-nevvhnutnost.htm. ISSN 1335-1508.

MIKA, V. T., 2006. Zdklady manazmentu. Vybrané prednasky pre Studentov externého
Stidia FSI ZU. Zilina. ISBN 978-80-88829-78-2.

35



o
(0 \ HODNOTENIE PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV

\.'____./ V MATERSKEJ

MISUN, J. al. MISUNOVA HUDAKOVA, 2017. Kontrolovanie v manaZmente.
Bratislava: Kartprint. ISBN 978-80-89553-47-1.

NUTILOVA, J. aM. MINOVA, 2003. Hospitdcia riaditelky v materskej §kole. Presov:
Rokus. ISBN 80-89055-32- -X.

OBDRZALEK, Z. a K. HORVATHOVA a kol., 2004. Organizdcia a manazment Skolstva.
Terminologicky a vykladovy slovnik. Bratislava: SPN. ISBN 80-10-00022-1.

OBDRZALEK, Z., 1979. Riadenie skolstva a jeho systém. Bratislava: SPN.
OBDRZALEK, Z., 2002. Skola a jej manaZment. Bratislava: UK. ISBN 80-223-1690-3.

OBDRZALEK, Z., POLAK, J. a kol., 2008. Priprava $kolskych manazérov ako kla¢ovy
predpoklad efektivnosti Skoly. Nitra: PF UKF. ISBN 978-80-8094-296-0.

PAVLOV, L., 1999. Sebahodnotenie (autoevalvacia) kvality Skoly. PreSov: Metodické
centrum. ISBN 80-8045-150-8.

PAVLOV, I, 2013. Standardizicia profesijnych kompetencii ucitelov (vychodiskd
a perspektivy). Presov: Skola plus s.r.o. ISBN 978-80-970275-5-1.

PISONOVA, M., 2010. Riadenie vykonnosti a hodnotenie zamestnancov materskej skoly.

In: Materska skola a jej riadenie. Bratislava: Raabe, s. 1-18.

PISONOVA, M., 2011. Kompetencny profil manazéra vychovno-vzdeldvacej institiicie.
Bratislava: Iura Edition. ISBN 978-80-8078-402-7.

PISONOVA, M. akol., 2017. Skolsky manazment. Terminologicky a vykladovy slovnik.
Bratislava: Wolters Kluwer s.r.o. ISBN 978-80-8168-660-3.

PRASILOVA, M., 2009. Vybrané kapitoly ze Skolského managementu pro pedagogické
pracovniky. Olomouc: Pedagogicka fakulta. ISBN 80-244-1415-5.

RYS, S., 1975. Hospitace v pedagogické praxi. Praha: SPN. 14-698-75.
SEDLAK, M., 2001. ManaZment. Bratislava: lura Edition. ISBN 80-89047-18-1.

SHEWBRIDGE, C. a kol., 2016. Sprava OECD o evalvacii a hodnoteni vo vzdeldvani:
Slovenskd republika 2014. Bratislava: NUCEM. ISBN: 978-80-89638-30-7.

SLABECIUSOVA, K., 2014. Kritérid hodnotenia pedagogickych zamestnancov.
Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum. ISBN 978-80-8052-873-7.

36




P it
Daniela Hurna - Monika Mifnova (’ \
oo/
SLAVIK, J., 1999. Hodnoceni v soucasné skole. Vychodiska a nové metody pro praxi.
Praha: Portal. ISBN 80-7178-262-9.

SUMAROVA, E., 1981. Na pomoc riaditelom skol. Bratislava: SPN. 67-339-81.

SNIDLOVA, M., 2012. Kompetencny profil pedagogického zamestnanca v persondlnom
manazmente Skoly. Predov: Skola plus s.r.o. ISBN 978-80-970275-4-4.

SNIDLOVA, M., 2012. Stdasna prax. Vieobecny ramec hodnotenia uéitelov. In: Siihrnnd
sprava o stave hodnotenia Skolského systéemu, skol, ucitelov a Ziakov v Slovenskej

republike. Bratislava: Narodny ustav certifikovanych merani vzdelavania. ISBN 978-

80-89638-00-0.

SNIDLOVA, M., 2018. Vyuzitie profesijnych §tandardov v personalnom riadeni $koly. In:
Pedagogickeé rozhlady. Ro¢€. 27, €.1, s. 25-29. ISSN 1335-0404.

TEJ, J., G. SLAVIKOVA a M. HRVOLOVA, 2011. Vybrané kapitoly z manaZmentu
ludskych zdrojov. Dubnica nad Vahom: Dubnicky technologicky institat. ISBN 978-80-
89400-06-5.

TISTANOVA, K., 2016. Hodnotenie v Skolskej praxi. Bratislava: IRIS. ISBN 978-80-
89726-74-5.

TROJAN, V., 2014. Pedagogicky proces a jeho rizeni. Praha: Wolters Kluwer CR, a.s.
ISBN 978-80-7478-539-9.

UHEREKOVA, M., 2003. Autoevalvaéné nastroje hodnotenia kvality v $kole. In: Vedenie
Skoly. Bratislava: Raabe, s. 1-30.

VODACEK, L. aO. VODACKOVA, 1999. Management (teorie a praxe v informacni
spolecnosti). Praha: Management Press. ISBN 80-85943-94-8.

ZELINA, M., 1996. Stratégie a metddy rozvoja osobnosti dietat’a. Bratislava: IRIS. ISBN
80-967013-4-7.

Pokyn ministra ¢.39/2017, ktorym sa vydavaju profesijné Standardy pre jednotlivé
kategorie a podkategogie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov §kol

a Skolskych zariadeni.

37



o
é )  HODNOTENIE PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV
\.'____./ V MATERSKEJ
Vyhlaska Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a sportu Slovenskej republiky ¢.438/2020
Z.z., ktorou sa meni a dopiia vyhlaska MS SR ¢.306/2008 Z.z. o materskej § kole v zeni
vyhlasky ¢.308/2009 Z.z.

Vyhlaska MS SR ¢ 306/2008 Z. z. o materskej Skole v zneni vyhlasky &. 308/2009 Z. z.
Zdkon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani ($kolsky zédkon) a o zmene a doplneni

niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

Zakon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a

doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

v

Zdkon ¢. 138/2019 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch

a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Zdkon ¢.317/2009 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch

a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

38



Priloha A1 Hodnotiaci harok ¢.1
Priloha A2 Hodnotiaci harok ¢.2
Priloha A3 Hodnotiaci harok ¢.3
Priloha A4 Hodnotiaci harok ¢.4
Priloha A5 Hodnotiaci harok ¢.5
Priloha A6 Hodnotiaci harok ¢.6
Priloha A7 Hodnotiaci harok ¢.7
Priloha A8 Hodnotiaci harok ¢.8

Priloha A9 Hodnotiaci harok ¢.9

ZOZNAM PRILOH

’."" \
Daniela Hurnd - Monika Minova (’
\',..o/

Priloha B Navrh metodiky hodnotenia pedagogickych zamestnancov v materskych

Skolach

Priloha C Zaznam z pravidelného ro¢ného hodnotenia pedagogického zamestnanca

Priloha D Pisomny zaznam o hodnoteni pedagogického zamestnanca

39



o
é \ HODNOTENIE PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV

\.'____./ V MATERSKEJ

Hodnotiaci harok ¢€.1 - ucitel’ materskej Skoly

(plné stredné odborné vzdelanie - samostatny pedagogicky zamestnanec)

Hodnotitel’:

Hodnotend/y:

Hodnotena oblast: Pracovny vykon

Oblast | Diefa Skala

hodnotenia: hodnotenia

Kritérium: | Vyvinové a individudlne charakteristiky diet’at’a

° posudzuje perceptualno-motorické, socialno-emocionalne a kognitivne

E charakteristiky dietat’a s vyuzitim zakladnych metdd pedagogickej diagnostiky

'?: .| interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre vychovno-

= ™= vzdelavaciu ¢innost’ (d’alej len VVC)
Kritérium: | Psychologické a socidlne faktory ucenia sa dietat’a

posudzuje dominantny Styl ucenia sa dietata (dominantna inteligencia, osobné

i | tempo, temperament a pod.),

2 posudzuje motivaciu k uceniu sa diet’at’a,

;'é posudzuje individualne vychovno-vzdelavacie potreby deti v socialnej skupine, triede

= | s vyuzitim zakladnych metéd pedagogickej diagnostiky

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre VVC

Kritérium: | Sociokultiurny kontext vyvinu diet’at’a

Indikato

r:

identifikuje osobitosti dietata v kontexte jeho sociokultiirneho prostredia s vyuzitim
zékladnych pedagogicko-diagnostickych metdd a nastrojov (napr. rozhovor, dotaznik
pre zékonného zastupcu, analyza osobného spisu diet’at’a)

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre VVC

stuhrnné hodnotenie

hodnotenia:

Oblast | yychovno-vzdelavacia ¢innost’

Kritérium: | Obsah a didaktika predprimarneho vzdelavania

Indikator:

spolupracuje na tvorbe a aktualizacii Skolského vzdelavacieho programu v stlade so
Statnym vzdeldvacim programom  pre predprimarne vzdeldvanie v materskych
skolach

spolupracuje na tvorbe a revidovani u¢ebnych osnov

Kritérium: | Planovanie a projektovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Indikator:

planuje VVC v sulade s uéebnymi osnovami, vysledkami pedagogickej diagnostiky
a analyzou predchadzajicej vyucby

vytvéra projekty VVC v stilade so §kolskym vzdelavacim programom a planom préace
materskej skoly

spolupracuje s odbornikmi pri tvorbe individudlnych vychovno-vzdelavacich
programov pre deti so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami

zapaja deti, zdkonnych zastupcov a verejnost’ do pripravy vychovno-vzdelavacich
aktivit (napr. exkurzie, Skolské vylety a pod.)

Kritérium: | Realizicia vychovno-vzdelivacej &innosti

Indikator:

reSpektuje dostojnost’ vsetkych deti, uplatiuje zretelné a zrozumitelné pravidla
podporujuce dobré vzt'ahy a vzajomnu spoluucast’ a spolupracu medzi detmi, det'mi
a ucitel'om, ucitel'om a zdkonnymi zastupcami deti

organizuje a zabezpecuje VVC s dorazom na plnenie uéebnych uloh a poméha detfom
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(facilituje) dosiahnut’ ciele vyucby a zdklady klIdcovych kompetencii. Podporuje,
koordinuje a riadi edukac¢né ¢innosti deti

v sulade s ciel'mi a obsahom diferencuje zadania pre deti a uplatiuje vhodné stratégie
podporujuce hrové zaujmy a ucenie sa deti, vratane deti so $pecialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami (d’alej len SVVP)

cielene zarad’'uje aktivity primarnej prevencie socialno-patologickych javov, portach
pohybového aparatu, civilizaénych ochoreni vratane obezity a duSevného zdravia
a pod.

reaguje na zmenené situacie v triede modifikdciou planovanych Cinnosti

poskytuje detfom spédtnu vézbu, priebezne kontroluje ¢i rozumeju pokynom,
poziadavkam, navrhom, diskusidm, dohodam

vybera a vyuziva ucebné zdroje, didaktické pomocky, didakticku techniku, média,
digitdlne technoldgie, nac€inia, naradia a pod., prisposobuje ich vyber rozvojovej
urovni a u¢ebnym moznostiam deti

prispdsobuje uéebné materialy urovni a charakteru SVVP deti

Kritérium: | Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a uenia sa dietat’a

monitoruje priebeh celej hrovej a ucebnej situacie

hodnoti dosiahnutie cielov podla stanovenych kritérii uspesnosti deti vzhl'adom na
ich vyvinové a individudlne odli§nosti a moznosti

overuje, ako deti chapu, aplikuju a ovladaju nadobudnuté vedomosti a zru¢nosti
vyuziva rézne druhy, formy a nastroje hodnotenia

podporuje sebareflexiu, sebauvedomenie dietata, rozvija zaklady sebahodnotenia
a vzajomného hodnotenia deti

podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich ¢innosti

poskytuje detom priebeznu spiatni vézbu na zlepSenie ich vykonu a spravania a
vyhodnocuje jej u¢innost’

pomaha det'om pri vytvarani pozitivnych vzorov

ocenuje personalne a socidlne zru¢nosti deti

vyuziva vysledky hodnotenia deti ahodnotenia VVC na daldie planovanie
a projektovanie s vyuzitim r6znorodych stratégii predprimarneho vzdelavania

Indikator:

suhrnné hodnotenie

Oblast | profesijny rozvoj
hodnotenia:

Kritérium: | Planovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja

reflektuje a hodnoti vlastni pedagogicku ¢innost’

vyuziva reflexiu, hodnotenie a spdtni vdzbu od inych pedagogickych a odbornych
zamestnancov pre svoj d’al$i profesijny rast a sebarozvoj

reflektuje a priebezne vyhodnocuje uroven svojich profesijnych, osobnostnych a
etickych kompetencii.

na zaklade reflexie a sebareflexie vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan osobného
profesijného rozvoja

vyuziva moznosti a rézne formy vzdelavania

Indikator:

Kritérium: | Profesijna rola a rola $koly

v profesijnej ¢innosti vystupuje ako podporovatel' (facilitator) ucenia sa deti, vzor
hodn6ét a kultivovaného, etického spravania

reSpektuje a dodrziava (kona v sulade) eticky kodex ucitel'a, hodnotovy systém skoly
a chartu ucitel'a

vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k zdkonnym zastupcom a
d’al§im partnerom Skoly

pozitivne ovplyviuje klimu a kultaru skoly

Indikator:

suhrnné hodnotenie

Suhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovny vykon“
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Hodnotena oblast’: Pracovné spravanie

hodnotenia:

> r r .
Oblast Pracovné spravanie

Skala
hodnotenia

Kritérium: | Profesionalne spravanie

Indikator:

akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani ako prirodzeny ramec
svojho profesionalneho posobenia

pri napliiani svojich cielov dba na stratégie a zamery $koly

o vzniknutych problémoch otvorene komunikuje, aktivne hl'ada riesenia

dokaze svoje pracovné postupy objasnit’, zdévodnit’ a niest’ za ne zodpovednost’

pozna svoje silné a slabé stranky

dokaze pracovat’ v time

efektivne komunikuje s vedenim §koly, s kolegami, s rodi¢mi, inymi organizaciami

reSpektovany v okoli, ma prirodzent autoritu

plni svoje ulohy spolahlivo, spravne a v¢as

v hodnotiacom pristupe je objektivny a spravodlivy

v socialnych a profesijnych vzt'ahoch je otvoreny a Gprimny

pri osobnych stretnutiach dodrziava principy etickej komunikacie.

Kritérium:

| Dodrziavanie predpisov a noriem

pracuje v sulade s platnymi v§eobecne zdvdznymi a rezortnymi predpismi

dodrziava interné predpisy materskej Skoly

zvysuje svoje legislativne vedomie

dodrziava pracovny ¢as

plni si povinnosti vyplyvajlice zo svojej naplne prace

Indikator:

efektivne vyuziva pracovny ¢as v radmci ostatnych ¢innosti

spravne vedie pedagogickt dokumentaciu

aktivne sa zacastiuje pracovnych porad a pedagogickych rad

reSpektuje pokyny nadriadenych

Kritérium: | Prinos pre $kolu

propagacia, prezentacia Skoly na verejnosti

spracovanie, realizdcia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov skoly

organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy, Sportové aktivity, karneval a pod.

organizovanie aktivit mimo pracovného ¢asu — zdujmova ¢innost’

tvorba u¢ebného materidlu - uc¢ebnych zdrojov

tvorba u¢ebnych pomoécok

Indikator:

spolupraca s rodi¢mi, inymi organizaciami

publikacna cinnost’

podielanie sa na zavadzani zmien alebo inovacii

estetizacia prostredia triedy, skoly

stuhrnné hodnotenie

Suhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovné spravanie

Celkové hodnotenie zamestnanca

Slovné hodnotenie Pe’rcerltuall’la Pocet bodov
uspesnost
vel'mi dobré vysledky 91% - 100% 262b-288Db
dobré¢ vysledky 61% - 90% 176 b-261Db
Standardné vysledky 31% - 60% 89b-175b
¢iastocne vyhovujuce vysledky 11% - 30% 30b- 88b
nevyhovujuce vysledky 0% - 10% Ob- 290
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PRILOHA A2

Hodnotiaci harok ¢.2 - ucitel’ materskej Skoly
(plné stredné odborné vzdelanie - samostatny pedagogicky zamestnanec s 1. atestaciou)

Hodnotitel’:

Hodnotena/y:

Hodnotena oblast’: Pracovny vykon

Oblast | pjea Skila
hodnotenia: hodnotenia

Kritérium: | Vyvinové a individudlne charakteristiky diet’at’a

identifikuje ~ problémy a prekazky v perceptualno-motorickom, socialno-
emocionalnom a kognitivnom vyvine dietata s vyuzitim vhodnych metéd a néstrojov
pedagogickej diagnostiky (napr. rozhovor a dotaznik pre zdkonného zastupcu diet’at’a,
pozorovanie)

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre optimalizaciu
vychovnych a vzdelavacich stratégii

Kritérium: | Psychologické a sociglne faktory udenia sa diet'at’a

identifikuje pric¢iny problémov a prekazok v uceni sa dietata s vyuzitim vhodnych
metdd a nastrojov pedagogickej diagnostiky (napr. rozhovor a dotaznik pre
zékonného zastupcu dietat’a, pozorovanie diet’at’a)

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre optimalizaciu
vychovnych a vzdelavacich stratégii

ritérium: | Sociokultirny kontext vyvinu diet’at’a

Indikator:

Indikator:

7

posudzuje skolsku sposobilost’ diet’at’a v intenciach sociokultirneho prostredia
vybera a pouziva vhodné pedagogicko-diagnostické metddy na identifikaciu vplyvov
sociokulturneho prostredia na diet’a a skupinu deti

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zdvery pre optimalizaciu
vychovnych a vzdelavacich stratégii

Indikator:

sihrnné hodnotenie

Oblast | yychovno-vzdelavacia innost’
hodnotenia:

Kritérium: | Obsah a didaktika predprimarneho vzdelavania

didakticky spracovava poznatky prislusnych vednych odborov a zacleiiuje ich do

& | ucebnych osnov v Skolskom vzdeldvacom programe

~§ aplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do predprimarneho

‘-g vzdelavania

~ | overuje didaktické inovicie azavddza zmeny na ziklade vysledkov akéného
vyskumu

Kritérium: | Plinovanie a projektovanie vychovno-vzdelivacej ¢innosti
vybera zakladné a rozvijajice uc¢ivo v sulade so stanovenymi (operacionalizovanymi)
ciel'mi a individualnymi vzdelavacimi potrebami deti

navrhuje k cielom a obsahu uciva u¢ebné ¢innosti, tlohy pre deti a kritéria uspesnosti
dietat’a v rieSeni tloh

vytvara individualny vzdelavaci program pre deti so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami v spolupraci s poradenskymi zariadeniami

zarad'uje do planov vychovno-vzdelavacej Cinnosti vlastné projekty na rieSenie
problémov v uceni sa deti a na rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti
planuje vyuzitie materidlneho a technického zazemia vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Indikator:

Kritérium: | Realizacia vychovno-vzdelavacej ¢innosti
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Indikator:

analyzuje problémy vychovno-vzdelavacej ¢innosti v triede a navrhuje ich rieSenia

realizuje vhodné vychovné a vzdelavacie stratégie na eliminaciu problémov
a prekazok v uceni a spravani sa deti

v sulade s edukac¢nymi ciel'mi, obsahom a vysledkami pedagogickej diagnostiky deti
vytvara diferencované zadania, overuje a zavadza nové metody a formy podporujtce
hrové zaujmy a ucenie sa deti v triede, vratane deti zo Specidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami

poskytuje detom organizacnti a metodicktl pomoc a u¢ebné zdroje na dosiahnutie ich
individudlnych cielov

zdovodiiuje vyber a pouzitie prostriedkov pedagogickej komunikacie v triede
v naro¢nych socialnych situaciach

odhal'uje prejavy socialno-patologického spravania sa deti, aktivne spolupracuje so
zékonnymi  zastupcami dietata, ostatnymi pedagogickymi  a odbornymi
zamestnancami na ich eliminécii

vytvara vlastné didaktické pomdcky a vyhladava, vyuziva u¢ebné zdroje

Kritérium: | Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a udenia sa diet'at’a

Indikator:

overuje a aplikuje nové (inovativne/alternativne/progresivne) stratégie, metdody a
formy hodnotenia, sebahodnotenia a spdtnej vdzby vo vychovno-vzdelavacom
procese

vyhodnocuje ucinnost’ intervencii (stratégii, zasahov, rieSeni) v elimindcii socialno-
patologickych prejavov a portich spravania sa dietata v spolupraci so zakonnymi
zéastupcami, ostatnymi pedagogickymi a odbornymi zamestnancami

vyhodnocuje tispesnost’ podpory individualneho rozvoja deti

vyhodnocuje G¢innost’ vychovnych a vzdeldvacich stratégii na eliminaciu problémov
a prekazok v uceni a spravani sa deti

stuhrnné hodnotenie

hodnotenia:

Oblast’ Profesijny rozvoj

Kritérium: | Planovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja

Indikator:

vykondva analyticki ¢innost’ tykajlicu sa poznania urovne vlastnych profesijnych
kompetencii

prezentuje vysledky akéného vyskumu v ramci poradnych organov skoly

prezentuje svoje odborné pedagogické skusenosti na odbornych férach a v médiach
a pod.

aktivne sa podiel’a na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov v skole

Kritérium: | Profesijna rola a rola skoly

Indikator:

spolupracuje s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami na skvalitiiovani kultary
skoly

poskytuje spatnu vézbu kolegom v oblasti ich pedagogickej €innosti a kariérového
rastu veducu k jej zlepSeniu vo vzt'ahu k programu rozvoja skoly

podiel’a sa na tvorbe pozitivneho imidzu $koly

reprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnostou v stilade s hodnotami §koly

suhrnné hodnotenie

Suhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovny vykon*
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Hodnotena oblast’: Pracovné spravanie

Oblast | pracovné spravanie Skala
hodnotenia: hodnotenia

Kritérium: | Profesionalne spravanie

akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani ako prirodzeny ramec
svojho profesionalneho posobenia

pri napliiani svojich cielov dba na stratégie a zamery $koly

o vzniknutych problémoch otvorene komunikuje, aktivne hl'ada riesenia

dokaze svoje pracovné postupy objasnit’, zdévodnit’ a niest’ za ne zodpovednost’
pozna svoje silné a slabé stranky

dokaze pracovat’ v time

efektivne komunikuje s vedenim $koly, s kolegami, s rodi¢mi, inymi organizaciami
reSpektovany v okoli, mé prirodzenu autoritu

plni svoje ulohy spolahlivo, spravne a vcas

v hodnotiacom pristupe je objektivny a spravodlivy

v socialnych a profesijnych vzt'ahoch je otvoreny a Gprimny

pri osobnych stretnutiach dodrziava principy etickej komunikacie.

Indikator:

Kritérium: | Dodrziavanie predpisov a noriem

pracuje v sulade s platnymi v§eobecne zavdznymi a rezortnymi predpismi
dodrziava interné predpisy materskej Skoly

zvysuje svoje legislativne vedomie

dodrziava pracovny cas

plni si povinnosti vyplyvajlice zo svojej naplne prace

efektivne vyuziva pracovny €as v rdmci ostatnych ¢innosti

spravne vedie pedagogickt dokumentaciu

aktivne sa zacastiuje pracovnych porad a pedagogickych rad

reSpektuje pokyny nadriadenych

Indikator:

Kritérium: | Prinos pre $kolu

propagacia, prezentacia Skoly na verejnosti

spracovanie, realizdcia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov skoly
organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy, Sportové aktivity, karneval a pod.
organizovanie aktivit mimo pracovného €asu — zdujmova ¢innost’

tvorba u¢ebného materidlu - uc¢ebnych zdrojov

tvorba u¢ebnych pomocok

spolupraca s rodi¢mi, inymi organizaciami

publikacna Cinnost’

podielanie sa na zavadzani zmien alebo inovacii

estetizacia prostredia triedy, Skoly

Indikator:

stuhrnné hodnotenie

Suhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovné spravanie*

Celkové hodnotenie zamestnanca

Slovné hodnotenie Pe’rcelltuall,la Pocet bodov
uspesnost

vel'mi dobré vysledky 91% - 100% 235b-260Db

dobré vysledky 61% - 90% 157b-234b

Standardné vysledky 31% - 60% 79b-156b

¢iasto¢ne vyhovujuce vysledky 11% - 30% 27b- 78D

nevyhovujuce vysledky 0% - 10% Ob- 26D
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PRILOHA A3

Hodnotiaci harok ¢€.3 - ucitel’ materskej Skoly

(vysokoskolské vzdelanie 1.stupna - samostatny pedagogicky zamestnanec)

Hodnotitel’:

Hodnotena/y:

Hodnotena oblast: Pracovny vykon

Oblast’- Diet’a Skala :
hodnotenia: hodnotenia

Kritérium: | Vyvinové a individualne charakteristiky dietat’a

posudzuje perceptudlno-motorické, socidlno-emocionalne a kognitivne charakteristiky
dietata s vyuzitim zdkladnych metdéd (napr. pozorovanie, rozhovor) pedagogickej
diagnostiky

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre vychovno-
vzdelavaciu ¢innost’

Indikator:

Kritérium: | Psychologické a socidlne faktory ucenia sa diet’at’a

posudzuje dominantny $tyl u€enia sa dietat’a (dominantna inteligencia, osobné tempo,
temperament a pod.),

T
£ | posudzuje motivéciu k u€eniu sa diet’at’a,
e
‘5 posudzuje individualne vychovno-vzdelavacie potreby deti v socialnej skupine, triede
= | s vyuzitim zédkladnych met6d pedagogickej diagnostiky

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre VVC
Kritérium: ’ Sociokultiurny kontext vyvinu diet’at’a

identifikuje osobitosti dietata v kontexte jeho sociokulturneho prostredia s vyuZzitim
zakladnych pedagogicko-diagnostickych metdd a nastrojov (napr. rozhovor, dotaznik
pre zékonného zastupcu, analyza osobného spisu diet'at’a)

Indikator:

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre VVC

stuhrnné hodnotenie

Oblast | yychovno-vzdelavacia ¢innost’
hodnotenia:

Kritérium: | Obsah a didaktika predprimarneho vzdelavania

spolupracuje na tvorbe a aktualizacii Skolského vzdelavacieho programu v sulade so
Statnym vzdeldvacim programom pre predprimarne vzdelavanie v MS

Indikator:

spolupracuje na tvorbe a revidovani ucebnych osnov

Kritérium: | Plinovanie a projektovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti

planuje VVC v salade s uéebnymi osnovami, vysledkami pedagogickej diagnostiky
a analyzou predchadzajucej vyucby

vytvara projekty VVC v stilade so $kolskym vzdelavacim programom a ro¢nym
planom materskej Skoly

spolupracuje s odbornikmi pri tvorbe IVP pre deti so SVVP

zapaja deti, zakonnych zastupcov a verejnost do pripravy vychovno-vzdelavacich
aktivit (napr. exkurzie, Skolské vylety, projekty)

Indikator:

Kritérium: | Realizacia vychovno-vzdelavacej ¢innosti

reSpektuje dostojnost’ vSetkych deti, uplatiuje zretelné a zrozumitel'né pravidla
podporujuce dobré vztahy a vzajomnt spolutcast’ a spolupracu medzi detmi, detmi
a ucitel'om, ucitel'om a zdkonnymi zastupcami deti

organizuje a zabezpetuje VVC s dérazom na plnenie uéebnych tloh a pomaha detom
(facilituje) dosiahnut’ ciele vyucby a zaklady klaicovych kompetencii. Podporuje,

Indikator:
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koordinuje a riadi edukac¢né ¢innosti deti

v stlade s ciel'mi a obsahom diferencuje zadania pre deti a uplatiiuje vhodné stratégie
podporujuce hrové zaujmy a ucenie sa deti, vratane deti so SVVP

cielene zarad’'uje aktivity primarnej prevencie socialno-patologickych javov, portach
pohybového aparatu, civilizaénych ochoreni vratane obezity a duSevného zdravia
a pod.

reaguje na zmenené situdcie v triede modifikdciou planovanych Cinnosti

poskytuje detom spatnu vidzbu, priebezne kontroluje ¢&irozumeju pokynom,
poziadavkam, navrhom, diskusidm, dohodam

vybera a vyuziva ucebné zdroje, didaktické pomdcky, didakticku techniku, média,
digitdlne technologie, nécinia, ndradia a pod., prisposobuje ich vyber rozvojovej
urovni a u¢ebnym moznostiam deti

prispdsobuje ucebné materidly urovni a charakteru Specidlnych vychovno-
vzdelavacich potrieb deti

Kritérium: | Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a uéenia sa dietata

Indikator:

monitoruje priebeh celej hrovej a ucebnej situacie

hodnoti dosiahnutie ciel'ov podla stanovenych kritérii tispesnosti deti vzh'adom na ich
vyvinové a individualne odli$nosti a moznosti

overuje, ako deti chapu, aplikuju a ovladaju nadobudnuté vedomosti a zru¢nosti

vyuziva rézne druhy, formy a nastroje hodnotenia

podporuje sebareflexiu, sebauvedomenie dietata, rozvija zaklady sebahodnotenia
a vzajomného hodnotenia deti

podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich ¢innosti

poskytuje detom priebeznli spatnu vdzbu na zlepSenie ich vykonu a spravania a
vyhodnocuje jej u¢innost’

pomaha det'om pri vytvarani pozitivnych vzorov

oceinuje personalne a socidlne zru¢nosti deti

vyuziva vysledky hodnotenia deti a hodnotenia VVC na dalsie planovanie
a projektovanie-s vyuzitim r6znorodych stratégii predprimarneho vzdelavania

suhrnné hodnotenie

Oblast | profesijny rozvoj
hodnotenia:

Kritérium: | Plinovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja

Indikator:

reflektuje a hodnoti vlastntl pedagogickt ¢innost’

vyuziva reflexiu, hodnotenie a spitni vidzbu od inych pedagogickych a odbornych
zamestnancov pre svoj d’alsi profesijny rast a sebarozvoj

reflektuje a priebezne vyhodnocuje uroven svojich profesijnych, osobnostnych a
etickych kompetencii

na zaklade reflexie a sebareflexie vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan osobného
profesijného rozvoja

vyuziva moznosti a rézne formy vzdelavania

Kritérium: | Profesijna rola a rola $koly

Indikator:

v profesijnej ¢innosti vystupuje ako podporovatel (facilitator) ucenia sa deti, vzor
hodnét a kultivovaného, etického spravania

reSpektuje a dodrziava (kona v sulade) eticky kddex uéitel’a, hodnotovy systém $koly
a chartu ucitel’a

vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k zakonnym zastupcom a
d’al$im partnerom skoly

pozitivne ovplyvnuje klimu a kultaru skoly

suhrnné hodnotenie

Suhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovny vykon*
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Hodnotena oblast: Pracovné spravanie

Oblast | pracovné spravanie Skala
hodnotenia: hodnotenia

Kritérium: | Profesionalne spravanie

akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani ako prirodzeny rdmec
svojho profesionalneho posobenia

pri napliiani svojich cielov dba na stratégie a zamery $koly

o vzniknutych problémoch otvorene komunikuje, aktivne hl'ada riesenia

dokaze svoje pracovné postupy objasnit’, zdévodnit’ a niest’ za ne zodpovednost’
pozna svoje silné a slabé stranky

dokaze pracovat’ v time

efektivne komunikuje s vedenim $koly, s kolegami, s rodi¢mi, inymi organizaciami
reSpektovany v okoli, mé prirodzenu autoritu

plni svoje tlohy spolahlivo, spravne a vcas

v hodnotiacom pristupe je objektivny a spravodlivy

v socialnych a profesijnych vzt'ahoch je otvoreny a Gprimny

pri osobnych stretnutiach dodrziava principy etickej komunikacie.

Indikator:

Kritérium: | Dodrziavanie predpisov a noriem

pracuje v sulade s platnymi v§eobecne zavdznymi a rezortnymi predpismi
dodrziava interné predpisy materskej skoly

zvysuje svoje legislativne vedomie

dodrziava pracovny ¢as

plni si povinnosti vyplyvajlice zo svojej naplne prace

efektivne vyuziva pracovny ¢as v radmci ostatnych ¢innosti

spravne vedie pedagogickt dokumentaciu

aktivne sa zacastiuje pracovnych porad a pedagogickych rad

reSpektuje pokyny nadriadenych

Indikator:

Kritérium: \ Prinos pre Skolu

propagacia, prezentacia Skoly na verejnosti

spracovanie, realizacia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov skoly
organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy, Sportové aktivity, karneval a pod.
organizovanie aktivit mimo pracovného ¢asu — zaujmova ¢innost’

tvorba u¢ebného materidlu - uc¢ebnych zdrojov

tvorba u¢ebnych pomocok

spolupraca s rodi¢mi, inymi organizaciami

publikacna Cinnost’

podielanie sa na zavadzani zmien alebo inovacii

estetizacia prostredia triedy, Skoly

Indikator:

stuhrnné hodnotenie

Suhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovné spravanie*

Celkové hodnotenie zamestnanca

Slovné hodnotenie Pe’rcerltuall,la Pocet bodov
uspesnost

vel'mi dobré vysledky 91% - 100% 262b-288Db

dobr¢ vysledky 61% - 90% 176 b-261Db

Standardné vysledky 31% - 60% 89b-175b

¢iastocne vyhovujuce vysledky 11% - 30% 30b- 88b

nevyhovujace vysledky 0% - 10% O0b- 29D
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PRILOHA A4

Hodnotiaci harok ¢.4 - ucitel’ materskej Skoly

(vysokoskolské vzdelanie 1.stupna - samostatny pedagogicky zamestnanec s 1.atestaciou)

Hodnotitel’:

Hodnotena/y:

Hodnotena oblast: Pracovny vykon

Oblast’ Diet’a
hodnotenia:

Skala
hodnotenia

Kritérium: | Vyvinové a individudlne charakteristiky diet’at’a

identifikuje problémy a prekazky v perceptualno-motorickom, socialno-
emocionalnom a kognitivhom vyvine dietat’a s vyuzitim vhodnych metdd a nastrojov

é pedagogickej diagnostiky (napr. rozhovor a dotaznik pre zdkonného zastupcu diet’at’a,
S pozorovanie)
;E interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre optimalizaciu
= vychovnych a vzdelavacich stratégii
Kritérium: | Psychologické a socialne faktory udenia sa diet'at’a
identifikuje ucebny $tyl a individualne vychovno-vzdelavacie potreby deti s ohladom
.. | naschopnosti, moZnosti, socidlne a kulturne zadzemie
S | identifikuje pric¢iny problémov a prekazok v uéeni sa dietata s vyuzitim vhodnych
:&: metod a nastrojov pedagogickej diagnostiky (napr. rozhovor a dotaznik pre zakonného
E zéastupcu diet'at’a, pozorovanie dietata)

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre optimalizaciu
vychovnych a vzdelavacich stratégii

Kritérium: | Sociokultirny kontext vyvinu diet’at’a

Indikator:

posudzuje skolsku sposobilost’ diet’at’a v intenciach sociokultirneho prostredia

vybera a pouziva vhodné pedagogicko-diagnostické metddy na identifikaciu vplyvov
sociokulturneho prostredia na diet’a a skupinu deti

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre optimalizaciu
vychovnych a vzdelavacich stratégii

siuhrnné hodnotenie

Oblast | yychovno-vzdelavacia ¢innost’
hodnotenia:

Kritérium: | Obsah a didaktika predprimarneho vzdelavania

Indikator:

didakticky spracovava poznatky prislusnych vednych odborov a zacleniuje ich do
ucebnych osnov v §kolskom vzdelavacom programe

aplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do predprimarneho
vzdelavania

overuje didaktické inovacie a zavadza zmeny na zaklade vysledkov akéného vyskumu

Kritérium: | Plinovanie a projektovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Indikator:

planuje a projektuje VVC vstlade so $kolskym vzdeldvacim programom a
individualnymi  vychovno-vzdelavacimi potrebami, dosiahnutou tGroviiou a
potencialom deti

vymedzuje ciele ucenia sa deti na podporu rozvoja ich kI'iGovych kompetencii a
formuluje (zretelne, zrozumitelne) ich v podobe ucebnych poziadaviek a z nich
vyplyvajacich tloh a ¢innosti

vybera zakladné a rozvijajice ucivo v sulade so stanovenymi (operacionalizovanymi)
ciel'mi a individualnymi vzdeldvacimi potrebami deti

zarad’uje do planov VVC vlastné projekty na rieSenie problémov v uceni sa deti a na
rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti
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Kritérium: | Realizicia vychovno-vzdelavacej ¢innosti

analyzuje problémy vychovno-vzdelavacej ¢innosti v triede a navrhuje ich rieSenia
realizuje vhodné vychovné a vzdelavacie stratégie na eliminaciu problémov
a prekazok v uceni a spravani sa deti

v stulade s edukacnymi ciel'mi, obsahom a vysledkami pedagogickej diagnostiky deti
vytvara diferencované zadania, overuje a zavadza nové metddy a formy podporujuce
hrové zdujmy a ucenie sa deti v triede, vratane deti zo Specidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami

poskytuje defom organizacnu a metodickl pomoc a u¢ebné zdroje na dosiahnutie ich
individudlnych cielov

zdovodiiuje vyber a pouzitie prostriedkov pedagogickej komunikacie v triede
v naro¢nych socialnych situaciach.

odhal'uje prejavy socialno-patologického spravania sa deti, aktivne spolupracuje so
zékonnymi  zastupcami  dietata, ostatnymi  pedagogickymi  a odbornymi
zamestnancami na ich elimindcii

vytvara vlastné didaktické pomocky a vyhl'adava, vyuziva u¢ebné zdroje

Indikator:

Kritérium: | Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a uéenia sa diet'at’a

overuje a aplikuje nové (inovativne/alternativne/progresivne) stratégie, metody a
formy hodnotenia, sebahodnotenia a spitnej vizby vo vychovno-vzdeldvacom procese
vyhodnocuje ucinnost’ intervencii (stratégii, zadsahov, rieSeni) v eliminacii socidlno-
patologickych prejavov a porich spravania sa dietata v spolupraci so zadkonnymi
zéastupcami, ostatnymi pedagogickymi a odbornymi zamestnancami

vyhodnocuje tispesnost’ podpory individualneho rozvoja deti

vyhodnocuje u¢innost’ vychovnych a vzdelavacich stratégii na eliminaciu problémov
a prekazok v uceni a spravani sa deti

Indikator:

suhrnné hodnotenie

Oblast | profesijny rozvoj
hodnotenia:

Kritérium: Plianovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja

vykondva analyticki ¢innost’ tykajucu sa poznania Urovne vlastnych profesijnych
kompetencii

prezentuje vysledky akéného vyskumu v ramci poradnych organov skoly

prezentuje svoje odborné pedagogické skusenosti na odbornych forach a v médiach
a pod.

aktivne sa podiel’a na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov v $kole

Indikator:

Kritérium: | Profesijna rola a rola $koly

spolupracuje s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami na skvalitnovani kultary
skoly

poskytuje spéatni vidzbu kolegom v oblasti ich pedagogickej Cinnosti a kariérového
rastu veducu k jej zlepSeniu vo vzt'ahu k programu rozvoja skoly

podiel’a sa na tvorbe pozitivheho imidzu skoly

Indikator:

reprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnost'ou v stilade s hodnotami skoly

suhrnné hodnotenie

Suhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovny vykon*
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Hodnotena oblast: Pracovné spravanie

hodnotenia:

Oblast’ Pracovné spravanie

Skala
hodnotenia

Kritérium: | Profesionalne spravanie

svojho profesionalneho posobenia

akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani ako prirodzeny ramec

pri napliiani svojich cielov dba na stratégie a zamery $koly

o vzniknutych problémoch otvorene komunikuje, aktivne hl'ada rieSenia

dokaze svoje pracovné postupy objasnit’, zdévodnit’ a niest’ za ne zodpovednost’

pozna svoje silné a slabé stranky

dokaze pracovat’ v time

Indikator:

efektivne komunikuje s vedenim $koly, s kolegami, s rodi¢mi, inymi organizaciami

reSpektovany v okoli, ma prirodzent autoritu

plni svoje ulohy spolahlivo, spravne a v¢as

v hodnotiacom pristupe je objektivny a spravodlivy

v socialnych a profesijnych vzt'ahoch je otvoreny a tiprimny

pri osobnych stretnutiach dodrziava principy etickej komunikacie.

Kritérium:

| DodrZziavanie predpisov a noriem

pracuje v sulade s platnymi v§eobecne zavdznymi a rezortnymi predpismi

dodrziava interné predpisy materskej Skoly

zvysuje svoje legislativne vedomie

dodrziava pracovny ¢as

plni si povinnosti vyplyvajlice zo svojej naplne prace

Indikator:

efektivne vyuziva pracovny ¢as v ramci ostatnych ¢innosti

spravne vedie pedagogickt dokumentaciu

aktivne sa zacastiuje pracovnych porad a pedagogickych rad

reSpektuje pokyny nadriadenych

Kritérium: \ Prinos pre Skolu

propagacia, prezentacia Skoly na verejnosti

spracovanie, realizacia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov skoly

organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy, Sportové aktivity, karneval a pod.

organizovanie aktivit mimo pracovného ¢asu — zdujmova ¢innost’

tvorba u¢ebného materidlu - uc¢ebnych zdrojov

tvorba u¢ebnych pomocok

Indikator:

spolupraca s rodi¢mi, inymi organizaciami

publikacna Cinnost’

podielanie sa na zavadzani zmien alebo inovacii

estetizacia prostredia triedy, Skoly

stuhrnné hodnotenie

Stuhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovné spravanie*

Celkové hodnotenie zamestnanca

Slovné hodnotenie Pe’rcelltuall,la Pocet bodov
uspesnost
vel'mi dobré vysledky 91% - 100% 235b-260Db
dobré vysledky 61% - 90% 157b-234Db
Standardné vysledky 31% - 60% 79b-156b
¢iastocne vyhovujuce vysledky 11% - 30% 27b- 78b
nevyhovujuce vysledky 0% - 10% Ob- 26D
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Hodnotiaci harok ¢€.5 - ucitel’ materskej Skoly

(vysokoskolské vzdelanie 2.stupna - samostatny pedagogicky zamestnanec)

Hodnotitel’:

Hodnotena/y:

Hodnotena oblast: Pracovny vykon

Oblast’- Diet’a Skala -
hodnotenia: hodnotenia

Kritérium: | Vyvinové a individualne charakteristiky dietat’a

posudzuje perceptudlno-motorické, socidlno-emocionalne a kognitivne charakteristiky

dietata s vyuzitim zdkladnych metdéd (napr. pozorovanie, rozhovor) pedagogickej
diagnostiky

a interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre VVC

Indikato

Kritérium: | Psychologické a socidlne faktory ucenia sa diet’at’a

posudzuje dominantny §tyl u¢enia sa dietata (dominantna inteligencia, osobné tempo,
temperament a pod.),

w
£ | posudzuje motivéaciu k u€eniu sa diet’at’a
=
‘g posudzuje individudlne vychovno-vzdeldvacie potreby deti v socidlnej skupine, triede
= | s vyuzitim zadkladnych metdd pedagogickej diagnostiky

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre VVC
Kritérium: ] Sociokultirny kontext vyvinu diet’at’a

identifikuje osobitosti dietata v kontexte jeho sociokulturneho prostredia s vyuzitim
zakladnych pedagogicko-diagnostickych metdd a nastrojov (napr. rozhovor, dotaznik
pre zékonného zastupcu, analyza osobného spisu diet'at’a)

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre VVC

Indikator:

siuhrnné hodnotenie

Oblast | yychovno-vzdelavacia ¢innost’
hodnotenia:

Kritérium: | Obsah a didaktika predprimarneho vzdelavania

spolupracuje na tvorbe a aktualizacii Skolského vzdelavacieho programu v stlade so
Statnym vzdeldvacim programom pre predprimarne vzdelavanie v materskych skolach

spolupracuje na tvorbe a revidovani ucebnych osnov (transformuje ciele, vykonové
a obsahové Standardy a ucebny obsah zo Statneho do Skolského vzdelavacieho
programu)

Indikator:

didakticky spracovava poznatky prislusného vedného odborov a zaclenuje ich do
ucebnych osnov v §kolskom vzdelavacom programe

Kritérium: | Plinovanie a projektovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti

planuje vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ v stlade s u¢ebnymi osnovami, vysledkami
pedagogickej diagnostiky a analyzou predchadzajicej vyucby

vytvara projekty vychovno-vzdeldvacej Cinnosti v stlade so Skolskym vzdelavacim
programom a ro¢nym planom materskej skoly

spolupracuje s odbornikmi pri tvorbe individualnych vzdelavacich programov pre deti
so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami

Indikator:

zapaja deti, zakonnych zastupcov a verejnost do pripravy vychovno-vzdelavacich
aktivit (napr. exkurzie, Skolské vylety, projekty)
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Kritérium: | Realizdcia vychovno-vzdelavacej innosti

Indikator:

reSpektuje dostojnost’ vSetkych deti, uplatiiuje zretelné a zrozumitel'né pravidla
podporujuce dobré vztahy a vzajomnu spolutcast a spolupracu medzi detmi, detmi
a ucitel'om, ucitel'om a zdkonnymi zastupcami deti

organizuje a zabezpecuje VVC s dérazom na plnenie uebnych uloh a pomaha detom
(facilituje) dosiahnut’ ciele vyucby a zaklady klicovych kompetencii. Podporuje,
koordinuje a riadi edukacné ¢innosti deti

v sulade s ciel'mi a obsahom diferencuje zadania pre deti a uplatiiuje vhodné stratégie
podporujuce hrové zdujmy a ucenie sa deti, vratane deti so SVVP

cielene zarad'uje aktivity primarnej prevencie socidlno-patologickych javov, portch
pohybového aparatu, civilizaénych ochoreni vratane obezity a duSevného zdravia
a pod.

podporuje situaéné rozhodovanie sa deti a uvedomenie si zodpovednosti za svoje
konanie

podporuje angazovanie sa kazdého dietata, poskytuje priestor a c¢as na vlastna
motivaciu konania diet'at’a

reaguje na zmenené situacie v triede modifikaciou planovanych ¢innosti

poskytuje detom spatni vidzbu, priebezne kontroluje ¢&i rozumeji pokynom,
poziadavkam, navrhom, diskusiam, dohodam

vybera a vyuziva ucebné zdroje, didaktické pomdcky, didakticku techniku, média,
digitalne technologie, nacinia, naradia a pod., prisposobuje ich vyber rozvojovej
urovni a u¢ebnym moznostiam deti

prispdsobuje udebné materialy Grovni a charakteru postihnutia deti so SVVP

Kritérium: | Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a uéenia sa diet'ata

Indikator:

monitoruje priebeh celej hrovej a ucebnej situacie

hodnoti dosiahnutie ciel'ov podl'a stanovenych kritérii ispesnosti deti vzh'adom na ich
vyvinové a individudlne odli§nosti a moznosti

overuje ako deti chapu, aplikuji a ovladaju nadobudnuté vedomosti, zru¢nosti
a postoje

vyuziva rdzne druhy, formy a nastroje hodnotenia

podporuje sebareflexiu, sebauvedomenie, zaklady sebahodnotenia a vzajomného
hodnotenia deti

podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich ¢innosti

poskytuje detom priebeznli spatni vdzbu na zlepSenie ich vykonu a spravania a
vyhodnocuje jej u¢innost’

pomaha det'om pri vytvarani pozitivnych vzorov

ocenuje personalne a socialne zru¢nosti deti

vyuziva vysledky hodnotenia deti a hodnotenia VVC na dalie planovanie
a projektovanie s vyuzitim r6znorodych stratégii predprimarneho vzdelavania

stuhrnné hodnotenie

Oblast | profesijny rozvoj
hodnotenia:

Kritérium: | Plianovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja

Indikator:

reflektuje a hodnoti vlastnll pedagogicku ¢innost’

vyuziva reflexiu, hodnotenie a spitni vidzbu od inych pedagogickych a odbornych
zamestnancov pre svoj d’al$i profesijny rast a sebarozvoj

reflektuje a priebezne vyhodnocuje uroven svojich profesijnych, osobnostnych a
etickych kompetencii

na zaklade reflexie a sebareflexie vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan osobného
profesijného rozvoja

vyuziva moznosti a rézne formy vzdelavania
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Kritérium: | Profesijns rola a rola §koly

v profesijnej ¢innosti vystupuje ako podporovatel (facilitator) uéenia sa deti, vzor
hodn6ét a kultivovaného, etického spravania

reSpektuje a dodrziava (kona v sulade) eticky koédex ucitel’a, hodnotovy systém Skoly
a chartu ucitel’a

vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k zakonnym zastupcom a
d’al§im partnerom Skoly

Indikator:

pozitivne ovplyviuje klimu a kultaru skoly

suhrnné hodnotenie

Suhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovny vykon*

Hodnotena oblast: Pracovné spravanie

Oblast | pracovné spravanie Skala
hodnotenia: hodnotenia

Kritérium: | Profesionalne spravanie

akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani ako prirodzeny ramec
svojho profesionalneho posobenia

pri napliiani svojich cielov dba na stratégie a zamery $koly

o vzniknutych problémoch otvorene komunikuje, aktivne hl'ada rieSenia

dokaze svoje pracovné postupy objasnit’, zdovodnit’ a niest’ za ne zodpovednost’
pozna svoje silné a slabé stranky

dokaze pracovat v time

efektivne komunikuje s vedenim Skoly, s kolegami, s rodi¢mi, inymi organizaciami
reSpektovany v okoli, ma prirodzent autoritu

plni svoje ulohy spolahlivo, spravne a vcas

v hodnotiacom pristupe je objektivny a spravodlivy

v socialnych a profesijnych vzt'ahoch je otvoreny a Gprimny

pri osobnych stretnutiach dodrziava principy etickej komunikacie.

Indikator:

Kritérium: | Dodrziavanie predpisov a noriem

pracuje v sulade s platnymi v§eobecne zavdznymi a rezortnymi predpismi
dodrziava interné predpisy materskej Skoly

zvysuje svoje legislativne vedomie

dodrziava pracovny ¢as

plni si povinnosti vyplyvajice zo svojej naplne prace

efektivne vyuziva pracovny €as v ramci ostatnych ¢innosti

spravne vedie pedagogickt dokumentaciu

aktivne sa zacastiuje pracovnych porad a pedagogickych rad

reSpektuje pokyny nadriadenych

Indikator:

Kritérium: \ Prinos pre S$kolu

propagacia, prezentacia Skoly na verejnosti

spracovanie, realizdcia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov skoly
organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy, Sportové aktivity, karneval a pod.
organizovanie aktivit mimo pracovného ¢asu — zaujmova ¢innost’

tvorba u¢ebného materidlu - uc¢ebnych zdrojov

tvorba u¢ebnych pomocok

spolupraca s rodi¢mi, inymi organizaciami

publikacna cinnost’

podielanie sa na zavadzani zmien alebo inovacii

estetizacia prostredia triedy, Skoly

Indikator:
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stihrnné hodnotenie

Suhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovné spravanie*

Celkové hodnotenie zamestnanca

Slovné hodnotenie Pe:rcel\l’tuall,la Pocet bodov
uspesnost
vel'mi dobré vysledky 91% - 100% 269 b -300Db
dobré vysledky 61% - 90% 181b-270b
Standardné vysledky 31% - 60% 89b-180b
Ciastocne vyhovujuce vysledky 11% - 30% 29b- 90Db
nevyhovujuce vysledky 0% - 10% Ob- 300
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Hodnotiaci harok ¢€.6 - ucitel’ materskej Skoly

(vysokoskolské vzdelanie 2.stupna - samostatny pedagogicky zamestnanec s 1.atestaciou)

Hodnotitel’:

Hodnotena/y:

Hodnotena oblast: Pracovny vykon

Oblast’ Diet’a Skala
hodnotenia: hodnotenia
Kritérium: | Vyvinové a individudlne charakteristiky diet’at’a

identifikuje problémy a prekazky v perceptualno-motorickom, socialno-
emocionalnom a kognitivhom vyvine dietata s vyuzitim vhodnych metdd a nastrojov
pedagogickej diagnostiky (napr. rozhovor a dotaznik pre zakonného zastupcu diet’at’a,
pozorovanie)

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre optimalizaciu
vychovnych a vzdelavacich stratégii

Kritérium: | Psychologické a socialne faktory udenia sa diet'at’a

Indikator:

identifikuje pri¢iny problémov a prekazok v uceni sa dietata s vyuzitim vhodnych
metdd a nastrojov pedagogickej diagnostiky (napr. rozhovor a dotaznik pre zakonného
zastupcu diet'at’a, pozorovanie diet'at’a)

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre optimalizaciu
vychovnych a vzdelavacich stratégii

ritérium: | Sociokultirny kontext vyvinu diet’at’a

Indikator:

7

posudzuje skolsku spdsobilost’ diet’at’a v intenciach sociokultirneho prostredia

vybera a pouziva vhodné pedagogicko-diagnostické metdédy na identifikaciu vplyvov
sociokulturneho prostredia na diet’a a skupinu deti

interpretuje vysledky pedagogickej diagnostiky a vyvodi zavery pre optimalizaciu
vychovnych a vzdelavacich stratégii

Indikator:

siuhrnné hodnotenie

Oblast | yychovno-vzdelavacia ¢innost’
hodnotenia:

Kritérium: | Obsah a didaktika predprimarneho vzdelavania

integruje medziodborové poznatky do obsahu predprimarneho vzdeldavania, overuje
integrovany obsah a zavadza ho do vychovno-vzdeldvacej ¢innosti

aplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do predprimarneho
vzdelavania

Indikator:

overuje didaktické inovacie a zavadza zmeny na zaklade vysledkov akéného vyskumu
Kritérium: | Plinovanie a projektovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti

vymedzuje ciele ucenia sa deti na podporu rozvoja ich kI'i¢ovych kompetencii a
formuluje (zretelne, zrozumitelne) ich v podobe ucebnych poziadaviek a z nich
vyplyvajacich tloh a ¢innosti

uskutocénuje didakticku analyzu uciva — rozlozi obsah uc¢iva na zakladné prvky (fakty,
pojmy, vztahy, postupy)

navrhuje k cielom a obsahu uciva u¢ebné ¢innosti, Glohy pre deti a kritéria Gspesnosti
dietat’a v rieSeni tloh

zarad’'uje do planov vychovno-vzdelavacej ¢innosti vlastné projekty na rieSenie
problémov v uceni sa deti a na rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti

Indikator:
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Kritérium: | Realizicia vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Indikator:

analyzuje problémy vychovno-vzdelavacej ¢innosti v triede a navrhuje ich rieSenia

realizuje vhodné vychovné a vzdelavacie stratégie na eliminaciu problémov
a prekazok v uceni a spravani sa deti

v stlade s edukacnymi ciel'mi, obsahom a vysledkami pedagogickej diagnostiky deti
vytvara diferencované zadania, overuje a zavadza nové metddy a formy podporujuce
hrové zdujmy a ucenie sa deti v triede, vratane deti zo Specidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami

poskytuje defom organiza¢nu a metodickl pomoc a u¢ebné zdroje na dosiahnutie ich
individudlnych cielov

zdovodiiuje vyber a pouzitie prostriedkov pedagogickej komunikacie v triede
v naro¢nych socialnych situaciach.

odhal'uje prejavy socidlno-patologického spravania sa deti, aktivne spolupracuje so
zékonnymi  zastupcami  dietata, ostatnymi  pedagogickymi  a odbornymi
zamestnancami na ich elimindcii

vytvara vlastné didaktické pomdcky a vyhladava, vyuziva u¢ebné zdroje

Kritérium: | Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a uéenia sa diet'at’a

overuje a aplikuje nové (inovativne/alternativne/progresivne) stratégie, metody a
formy hodnotenia, sebahodnotenia a spitnej vizby vo vychovno-vzdeldvacom procese

vyhodnocuje ucinnost’ intervencii (stratégii, zadsahov, rieSeni) v eliminacii socidlno-

n
£ perltologick}'fch prej’av'ov a pOI’l’l.Ch ’sp?évania sa d?et’at’a v spolup.réci so zakonnymi
% zastupcami, ostatnymi pedagogickymi a odbornymi zamestnancami
= | vyhodnocuje uspesnost’ podpory individudlneho rozvoja deti
vyhodnocuje u€innost’ vychovnych a vzdelavacich stratégii na eliminaciu problémov
a prekazok v uceni a spravani sa deti
suhrnné hodnotenie
o L] r .
Oblast | profesijny rozvoj
hodnotenia:
Kritérium: Planovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja

Indikator:

vykonadva analyticki ¢innost’ tykajucu sa poznania Urovne vlastnych profesijnych
kompetencii

prezentuje vysledky akéného vyskumu v ramci poradnych organov Skoly, facilituje
profesijny rast kolegov

prezentuje svoje odborné pedagogické skusenosti na odbornych forach a v médiach
a pod.

aktivne sa podiel’a na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov v $kole

Kritérium: | Profesijna rola a rola $koly

Indikator:

spolupracuje s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami na skvalitnovani kultary
skoly

poskytuje spéatni vidzbu kolegom v oblasti ich pedagogickej ¢innosti a kariérového
rastu veducu k jej zlepSeniu vo vzt'ahu k programu rozvoja Skoly

profesionalne komunikuje odborné problematiky na internom vzdelavani v Skole

podiel’a sa na tvorbe pozitivneho imidzu §koly

reprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnost'ou v stilade s hodnotami $koly

stuhrnné hodnotenie

Suhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovny vykon*
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Hodnotena oblast: Pracovné spravanie

Oblast | pracovné spravanie Skala
hodnotenia: hodnotenia

Kritérium: | Profesionalne spravanie

akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani ako prirodzeny ramec
svojho profesionalneho posobenia

pri napliiani svojich cielov dba na stratégie a zamery $koly

o vzniknutych problémoch otvorene komunikuje, aktivne hl'ada riesenia

dokaze svoje pracovné postupy objasnit’, zdovodnit’ a niest’ za ne zodpovednost’
pozna svoje silné a slabé stranky

dokaze pracovat’ v time

efektivne komunikuje s vedenim $koly, s kolegami, s rodi¢mi, inymi organizaciami
reSpektovany v okoli, mé prirodzenu autoritu

plni svoje tlohy spolahlivo, spravne a vcas

v hodnotiacom pristupe je objektivny a spravodlivy

v socialnych a profesijnych vzt'ahoch je otvoreny a Gprimny

pri osobnych stretnutiach dodrziava principy etickej komunikacie.

Indikator:

Kritérium: | Dodrziavanie predpisov a noriem

pracuje v sulade s platnymi v§eobecne zavdznymi a rezortnymi predpismi
dodrziava interné predpisy materskej skoly

zvysuje svoje legislativne vedomie

dodrziava pracovny ¢as

plni si povinnosti vyplyvajlice zo svojej naplne prace

efektivne vyuziva pracovny ¢as v radmci ostatnych ¢innosti

spravne vedie pedagogickt dokumentaciu

aktivne sa zacastiuje pracovnych porad a pedagogickych rad

reSpektuje pokyny nadriadenych

Indikator:

Kritérium: \ Prinos pre Skolu

propagacia, prezentacia Skoly na verejnosti

spracovanie, realizacia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov skoly
organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy, Sportové aktivity, karneval a pod.
organizovanie aktivit mimo pracovného ¢asu — zaujmova ¢innost’

tvorba u¢ebného materidlu - uc¢ebnych zdrojov

tvorba u¢ebnych pomocok

spolupraca s rodi¢mi, inymi organizaciami

publikacna Cinnost’

podielanie sa na zavadzani zmien alebo inovacii

estetizacia prostredia triedy, Skoly

Indikator:

stuhrnné hodnotenie

Suhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovné spravanie*

Celkové hodnotenie zamestnanca

Slovné hodnotenie Pe’rcerltuall,la Pocet bodov
uspesnost

vel'mi dobré vysledky 91% - 100% 235b-260Db

dobr¢ vysledky 61% - 90% 157b-234Db

Standardné vysledky 31% - 60% 79b-156b

¢iastocne vyhovujuce vysledky 11% - 30% 27b- 78b

nevyhovujace vysledky 0% - 10% Ob- 26D
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PRILOHA A7

Hodnotiaci harok €.7 - ucitel’ materskej Skoly

(vysokoskolské vzdelanie 2.stupna - samostatny pedagogicky zamestnanec s 2.atestaciou)

Hodnotitel’:

Hodnotena/y:

Hodnotena oblast: Pracovny vykon

Oblast’ Diet’a
hodnotenia:

Skala
hodnotenia

Kritérium: | Vyvinové a individualne charakteristiky dietat’a

Indikator:

na urovni Skoly analyzuje zistenia a navrhuje systémové rieSenia v oblasti
pedagogickej diagnostiky

na urovni Skoly tvori nastroje pedagogickej diagnostiky (napr. pozorovaci harok, skaly
a pod.) a overuje ich u¢innost’

poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v pedagogickej
diagnostike vyvinovych a individualnych charakteristik diet’at’a

Kritérium: | Psychologické a socidlne faktory ucenia sa diet’at’a

Indikator:

na urovni Skoly analyzuje =zistenia a navrhuje systémové rieSenia v oblasti
identifikacie psychologickych a socidlnych faktorov ucenia sa deti

na Urovni $koly tvori nastroje pedagogickej diagnostiky (pozorovaci harok, skala,
didakticky test a pod.) a overuje ich G¢innost’

poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v pedagogickej
diagnostike psychologickych a socialnych faktorov ucenia sa deti

Kritérium: | Sociokultirny kontext vyvinu diet’at’a

Indikator:

na urovni Skoly analyzuje zistenia a navrhuje systémové rieSenia v oblasti
identifikacie osobitosti diet'at’a v kontexte jeho sociokultirneho prostredia

na urovni Skoly tvori nastroje pedagogickej diagnostiky (pozorovaci harok, dotaznik
pre zékonného zastupcu a pod.)

overuje dopad zisteni a t¢innost’ napomahania eliminovaniu negativnych zisteni

poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v pedagogickej
diagnostike sociokulturnych faktorov vyvinu dietata

siuhrnné hodnotenie

Oblast | yychovno-vzdelavacia ¢innost’
hodnotenia:

Kritérium: | Obsah a didaktika predprimarneho vzdelavania

Indikator:

podiela sa na tvorbe pedagogickej koncepcie Skoly a na modifikacii Skolského
vzdelavacieho programu

poskytuje pomoc a poradenstvo v tvorbe ucebnych osnov a navrhuje systémové
rieSenia pre ucitel'ov Skoly

Kritérium: | Plinovanie a projektovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Indikator:

vytvara projekty na rozvoj kompetencii deti, spolupracuje s partnermi Skoly
a Skolskou komunitou

poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v tvorbe planu
vychovno-vzdelavacej ¢innosti a v tvorbe vychovno-vzdelavacich projektov

navrhuje systémové rieSenia tykajuce sa planovania a projektovania vychovno-
vzdelavacej ¢innosti
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Kritérium: | Realizicia vychovno-vzdelivacej &innosti

vybera a uplatiiuje stratégie vychovno-vzdelavacej ¢innosti (zasady, metddy, formy,
prostriedky) vzhl'adom na stanovené vychovno-vzdelavacie ciele a individualne
vychovno-vzdelavacie potreby deti, rozvojové moznosti a potencial deti a ich
dosiahnutll uroven v aktivite

facilituje ucenie sa deti vo dvojiciach, v malych i vel'kych skupinach

Indikator:

vykonava prieskumno-analytickl ¢innost’, interpretuje zistenia a navrhuje systémové
rieSenia v oblasti realizacie vychovno-vzdelavacej ¢innosti v materskej Skole
poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v realizacii vychovno-
vzdelavacej Cinnosti a vol'be ti€¢innych vychovnych a vzdelavacich stratégii

Kritérium: | Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a udenia sa diet'at’a

vykonava prieskumno-analyticka ¢innost’, interpretuje zistenia a navrhuje systémové
rieSenia v oblasti hodnotenia kvality a uspeSnosti vychovno-vzdelavacej ¢innosti a
hodnotenia ucenia sa deti

poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v planovani a
vyuzivani t€innych stratégii, metod, foriem a nastrojov hodnotenia

podiela sa na hodnoteni plnenia a dosiahnutia cielov a zdmerov Skolského
vzdelavacieho programu

Indikator:

podiel’a sa na autoevalvacii Skolského vzdelavacieho programu a navrhuje systémové
rieSenia vo vychovno-vzdelavacom procese

suhrnné hodnotenie

Oblast | profesijny rozvoj
hodnotenia:

Kritérium: | Plinovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja

poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym a odbornym zamestnancom pri tvorbe

& | planov ich profesijného rozvoja a hodnoteni ich profesijnych kompetencii
:_“5‘ navrhuje  systémové rieSenia v oblasti rozvoja profesijnych kompetencii
E pedagogickych zamestnancov

prezentuje pedagogické skisenosti v odbornej tlaci, publikaciach a odbornych férach
Kritérium: | Profesijna rola a rola $koly

poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym a odbornym zamestnancom

spolupracuje s vedenim $koly pri tvorbe projektov rozvoja Skoly
koordinuje pripravu vzdelavania a d’alSich aktivit ucitel'ov v oblasti programu rozvoja
Skoly, vytvara projekty spoluprace a r6znymi partnermi

Indikator:

stuhrnné hodnotenie

Suhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovny vykon*
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Hodnotena oblast: Pracovné spravanie

Oblast | pracovné spravanie Skala
hodnotenia: hodnotenia
Kritérium: | Profesionalne spravanie

svojho profesionalneho posobenia

akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani ako prirodzeny ramec

pri napliiani svojich cielov dba na stratégie a zamery $koly

o vzniknutych problémoch otvorene komunikuje, aktivne hl'ada riesenia

dokaze svoje pracovné postupy objasnit’, zddvodnit’ a niest’ za ne zodpovednost’

pozna svoje silné a slabé stranky

dokaze pracovat’ v time

Indikator:

efektivne komunikuje s vedenim $koly, s kolegami, s rodi¢mi, inymi organizaciami

reSpektovany v okoli, ma prirodzent autoritu

plni svoje ulohy spolahlivo, spravne a v¢as

v hodnotiacom pristupe je objektivny a spravodlivy

v socialnych a profesijnych vzt'ahoch je otvoreny a Gprimny

pri osobnych stretnutiach dodrziava principy etickej komunikacie

Kritérium:

| DodrZziavanie predpisov a noriem

pracuje v sulade s platnymi v§eobecne zavdznymi a rezortnymi predpismi

dodrziava interné predpisy materskej Skoly

zvysuje svoje legislativne vedomie

dodrziava pracovny ¢as

plni si povinnosti vyplyvajlice zo svojej naplne prace

efektivne vyuziva pracovny ¢as v radmci ostatnych ¢innosti

Indikator:

spravne a pravidelne vedie pedagogickl dokumentaciu

aktivne sa zacastiuje pracovnych porad a pedagogickych rad

reSpektuje pokyny nadriadenych

Kritérium: \ Prinos pre Skolu

propagacia, prezentacia Skoly na verejnosti

spracovanie, realizacia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov skoly

organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy, Sportové aktivity, karneval a pod.

organizovanie aktivit mimo pracovného ¢asu — zaujmova ¢innost’

tvorba u¢ebného materidlu - uc¢ebnych zdrojov

tvorba u¢ebnych pomocok

Indikator:

spolupraca s rodi¢mi, inymi organizaciami

publikacna Cinnost’

podielanie sa na zavadzani zmien alebo inovacii

estetizacia prostredia triedy, Skoly

stuhrnné hodnotenie

Stuhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovné spravanie*

Celkové hodnotenie zamestnanca

Slovné hodnotenie Pe’rcelltuall,la Pocet bodov
uspesnost
vel'mi dobré vysledky 91% - 100% 217b-240b
dobr¢ vysledky 61% - 90% 145b-216Db
Standardné vysledky 31% - 60% 73b-144b
¢iastocne vyhovujuce vysledky 11% - 30% 25b- 72b
nevyhovujace vysledky 0% - 10% Ob- 24D
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PRILOHA A8

Hodnotiaci harok &.8 - pedagogicky asistent v MS
(aplné stredné odborné vzdelanie, vysokoskolské vzdelanie 1.stupila - samostatny

pedagogicky zamestnanec)

Hodnotitel’:

Hodnotena/y:

Hodnotena oblast: Pracovny vykon

Oblast’- Diet’a Skala :
hodnotenia: hodnotenia

Kritérium: | Vyvinové a individuilne charakteristiky diet'at’a

podla pokynov ucitel’a a s vyuzitim odporuc¢anych metdd a nastrojov spolupracuje pri
identifikdcii socidlnych, moralnych, charakterovych vlastnosti a jazykovych
kompetencii diet'at’a

akceptuje individualitu kazdého dietata bez predsudkov a stereotypov

Indikator:

Kritérium: | Psychologické a socidlne faktory ucenia sa diet’at’a

podla pokynov uditela a s vyuzitim odporac¢anych metdd a nastrojov spolupracuje pri
identifikdcii poznavacich schopnosti (Styl ucenia a pod.), motivacie k uceniu,
individualnych vzdelavacich potrieb deti v socidlnej skupine

akceptuje rozne spdsoby ucenia sa dietata v zavislosti od psychickych, fyzickych a
socialnych podmienok

Indikator:

~

ritérium: | Sociokultirny kontext vyvinu diet’at’a

uplatituje vedomosti o odliSnostiach kultar v multikultirnom prostredi a ich vplyv na
osobnost’ diet’ata

podla pokynov ucitela a s vyuzitim odporuc¢anych metdd a nastrojov spolupracuje pri
identifikacii sociokultiirneho prostredia a jeho vplyvu na vyvin dietat’a

Indikator:

sithrnné hodnotenie

Oblast | yychovno-vzdelavacia ¢innost’
hodnotenia:

Kritérium: | Obsah a didaktika predprimarneho vzdelavania

.| v spolupréci s ucitelom:
& | - aplikuje teoretické poznatky v zavislosti od typu problému a potrieb dietata,
:_‘1: dodrziava pravne normy tykajice sa vychovno-vzdelavacej ¢innosti (d’alej len VVC)
E orientuyje sa v pedagogicke] dokumentacii, dalSej dokumentacii, ostatnych
koncepcénych a strategickych dokumentoch a materialoch skoly
Kritérium: | Plinovanie a projektovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti
.. | spolupracuje s ucitel'om pri pldnovani a projektovani vv(C
S | spolupracuje pri tvorbe projektov vyucovacich jednotiek v stlade s tematickym
2 | vychovno-vzdeldvacim plénom
E spolupracuje pri planovani mimvoékolsk}'/ch aktivit deti
spolupracuje pri planovani VVC so zdkonnymi zastupcami dietat’a
Kritérium: | Realizicia vychovno-vzdelavacej ¢innosti
v spolupraci s ucitefom organizuje a zabezpetuje VVC sdérazom na plnenie
i | uCebnych ciel'ov
£ podporuje, koordinuje a riadi aktivnu ¢innost’ deti
% vyuziva vhodné didaktické prostriedky a didakticka techniku v sulade s cielmi VVC
= | vytvara didaktické pomdcky
poskytuje detom pomoc na dosiahnutie ich individualnych vzdelavacich ciel'ov
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citlivo riesi individualne problémy deti s déorazom na budovanie vzajomnej dovery

ulah¢uje prekondvanie architektonickych, informaénych, jazykovych, zdravotnych,
socialnych alebo kultirnych bariér deti

Kritérium: | Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a udenia sa diet’at’a

Indikator:

zapéja deti do tvorby kritérii hodnotenia

podporuje rozvoj sebahodnotenia deti a hodnotenie prace skupiny

podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich u€enia sa

oceinuje pozitivne prejavy ucenia a spravania sa deti

pripravuje podklady (napr. portfélio diet’at’a)

sumarizuje vysledky prace jednotlivca a skupiny, vysledky pozorovania prace
jednotliveca a skupiny na hodnotenie deti

suhrnné hodnotenie

hodnotenia:

Oblast | profesijny rozvoj

Kritérium: | Plinovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja

Indikator:

reflektuje a priebezne vyhodnocuje uroven svojich profesijnych kompetencii
v kontexte profesijného Standardu

reflektuje a hodnoti vlastni ¢innost’ pedagogického asistenta

vyuziva spatn viazbu od pedagogickych zamestnancov, deti, zakonnych zastupcov a
pod. na svoj d’al$i profesijny rast a sebarozvoj

na zaklade reflexie a sebareflexie vypracuje a realizuje plan osobného profesijného
rozvoja

vyuziva moznosti a rozne formy vzdelavania

Kritérium: | Profesijns rola a rola §koly

Indikator:

vystupuje ako reprezentant Skoly vo vztahu k pedagogickym a odbornym
zamestnancom, zakonnym zastupcom a d’al$im partnerom Skoly

vystupuje ako reprezentant §koly vo vzt'ahu k verejnosti

spolupracuje s pedagogickymi/odbornymi zamestnancami, rodinou, komunitou a
odbornymi institiciami

podl'a poziadaviek ucitela sa podiela na realizacii Skolského vzdelavacieho programu

podl'a poziadaviek ucitela sa podiela na evalvacii Skolského vzdeldvacieho programu

podla poziadaviek ucitela sa podiela na organizicii, realizacii Skolskych
a mimoskolskych aktivit (napr. Skolské slavnosti, akadémie, projektové dni, vylety,
exkurzie)

prezentuje vlastné odborné skusenosti na odbornych férach, v médiach

pozitivne ovplyvnuje kultiru skoly

stuhrnné hodnotenie

Stihrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovny vykon*
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Hodnotena oblast’: Pracovné spravanie

Oblast | pracovné spravanie Skala
hodnotenia: hodnotenia

Kritérium: | Profesionalne spriavanie

akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani ako prirodzeny ramec
svojho profesionalneho pésobenia

pri napliiani svojich cielov dbé na stratégie a zamery $koly

o vzniknutych problémoch otvorene komunikuje, aktivne hl'ada rieSenia

dokéze svoje pracovné postupy objasnit’, zdovodnit a niest’ za ne zodpovednost’
pozna svoje silné a slabé stranky

dokaze pracovat’ v time

efektivne komunikuje s vedenim Skoly, s kolegami, s rodi¢mi, inymi organizaciami
reSpektovany v okoli, ma prirodzent autoritu

plni svoje tlohy spolahlivo, spravne a vcas

v hodnotiacom pristupe je objektivny a spravodlivy

v socialnych a profesijnych vzt'ahoch je otvoreny a iprimny

pri osobnych stretnutiach dodrziava principy etickej komunikacie.

Indikator:

Kritérium: | Dodrziavanie predpisov a noriem

pracuje v sulade s platnymi v§eobecne zavdznymi a rezortnymi predpismi
dodrziava interné predpisy materskej Skoly

zvysuje svoje legislativne vedomie

dodrziava pracovny ¢as

plni si povinnosti vyplyvajlice zo svojej naplne prace

efektivne vyuziva pracovny ¢as v ramci ostatnych ¢innosti

spravne vedie pedagogickt dokumentaciu

aktivne sa zacastiuje pracovnych porad a pedagogickych rad

reSpektuje pokyny nadriadenych

Kritérium: \ Prinos pre Skolu

propagacia, prezentacia Skoly na verejnosti

spracovanie, realizécia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov skoly
organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy, Sportové aktivity, karneval a pod.
organizovanie aktivit mimo pracovného ¢asu — zdujmova ¢innost’

tvorba u¢ebného materidlu - uc¢ebnych zdrojov

tvorba u¢ebnych pomocok

spolupraca s rodi¢mi, inymi organizaciami

publikacna Cinnost’

podielanie sa na zavadzani zmien alebo inovacii

estetizacia prostredia triedy, Skoly

Indikator:

Indikator:

stuhrnné hodnotenie

y_ o7

Suhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovné spravanie*

Celkové hodnotenie zamestnanca

Slovné hodnotenie Pe’rcelltuallala Pocet bodov
uspesnost

vel'mi dobré vysledky 91% - 100% 253b-280b

dobré¢ vysledky 61% - 90% 169b-252b

Standardné vysledky 31% - 60% 85b-168Db

¢iastocne vyhovujuce vysledky 11% - 30% 29b- 84b

nevyhovujuce vysledky 0% - 10% Ob- 28b
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Hodnotiaci harok vediceho pedagogického zamestnanca &.9 - riaditel MS

Hodnotitel’:

Hodnotend/y:

Hodnotena oblast’: Pracovny vykon

hodnotenia:

Oblast’ Normativne, ekonomické a koncepéné riadenie

Skala
hodnotenia

Kritérium: | VSeobecne zavizné pravne predpisy v riadeni $koly

v stulade so vSeobecne zavdznymi pravnymi predpismi vytvara a aktualizuje interné
Skolské normy (pracovny poriadok, Sskolsky poriadok, smernice, prevadzkovy
poriadok a iné riadiace dokumenty)

s vydava rozhodnutia na prvom stupni vykonu §tatnej spravy

=

S | riedi staznosti

= | vuréenych terminoch predklada predpisané dokumenty zriad’ovatelovi, Skolskému
uradu, rade Skoly, pedagogickej rade a inym (napr. plany, Statistiky, spravy)
riesi pracovno-pravne vztahy

Kritérium: | Riadenie ekonomiky a prevadzky Skoly

tvori rozpocet vo vztahu k personalnym, prevadzkovym a rozvojovym potrebam skoly
riadi a hodnoti cerpanie rozpoctu z hladiska tucelnosti, uU€innosti, efektivnosti

32 | a hospodarnosti

= vytvara, vyhl'adava a ziskava zdroje na podporu aktivit na rozvoj skoly

:ﬁ spravuje (eviduje, inventarizuje, obnovuje, vyrad’uje, chrani a pod.) majetok skoly

= kontroluje dodrziavanie pravnych noriem a internych smernic v oblastiach ekonomiky

a prevadzky skoly

zabezpecuje bezpecné a hygienicky vyhovujuce prostredie skoly

Kritérium: ‘ Koncep¢né riadenie skoly

Indikator:

riadi $kolu v sulade s viziou a poslanim

analyzuje externé a interné prostredie $koly (SWOT, STEPE a pod.)

tvori koncepény zamer rozvoja Skoly v stilade s potrebami regionu, Skolskej komunity
a socialnych partnerov a vedie zamestnancov k jeho pochopeniu, prijatiu a naplnaniu
(realizacii)

formuluje dlhodobé (strategické) ciele, tvori k nim realizaéné plany, v urcenych
casovych intervaloch (kritické body kontroly) vyhodnocuje ich plnenie a prijima
korekcie a napravné opatrenia

vytvara komplexny, vnutorne konzistentny, akceptovany, u¢inny a efektivny systém
riadenia Skoly

tvori plan prace, riadi a hodnoti jeho realizaciu

identifikuje a planuje spolupracu s rozhodujicimi partnermi Skoly (napr. zdkonnymi
zastupcami, zamestnavate'mi, Centrom pedagogicko-psychologického poradenstva a
prevencie neziskovymi organizaciami, obcou)

definuje a buduje strategicky ziadanu kultiru

dodrziava, vyzaduje dodrziavanie a rozvija hodnotovy systém skoly

prispdsobuje organizacnt Struktiru potrebam rozvoja Skoly a Specifikam skolského
vzdelavacieho programu skoly

suhrnné hodnotenie
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Oblast | Rjadenie procesov vychovy a vzdelavania v Skole
hodnotenia:

Riadenie tvorby a aktualizicie S$kolského vzdelavacieho
Kritérium: | programu

vytyCuje zameranie Skoly v spolupraci so zamestnancami, zakonnymi zastupcami deti,
partnermi Skoly

vymedzuje oc€akavania kvality a formuluje pedagogické ciele Skoly v spolupraci
s pedagogickymi zamestnancami a odbornymi zamestnancami skoly

riadi proces vyberu vychovnych a vzdeldvacich stratégii zabezpecujucich rozvoj
kompetencii deti

riadi pracu timov tvoriacich $kolsky vzdelavaci program tak, aby:

- bol v stilade so Statnym vzdelavacim programom,

- zohladnoval potreby deti, ich zakonnych zastupcov, 8§kol vysSieho
typu, zamestnavatel'ov a inych relevantnych subjektov,

- bol v sulade s koncepciou rozvoja skoly,

- bol v sulade s potencidlne dostupnymi zdrojmi (materidlnymi, personalnymi,
technickymi, finan¢nymi a pod.)

Indikator:

Kritérium: | Riadenie realizacie §kolského vzdelavacieho programu

vytyCuje a sleduje procesy veduce k ziadanej kvalite vychovy a vzdelavania
v podmienkach skoly
iniciuje a podporuje efektivnu vymenu sktsenosti, vzajomné uéenie sa pedagogickych
a odbornych zamestnancov, vedice k ziadanej kvalite vychovy a vzdelavania
v podmienkach Skoly

T

£ priebezne analyzuje a vyhodnocuje vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ a robi (iniciuje)

'.é potrebné korekcie

= | skama spokojnost Ziakov, ich zakonnych zastupcov, pedagogickych a odbornych
zamestnancov
vytvara podmienky a riadi pracu poradnych organov a pracovnych skupin na trovni
skoly

vytvara podmienky na realizaciu Skolského vzdeldvacieho programu

Kritérium: | Riadenie autoevalvacie §kolského vzdelavacieho programu

v spolupraci s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami urcuje oblasti, ciele
a indikatory splnenia ciel'ov autoevalvacie
vybera vhodné metddy a nastroje autoevalvacie

S | posudzuje a schval'uje plén autoevalvacie
:1: podporuje vznik a vytvara podmienky na pracu autoevalva¢nych timov
E na zaklade zisteni prijima opatrenia vo vztahu k cielom autoevalvacie a procesom

vychovy a vzdelavania

z dlhodobého hladiska vyhodnocuje efektivnost a Géelnost’ intervencii vo vztahu

k zvySovaniu kvality

suhrnné hodnotenie
L) r . .
Oblast | personalne riadenie

hodnotenia:
Kritérium: | Tvorenie a realizovanie personilnej stratégie v §kole

personalnu stratégiu $koly, Skolského zariadenia

stanovuje poziadavky na kompetencie pedagogickych a odbornych zamestnancov
vychadzajuce z profesijnych standardov, Skolského vzdelavacieho programu a potrieb
rozvoja Skoly

planuje ludské zdroje s dérazom na potreby Skolského vzdeldvacieho program
a rozvoj skoly

definuje poziadavky a kritéria pre vyber pedagogickych a odbornych zamestnancov
iniciuje a podporuje aktivity, ktoré prispievaju k dobrym vztahom v kolektive a
prislusnosti k organizacii

vytvara program adaptacie novych pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov

Indikator:
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Kritérium: | Skoly

Riadenie procesov hodnotenia a odmefovania zamestnancov

Indikator:

v spolupraci so zamestnancami formuluje ciele a oblasti hodnotenia

vytvara kritérida hodnotenia pracovného vykonu zamestnancov

vybera primerané metddy avytvara nastroje hodnotenia a sebahodnotenia
zamestnancov vo vzt'ahu ku kritériam

zabezpecuje odbornu pripravu hodnotitelov

vytvara zasady a navrhuje ramcovy priebeh hodnotiacich rozhovorov

realizuje hodnotiace rozhovory, podporuje sebareflexiu a rozvoj sebahodnotenia
zamestnancov a poskytuje zamestnancom ocakavant podporu

analyzuje vysledky hodnotenia a vyuziva ich na rozvoj a motivaciu zamestnancov
skoly

zohladnuje vysledky hodnotenia v odmenovani a ocefiovani zamestnancov

Kritérium: | odbornych zamestnancov skoly

Riadenie profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov a

Indikator:

stanovuje rozvojové potreby pedagogickych a odbornych zamestnancov vyplyvajuce
z:

- potrieb skolského vzdelavacieho programu,

- hodnotenia pedagogickych a odbornych zamestnancov,

- poziadaviek na uroven kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov,

- individualnych potrieb zamestnancov,

- aktualnych problémov vychovy a vzdelavania v Skole

navrhuje rozne stratégie profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych
zamestnancov a integruje ich na tirovni Skoly

urcuje priority realizacie rozvojovych aktivit

vypracovava plan profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov
skoly

tvori vzdelavaci program adaptacného vzdeldvania zacinajucich pedagogickych
zamestnancov a zacinajucich odbornych zamestnancov s dérazom na dosiahnutie
kompetencii samostatného pedagogického zamestnanca a samostatného odborného
zamestnanca

podporuje vzajomné ucenie sa pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov, oceniuje dobru prax a dosiahnuté vysledky vo vychove a vzdelavani

sihrnné hodnotenie

Oblast | profesijny rozvoj
hodnotenia:

Kritérium: Vedenie Pudi

Indikator:

efektivne komunikuje so zamestnancami §koly

podporuje odborni komunikdciu a vzajomné ucenie sa

neprehliada a vcas riesi konflikty a zatazové situacie v Skole

deleguje pravomoci na pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov
a vytvara systém zdiel'anej zodpovednosti

vyuziva rézne sposoby motivacie zamestnancov

primerane vyuziva rozne $tyly vedenia l'udi

poskytuje individualnu podporu a pomoc zamestnancom

iniciuje a podporuje timovu pracu

Kritérium: | Plinovanie  arealizovanie @ svojho  profesijného  rastuy

a sebarozvoja

Indikator:

reflektuje a priebezne vyhodnocuje Uroven svojich profesijnych a osobnostnych
kompetencii vo vztahu k profesijnému Standardu vediceho pedagogického
zamestnanca a potrebam rozvoja Skoly

vyuziva reflexiu, hodnotenie a spétni vizbu od inych pre svoj d’al$i manazérsky a
lidersky rast a sebarozvoj

tvori a realizuje plan svojho osobného rozvoja ako manazéra a lidra
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Kritérium: | Profesijna rola riaditel’a a rola §koly

v riadiacej ¢innosti vystupuje ako vzor hodnét a kultivovaného, etického spravania

zvlada naro¢né zatazové situacie, ¢asovy manazment, dodrziava psychohygienické
zésady

prijima kvalifikované rozhodnutia (v primeranom case, na zéklade dostupnych
informécii s ohl'adom na Specifikd konkrétnej situacie a oCakéavania) a prebera
zodpovednost’ za prijaté rozhodnutia

komunikuje so zakonnymi zastupcami deti a partnermi $koly
vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k
partnerom

Indikator:

Skolskej komunite a

suhrnné hodnotenie

Suhrnné hodnotenie kritérii v hodnotenej oblasti ,,Pracovny vykon*
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PRILOHA B
Metodika hodnotenia pedagogickych zamestnancov - hodnotiaci harok

(1) Hodnotiace harky st urCené pre rozne kariérové stupne ucitela materskej Skoly,
pedagogického asistenta a pre veducich pedagogickych zamestnancov materskej skoly.

(2) Hodnotiaci harok je uréeny na hodnotenie pedagogickych zamestnancov, ktorym
hodnotitel’ hodnoti jednotlivé oblasti hodnotenia, ale mozno ho pouzit aj ako
sebahodnotiaci harok pre uréenych zamestnancov.

(3) Hodnotitel’ hodnoti jednotlivé indikatory pridelenim poctu bodov v rozpiti od 0 do 4

pomocou patbodovej stupnice hodnotenia nasledovne:

Tabulka 1 Stupnica hodnotenia

Stupnica hodnotenia

velmi dobre

dobre

Standardne

¢iastocne vyhovujuco

o = N| W >

nevyhovujico

(Zdroj: viastné spracovanie)

(4) Celkovy vysledok hodnotenia je zavisly od celkového poctu ziskanych bodov, pricom
zaver hodnotenia urci hodnotitel’ nasledovnym spdsobom:

e suctom bodov,

e percentudlnou uspesnostou (vid tabulka 2),

e slovne (v pisomnom zdzname o hodnoteni pedagogického zamestnanca).
(5) Pri urCovani percentudlnej uspesnosti hodnotitel’ uréi percentd v zavislosti od
celkového suctu poctu bodov vsetkych indikatorov hodnotenej oblasti pracovny vykon

a pracovné spravanie nasledovne:

Tabulka 2 Urcenie percentualnej uspesnosti

Percentualna uspesnost’

velmi dobre 91% - 100%
dobre 61%- 90%
Standardne 31%- 60%
¢iasto€ne vyhovujlico 1% - 30%
nevyhovujico 0%- 10%

(Zdroj: viastné spracovanie)
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(6) Stupnice hodnotenia pracovného vykonu a pracovného spravania pedagogickych
zamestnancov materskej Skoly st rozpracované pre jednotlivé kategoérie pedagogickych
zamestnancov a kariérové stupne podla dosiahnutého vzdelania v sulade s hodnotiacimi

harkami.

Ucitel materskej skoly

Uplné stredné odborné vzdelanie - samostatny pedagogicky zamestnanec

Pracovny vykon

Tabul’ka 3 Oblast’ hodnotenia Diet’a

Kritérium: | Vyvinové a individualne charakteristiky diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Odborne ana velmi dobrej urovni identifikuje vyvinové a individualne
4 charakteristiky dietata, vhodne voli rézne metody a nastroje pedagogicke;j
diagnostiky, vyvodi zavery pre VVC.

Odborne a na dobrej Grovni identifikuje vyvinové a individualne charakteristiky
3 dietat’a, prevazne voli niekol'ko metdd a nastrojov pedagogickej diagnostiky,
vécSinou vyvodi zavery pre VVC .

Na priemernej urovni identifikuje vyvinové a individudlne charakteristiky

2 dietata, voli tie isté metddy a nastroje pedagogickej diagnostiky, Ciasto¢ne
vyvodi zavery do VVC.
Na Cciastone vyhovujucej urovni identifikuje vyvinové a individuélne
1 charakteristiky dietata, pouzivanie metdd a nastrojov pedagogickej diagnostiky

je obmedzené, zavery pre VVC vyvodi sporadicky.

Na nevyhovujucej Grovni identifikuje vyvinové a individualne charakteristiky

0 dietata,  pouzivanie @ metdd  andstrojov  pedagogickej  diagnostiky
v nevyhovujacom rozsahu, zavery do VVC nevyvodi.
Kritérium: Psychologické a socidlne faktory ucenia sa diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Pravidelne posudzuje styl ucenia sa a motivaciu dietat’a, individualne VVP deti
4 v socialnej skupine s vyuzitim metdéd pedagogickej diagnostiky, pravidelne
vyvodi zavery pre VVC.

Vacsinou posudzuje Styl uCenia sa a motivaciu dietata, individuadlne VVP deti
3 v socialnej skupine s vyuZitim metod pedagogickej diagnostiky, vyvodi zavery
pre VVC.

Niekedy posudzuje Styl uCenia sa a motivaciu dietat’a, individualne VVP deti
2 v socialnej skupine s vyuzitim metod pedagogickej diagnostiky, zavery pre VVC
vyvodi Ciastocne.

Obcas posudzuje Styl ucenia sa a motivaciu dietata, individualne VVP deti
1 v socialnej skupine s vyuzitim metod pedagogickej diagnostiky, zavery pre VVC
vyvodi malokedy.

Neposudzuje Styl ucfenia sa a motivaciu dietata, individualne VVP deti

0 v socialnej skupine, zavery pre VVC nevyvodi.

Kritérium: Sociokultirny kontext vyvinu diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Odborne a na velI'mi dobrej urovni identifikuje osobitosti diet'at’a v kontexte jeho
4 sociokulturneho prostredia, vhodne voli rézne metody a nastroje pedagogicke;
diagnostiky, vyvodi zavery pre VVC.

Odborne ana dobrej urovni identifikuje osobitosti dietata v kontexte jeho
sociokultirneho prostredia, prevazne voli niekol’ko metdd a nastrojov
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pedagogickej diagnostiky, vi¢sinou vyvodi zavery pre VVC.

Na priemernej Uurovni identifikuje osobitosti dietata v kontexte jeho
2 sociokultirneho prostredia, voli tie ist¢ metody a nastroje pedagogickej

diagnostiky, &iastoéne vyvodi zavery do VVC.

Na ciastocne vyhovujucej trovni identifikuje osobitosti dietata v kontexte jeho
1 sociokultirneho prostredia, pouZivanie metdd a nastrojov pedagogickej

diagnostiky je obmedzené, zavery pre VVC vyvodi sporadicky.

Na nevyhovujicej turovni identifikuje osobitosti dietata v kontexte jeho
0 sociokultirneho prostredia, pouzivanie metdéd a nastrojov pedagogicke;j

diagnostiky v nevyhovujiicom rozsahu, zavery do VVC nevyvodi.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tabul’ka 4 Oblast’ hodnotenia Vychovno-vzdelavacia ¢innost’

Kritérium: | Obsah a didaktika predprimarneho vzdelavania
Stupnica hodnotenia

4 V celom rozsahu sa podiela na tvorbe a aktualizacii Skolského vzdelavacieho
programu, aktivne spolupracuje na tvorbe a revidovani u¢ebnych osnov.

3 V vacSom rozsahu sa podiel'a na tvorbe a aktualizacii Skolského vzdeldvacieho
programu, aktivne spolupracuje na tvorbe a revidovani ucebnych osnov.

2 V priemernom rozsahu sa podiela na tvorbe a aktualizacii Skolského
vzdelavacieho programu, spolupracuje na tvorbe a revidovani u¢ebnych osnov.
V Ciastocne vyhovujucom rozsahu sa podiela na tvorbe a aktualizacii Skolského

1 vzdelavacieho programu, na tvorbe a revidovani ucebnych osnov spolupracuje
len malokedy.

0 Na tvorbe a aktualizacii Skolského vzdelavacieho programu nespolupracuje,
nespolupracuje na tvorbe a revidovani u¢ebnych osnov.

Kritérium: Planovanie a projektovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti
Stupnica hodnotenia

Samostatne ana velmi dobrej wrovni planuje VVC v stlade s uéebnymi
osnovami, vysledkami pedagogickej diagnostiky a analyzou predchadzajuce;j
vyucby.

4 Samostatne a pravidelne vytvara projekty VVC.
Systematicky spolupracuje s odbornikmi pri tvorbe IVP.
Pravidelne aktivne zapaja deti, rodicov a verejnost do pripravy vychovno-
vzdelavacich aktivit.
Samostatne ana dobrej trovni planuje VVC v stlade s u¢ebnymi osnovami,
vysledkami pedagogickej diagnostiky a analyzou predchadzajucej vyucby.

3 Samostatne, nickedy vytvara projekty VVC.
Viacsinou spolupracuje s odbornikmi pri tvorbe IVP.
Vicsinou aktivne zapaja deti, rodicov a verejnost do pripravy vychovno-
vzdeldvacich aktivit.
Na priemernej trovni planuje VVC v sulade s uéebnymi osnovami, vysledkami
pedagogickej diagnostiky a analyzou predchadzajicej vyucby.

5 Projekty VVC vytvara v spolupraci s kolegom.
Niekedy spolupracuje s odbornikmi pri tvorbe IVP.
Niekedy aktivne zapaja deti, rodicov a verejnost do pripravy vychovno-
vzdelavacich aktivit.
V spolupraci ana ¢&iastoéne vyhovujicej turovni planuje VVC v stlade
sucebnymi osnovami, vysledkami pedagogickej diagnostiky a analyzou

1 predchadzajticej vyucby.
Projekty VVC vytvara v spolupraci s kolegom len na zaklade pokynu.
Mailokedy spolupracuje s odbornikmi pri tvorbe IVP.
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Obcas zapaja deti, rodicov a verejnost do pripravy vychovno-vzdelavacich
aktivit.

Na nevyhovujiicej turovni planuje VVC vstlade sucebnymi osnovami,
vysledkami pedagogickej diagnostiky a analyzou predchadzajucej vyucby.
Projekty VVC nevytvara.

0 Vébec nespolupracuje s odbornikmi pri tvorbe IVP.
Vobec nezapaja deti, rodicov a verejnost’ do pripravy vychovno-vzdelavacich
aktivit.
Kritérium: Realizicia vychovno-vzdeldvacej ¢innosti

Stupnica hodnotenia

V plnom rozsahu resSpektuje dostojnost’ vSetkych deti, uplatiuje pravidla
vzajomnej spoluprice a dobrych vztahov.

Systematicky organizuje a na vel'mi dobrej urovni zabezpecuje VVC s dorazom
na plnenie uloh, dosahovanie cielov a klicovych kompetencii. Aktivne
podporuje, koordinuje a riadi edukacné ¢innosti deti.

V sulade s cielmi a obsahom pravidelne diferencuje zadania pre deti a vzdy
4 uplatiiuje vhodné stratégie podporujtice hru a uéenie, vratane deti so SVVP.
Pravidelne a cielene zarad'uje aktivity primarnej prevencie.

Pohotovo reaguje na zmenené situacie modifikaciou pldnovanych ¢innosti.
Pravidelne poskytuje detom spétna vézbu.

Efektivne vyuziva uclebné zdroje, pomdcky, techniku, ich vyber vzdy
prispdsobuje rozvojovej urovni a u¢ebnym moznostiam deti.

V plnom rozsahu prisposobuje uéebné materialy trovni a charakteru SVVP deti.

Vo viacsom rozsahu reSpektuje dostojnost’” vsetkych deti, uplatiuje pravidla
vzajomnej spoluprace a dobrych vztahov.

Pravidelne organizuje a na dobrej Grovni zabezpe¢uje VVC s doérazom na plnenie
uloh, dosahovanie cielov aklucovych kompetencii. Aktivne podporuje,
koordinuje a riadi edukacné ¢innosti deti.

V sulade s ciel'mi a obsahom véc¢sinou diferencuje zadania pre deti a takmer vzdy
uplatiiuje vhodné stratégie podporujtice hru a uéenie, vratane deti so SVVP.

3 Viacsinou zarad’uje aktivity primarnej prevencie.
Viacsinou reaguje na zmenené situacie modifikadciou planovanych ¢innosti.
Vacsinou poskytuje detom spatnli vazbu.
Vhodne vyuziva ucebné zdroje, pomocky, techniku, ich vyber takmer vzdy
prispdsobuje rozvojovej tirovni a u¢ebnym moznostiam deti.
Vo viésom rozsahu prispdsobuje uéebné materialy trovni a charakteru SVVP
deti.
V primeranom rozsahu reSpektuje dostojnost’ vSetkych deti, uplatiiuje pravidla
vzajomnej spoluprace a dobrych vztahov.
Vidsinou organizuje ana priemernej Urovni zabezpetuje VVC s dorazom na
plnenie uloh, dosahovanie cielov a klicovych kompetencii. Va¢§inou aktivne
podporuje, koordinuje a riadi eduka¢né ¢innosti deti.
V sulade s cielmi a obsahom niekedy diferencuje zadania pre deti a vacSinou
uplatiiuje vhodné stratégie podporujiice hru a uéenie, vratane deti so SVVP.
2 Niekedy zarad'uje aktivity primarnej prevencie.
Niekedy reaguje na zmenené situacie modifikaciou planovanych ¢innosti.
Niekedy poskytuje det'om spédtnt védzbu.
Primerane vyuziva ucebné zdroje, pomocky, techniku, ich vyber vécSinou
prispdsobuje rozvojovej urovni a u¢ebnym moznostiam deti.
V &iastoénom rozsahu prispdsobuje uéebné materialy trovni a charakteru SVVP
deti.
V diastocne vyhovujicom rozsahu respektuje dostojnost’ vSetkych deti, uplatiiuje
1 pravidla vzajomnej spoluprace a dobrych vztahov.

Organizuje a na ¢iastone vyhovujlcej urovni zabezpecuje VVC s doérazom na
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plnenie uloh, dosahovanie cielov a klicovych kompetencii. V malej miere
podporuje, koordinuje a riadi edukacné ¢innosti deti.

V sulade scielmi aobsahom obcas diferencuje zadania pre deti a niekedy
uplatnuje vhodné stratégie podporujice hru a uCenie, vratane deti so SVVP.

Obcas zarad’uje aktivity primarnej prevencie.

Malokedy reaguje na zmenené situacie modifikaciou planovanych ¢innosti.

Obcas poskytuje defom spitni vizbu.

Dostato¢ne vyuziva ucebné zdroje, pomocky, techniku, ich vyber niekedy
prisposobuje rozvojovej urovni a u¢ebnym moznostiam deti.

V obmedzenom rozsahu prisposobuje ucebné materialy urovni a charakteru
SVVP deti.

V nevyhovujucom rozsahu reSpektuje doéstojnost’ vsetkych deti, uplatiuje
pravidla vzajomnej spoluprace a dobrych vztahov.

Organizuje a na nevyhovujucej urovni zabezpecuje VVC s dorazom na plnenie
uloh, dosahovanie cielov a klaCovych kompetencii. Podporuje, koordinuje
a riadi edukacné ¢innosti deti na nevyhovujlicej tirovni.

V sulade scielmi aobsahom nediferencuje zadania pre deti a uplatiuje
nevhodné stratégie podporujuce hru a ucenie, vratane deti so SVVP.

Nezarad'uje aktivity primarnej prevencie.

Nereaguje na zmenené situacie modifikdciou planovanych ¢innosti.

Neposkytuje detom spitnli vazbu.

Nedostato¢ne vyuziva ucebné zdroje, pomocky, techniku, ich vyber malokedy
alebo vobec neprispdsobuje rozvojovej trovni a ucebnym moznostiam deti.

V nevyhovujucom rozsahu prisposobuje ucebné materidly urovni a charakteru
SVVP deti.

Kritérium:

Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a ufenia sa diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Pravidelne monitoruje priebeh hrovej a ucebnej situdcie.

Vzdy hodnoti dosiahnutie ciel'ov podl'a stanovenych kritérii uspesnosti deti.

Systematicky overuje nadobudnuté vedomosti a zru¢nosti.

Vyuziva rézne druhy, formy a nastroje hodnotenia.

Pravidelne podporuje sebareflexiu, sebauvedomenie dietata, rozvija zaklady
sebahodnotenia a vzajomného hodnotenia deti.

V plnom rozsahu podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich
¢innosti.

Vzdy poskytuje detom priebeznii spatnu vdzbu na zlepSenie ich vykonu
a spravania a pravidelne vyhodnocuje jej ti€innost.

Vzdy poméha detom pri vytvarani pozitivnych vzorov.

Pravidelne ocenuje persondlne a socidlne zrucnosti deti.

Systematicky vyuZiva vysledky hodnotenia deti a VVC na daliie planovanie,
projektovanie.

Viac¢sinou monitoruje priebeh hrovej a ucebnej situacie.

Takmer vzdy hodnoti dosiahnutie cielov podla stanovenych kritérii tspesnosti
deti.

Priebezne overuje nadobudnuté vedomosti a zruc¢nosti.

Vyuziva niektoré druhy, formy a nastroje hodnotenia.

Vacgsinou podporuje sebareflexiu, sebauvedomenie dietata, rozvija zaklady
sebahodnotenia a vzajomného hodnotenia deti

Vo vac¢som rozsahu podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich
¢innosti.

Takmer vzdy poskytuje detom priebeznl spétna vizbu na zlepSenie ich vykonu
a spravania a pravidelne vyhodnocuje jej ti€innost.

Takmer vzdy pomaha detom pri vytvarani pozitivnych vzorov.
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Vicsinou ocenuje personalne a socialne zru¢nosti deti.
Vacsinou vyuziva vysledky hodnotenia deti a VVC na dalSie planovanie,
projektovanie.

Niekedy monitoruje priebeh hrovej a ucebnej situdcie.

Niekedy hodnoti dosiahnutie ciel'ov podl'a stanovenych kritérii ispesnosti deti.
Ciasto¢ne overuje nadobudnuté vedomosti a zruénosti.

Vyuziva totozné druhy, formy a nastroje hodnotenia.

Niekedy podporuje sebareflexiu, sebauvedomenie dietata, rozvija zaklady
sebahodnotenia a vzajomného hodnotenia deti

V primeranom rozsahu podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky
ich ¢innosti.

Niekedy poskytuje detom priebezni spéatna vizbu na zlepSenie ich vykonu
a spravania a pravidelne vyhodnocuje jej u€innost’.

Niekedy poméha detfom pri vytvarani pozitivnych vzorov.

Niekedy oceiiuje persondlne a socialne zrucnosti deti.

Niekedy vyuziva vysledky hodnotenia deti a VVC na dalsie planovanie,
projektovanie.

Obcas monitoruje priebeh hrovej a uebnej situacie.

Malokedy hodnoti dosiahnutie cielov podla stanovenych kritérii ispe$nosti deti.
Zriedka overuje nadobudnuté vedomosti a zru¢nosti.

Vyuziva stale len jeden druh, formu a néstroj hodnotenia.

Mailokedy podporuje sebareflexiu, sebauvedomenie dietata, rozvija zaklady
sebahodnotenia a vzajomného hodnotenia deti.

1 Ciastoéne podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich &innosti.
Obcas poskytuje detom priebeznu spatni vizbu na zlepSenie ich vykonu
a spravania a pravidelne vyhodnocuje jej u€innost’.

Obcas pomaha det'om pri vytvarani pozitivnych vzorov.

Ciastoéne ocefiuje personélne a socialne zruénosti deti.

Obgas vyuziva vysledky hodnotenia deti a VVC na dalie planovanie,
projektovanie.

Nemonitoruje priebeh hrovej a ucebnej situécie.

Vobec nehodnoti dosiahnutie ciel'ov podl'a stanovenych kritérii uspesnosti deti.
Neoveruje nadobudnuté vedomosti a zrucnosti.

Nevyuziva ziadne druhy, formy a nastroje hodnotenia.

Nepodporuje  sebareflexiu, sebauvedomenie dietata, rozvija zaklady
sebahodnotenia a vzajomného hodnotenia deti

Nepodporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich Cinnosti.
Neposkytuje detom priebeznu spiatnu vdzbu na zlepSenie ich vykonu a spravania
0 a pravidelne vyhodnocuje jej u¢innost’.

Nepomaha det'om pri vytvarani pozitivnych vzorov.

Neoceiuje personalne a socidlne zrucnosti deti.

Nevyuziva vysledky hodnotenia deti a VVC na dalSie planovanie, projektovanie.

(Zdroj: viastné spracovanie)
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Tabulka 5 Oblast’ hodnotenia Profesijny rozvoj

Kritérium:

|

Planovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja

Stupnica hodnotenia

Pravidelne reflektuje a hodnoti vlastnu pedagogickt ¢innost.

V plnom rozsahu vyuziva reflexiu a spatnu vazbu od kolegov pre svoj profesijny
rast a sebarozvoj.

Pravidelne reflektuje a vyhodnocuje Giroven svojich kompetencii.

Samostatne a na vel'mi dobrej trovni vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan
osobného profesijného rastu.

Aktivne vyuziva rdzne moznosti a formy vzdelavania.

Priebezne reflektuje a hodnoti vlastni pedagogicka ¢innost.

Vo viacsom rozsahu vyuziva reflexiu a spatni vidzbu od kolegov pre svoj
profesijny rast a sebarozvoj.

Priebezne reflektuje a vyhodnocuje uroven svojich kompetencii.

Samostatne a na dobrej urovni vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan osobného
profesijného rastu.

Aktivne vyuziva niektoré moznosti a formy vzdelavania.

Niekedy reflektuje a hodnoti vlastnu pedagogickt ¢innost.

V primeranom rozsahu vyuziva reflexiu a spatni viazbu od kolegov pre svoj
profesijny rast a sebarozvoj.

Niekedy reflektuje a vyhodnocuje tiroven svojich kompetencii.

Samostatne ana primeranej urovni vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan
osobného profesijného rastu.

Aktivne vyuziva len ur¢ité moznosti a formy vzdelavania.

Obcas reflektuje a hodnoti vlastnu pedagogickt ¢innost’.

V ¢iastocne vyhovujucom rozsahu vyuziva reflexiu a spiatnu véazbu od kolegov
pre svoj profesijny rast a sebarozvoj.

Obcas reflektuje a vyhodnocuje uroven svojich kompetencii.

S pomocou ana CciastoCne vyhovujlcej urovni vypracuje, realizuje
a vyhodnocuje plan osobného profesijného rastu.

Vyuziva len obmedzené moznosti a formy vzdelavania.

Nereflektuje a nehodnoti vlastni pedagogickt ¢innost.

Nevyuziva reflexiu aspidtnu viazbu od kolegov pre svoj profesijny rast
a sebarozvoj.

Nereflektuje a nevyhodnocuje uroven svojich kompetencii.

S pomocou a na nevyhovujucej urovni vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan
osobného profesijného rastu.

Nevyuziva ziadne moznosti a formy vzdeldvania.

Kritérium:

Profesijna rola a rola Skoly

Stupnica hodnotenia

Vzdy vystupuje ako podporovatel’ (facilitator) ucenia sa deti, vzor hodnot a
kultivovaného, etického spravania.

V plnom rozsahu re$pektuje a dodrziava (kona v sulade) eticky kodex ucitela,
hodnotovy systém Skoly a chartu ucitel’a.

Vzdy vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k zdkonnym
zastupcom a d’al$im partnerom $koly.

Pozitivne ovplyvnuje klimu a kultiru skoly.

Takmer vzdy vystupuje ako podporovatel’ (facilitator) uCenia sa deti, vzor hodnot
a kultivovaného, etického spravania.

Vo va¢som rozsahu respektuje a dodrziava (kona v sulade) eticky kodex ucitel’a,
hodnotovy systém Skoly a chartu ucitel’a.

Takmer vzdy vystupuje ako reprezentant profesie a $koly vo vzt'ahu k zakonnym
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zastupcom a d’alSim partnerom Skoly.
Vacsinou pozitivne ovplyviuje klimu a kultaru skoly.

Niekedy vystupuje ako podporovatel’ (facilitdtor) ucenia sa deti, vzor hodndt a
kultivovaného, etického spravania.

V priemeranom rozsahu reSpektuje a dodrziava (kona v stlade) eticky koédex
2 ucitel'a, hodnotovy systém skoly a chartu ucitela.

Niekedy vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k zdkonnym
zastupcom a d’al§im partnerom Skoly.

Niekedy pozitivne ovplyviiuje klimu a kultaru skoly.

Obcas vystupuje ako podporovatel’ (facilitator) ucenia sa deti, vzor hodnét a
kultivovaného, etického spravania.

V ¢iasto¢ne vyhovujicom rozsahu reSpektuje a dodrziava (kona v sulade) eticky
1 kodex ucitel’a, hodnotovy systém $koly a chartu ucitel’a.

Obcas vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k zakonnym
zastupcom a d’al§im partnerom Skoly.

Obcas pozitivne ovplyviuje klimu a kultaru skoly.

Nevystupuje ako podporovatel’ (facilitator) ucenia sa deti, vzor hodndt a
kultivovaného, etického spravania.

V nevyhovujucom rozsahu reSpektuje a dodrziava (kona v sulade) eticky kodex
0 ucitel’a, hodnotovy systém Skoly a chartu ucitel’a.

Nevystupuje ako reprezentant profesie a $koly vo vztahu k zdkonnym zastupcom
a d’alsim partnerom skoly.

Neovplyviuje klimu a kultiru Skoly pozitivne.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Stupnica hodnotenia pre hodnotent oblast’ pracovné spravanie je pre kazda kategoriu
pedagogickych zamestnancov a kazdy kariérovy stupen pedagogickych zamestnancov

rovnaka.

Tabul’ka 6 Oblast’ hodnotenia Pracovné spravanie

Kritérium: | Profesiondlne spravanie

Stupnica hodnotenia

V plnej miere akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani ako
prirodzeny ramec svojho profesionalneho pdsobenia.

Pri napliani svojich cielov vzdy dba na stratégie a zamery $koly.

O vzniknutych problémoch pravidelne otvorene komunikuje, aktivne hlada
rieSenia.

Vzdy dokaze svoje pracovné postupy objasnit, zdovodnit’ a niest za ne
zodpovednost’.

Pozna vsetky svoje silné a slabé stranky.

Dokaze aktivne pracovat’ v time.

Pravidelne komunikuje s vedenim Skoly, s kolegami, srodi¢mi, inymi
organizaciami.

Je v plnom rozsahu reSpektovany v okoli, ma prirodzent autoritu

Vzdy plni svoje tlohy spolahlivo, spravne a vcas.

V hodnotiacom pristupe je vzdy objektivny a spravodlivy.

V socialnych a profesijnych vzt'ahoch je vzdy otvoreny a Gprimny.

Pri osobnych stretnutiach vzdy dodrziava principy etickej komunikacie.

Vo vicsej miere akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani ako
3 prirodzeny ramec svojho profesiondlneho pdsobenia.
Pri naplnani svojich cielov takmer vzdy dba na stratégie a zamery Skoly.
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O vzniknutych problémoch véacésinou otvorene komunikuje, aktivne hlada
rieSenia.

Viacsinou dokaze svoje pracovné postupy objasnit, zdovodnit’ a niest’ za ne
zodpovednost'.

Pozna vicsinu svojich silnych a slabych stranok.

DokaZze pracovat’ v time.

Viacgsinou komunikuje s vedenim Skoly, s kolegami, srodi¢émi, inymi
organizaciami.

Je vo va¢som rozsahu respektovany v okoli, ma prirodzenu autoritu

Vicsinou plni svoje tllohy spol’ahlivo, spravne a vcas.

V hodnotiacom pristupe je va¢Sinou objektivny a spravodlivy.

V socialnych a profesijnych vzt'ahoch je takmer vzdy otvoreny a uprimny.

Pri osobnych stretnutiach viac¢sinou dodrziava principy etickej komunikacie.

V primeranej miere akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani
ako prirodzeny ramec svojho profesiondlneho pdsobenia.

Pri naplnani svojich cielov va¢sinou dbd na stratégie a zdmery skoly.

O vzniknutych problémoch niekedy otvorene komunikuje, hl’'ada rieSenia.

Niekedy dokaze svoje pracovné postupy objasnit, zdovodnit’ a niest za ne
zodpovednost’.

Pozna niektoré svoje silné a slabé stranky.

Dokéze niekedy pracovat’ v time.

2 Niekedy komunikuje svedenim Skoly, skolegami, srodi¢mi, inymi
organizaciami.
Je vprimeranom rozsahu reSpektovany v okoli, mé& primerane prirodzenu
autoritu.
Niekedy plni svoje tilohy spol'ahlivo, spravne a vcas.
V hodnotiacom pristupe je niekedy objektivny a spravodlivy.
V socialnych a profesijnych vzt'ahoch je niekedy otvoreny a uprimny.
Pri osobnych stretnutiach niekedy dodrziava principy etickej komunikacie.
Ciastoéne akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani ako
prirodzeny ramec svojho profesionalneho pdsobenia.
Pri naplnani svojich cielov sporadicky dba na stratégie a zamery §koly.
O vzniknutych problémoch obcas otvorene komunikuje, hl'adé rieSenia.
Obcas dokéaze svoje pracovné postupy objasnit, zdoévodnit’ a niest za ne
zodpovednost’.
Pozna Ciastocne svoje silné a slabé stranky.

1 Obcas dokaze pracovat v time.
Sporadicky komunikuje s vedenim skoly, skolegami, srodi¢mi, inymi
organizaciami.
Je v ¢iasto¢nom rozsahu reSpektovany v okoli, ma ¢iasto¢ne prirodzent autoritu.
Malokedy plni svoje ilohy spol’ahlivo, spravne a vcas.
V hodnotiacom pristupe je malokedy objektivny a spravodlivy.
V socialnych a profesijnych vzt'ahoch je obcas otvoreny a Gprimny.
Pri osobnych stretnutiach ob¢as dodrziava principy etickej komunikacie.
Neakceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani ako prirodzeny
ramec svojho profesionalneho pdsobenia.
Pri napliani svojich ciel'ov nedba na stratégie a zamery §koly.
O vzniknutych problémoch nekomunikuje, nehl’ada riesenia.

0 Nedokaze svoje pracovné postupy objasnit, zdovodnit a niest za ne

zodpovednost'.

Nepozna svoje silné a slabé stranky.

Nedokaze pracovat’ v time.

Nekomunikuje s vedenim $koly, s kolegami, s rodi¢mi, inymi organizaciami.
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Nie je reSpektovany v okoli, nemé prirodzenu autoritu.

Neplni svoje tlohy spol’ahlivo, spravne a vcas.

V hodnotiacom pristupe nie je objektivny a spravodlivy.

V socialnych a profesijnych vzt'ahoch nie je otvoreny a tiprimny.

Pri osobnych stretnutiach nedodrziava principy etickej komunikacie.

Kritérium: DodrZiavanie predpisov a noriem

Stupnica hodnotenia

Stale pracuje v sulade s platnymi v§eobecne zdvdznymi a rezortnymi predpismi.
Dodrziava vSetky interné predpisy materskej Skoly.

Pravidelne zvysuje svoje legislativne vedomie.

Vzdy dodrziava pracovny Cas.

4 V plnom rozsahu plni povinnosti vyplyvajtice zo svojej naplne préce.

Efektivne vyuziva pracovny €as v rdmci ostatnych ¢innosti.

Vzdy vedie pedagogicku dokumentaciu spravne.

Pravidelne a aktivne sa zucastiiuje pracovnych porad a pedagogickych rad.
Vzdy respektuje pokyny nadriadenych.

Viacsinou pracuje v sulade s platnymi vSeobecne zavdznymi a rezortnymi
predpismi.

Dodrziava vacsinu internych predpisov materskej skoly.

Priebezne zvysSuje svoje legislativne vedomie.

Takmer vzdy dodrziava pracovny cas.

Vo vidc¢Som rozsahu plni povinnosti vyplyvajuce zo svojej ndplne prace.

Vhodne vyuziva pracovny ¢as v ramci ostatnych ¢innosti.

Takmer vzdy vedie pedagogickti dokumentaciu spravne.

Viacsinou sa aktivne zac¢astiiuje pracovnych porad a pedagogickych rad.

Takmer vzdy reSpektuje pokyny nadriadenych.

Niekedy pracuje v sulade s platnymi vSeobecne zavdznymi a rezortnymi
predpismi.

Dodrziava niektoré interné predpisy materskej skoly.

Primerane zvySuje svoje legislativne vedomie.

Nie vzdy dodrziava pracovny cas.

V primeranom rozsahu plni povinnosti vyplyvajuce zo svojej naplne prace.
Niekedy vhodne vyuZiva pracovny ¢as v ramci ostatnych ¢innosti.

Nie vzdy vedie pedagogickl dokumentaciu spravne.

Niekedy sa aktivne zucastiiuje pracovnych porad a pedagogickych rad.

Nie vzdy reSpektuje pokyny nadriadenych.

Malokedy pracuje v stlade s platnymi vSeobecne zaviznymi a rezortnymi
predpismi.

Dodrziava maloktoré interné predpisy materskej skoly.

Ciasto¢ne zvysuje svoje legislativne vedomie.

Ciasto¢ne dodrziava pracovny &as.

V ¢iasto¢nom rozsahu plni povinnosti vyplyvajuce zo svojej naplne prace.
Malokedy vhodne vyuziva pracovny ¢as v ramci ostatnych ¢innosti.

Malokedy vedie pedagogickl dokumentéciu spravne.

Malokedy sa aktivne ztacastiiuje pracovnych porédd a pedagogickych rad.
Malokedy respektuje pokyny nadriadenych.

Nepracuje v sulade s platnymi v§eobecne zavéznymi a rezortnymi predpismi.
Nedodrziava interné predpisy materskej skoly.

NezvySuje svoje legislativne vedomie.

0 Nedodrziava pracovny ¢as.

V nevyhovujucom rozsahu plni povinnosti vyplyvajuce zo svojej naplne prace.
Nevhodne vyuziva pracovny ¢as v ramci ostatnych ¢innosti.

Nevedie pedagogickul dokumentaciu spravne.
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Nezucastiiuje pracovnych porad a pedagogickych rad.

Nerespektuje pokyny nadriadenych.

Kritérium:

Prinos pre $kolu

Stupnica hodnotenia

Pravidelna propagacia, prezentacia Skoly na verejnosti.

Spracovanie, realizacia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov skoly na
vel'mi dobrej Girovni.

Pravidelné organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy, Sportové aktivity,
karneval a pod.

Pravidelné organizovanie aktivit mimo pracovného ¢asu — zdujmova ¢innost’.

Pravidelna tvorba uc¢ebného materidlu - u¢ebnych zdrojov.

Pravidelna tvorba u¢ebnych pomocok.

Vel'mi dobra spolupraca s rodi€émi, inymi organizaciami.

Pravidelna publikacna ¢innost’.

Aktivne podiel’anie sa na zavadzani zmien alebo inovécii.

Pravidelna estetizacia prostredia triedy, Skoly.

Priebeznd propagacia, prezentacia $koly na verejnosti.

Spracovanie, realizacia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov skoly na
dobrej Grovni.

Priebezné organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy, Sportové aktivity,
karneval a pod.

Priebezné organizovanie aktivit mimo pracovného ¢asu — zaujmova cinnost’.

Priebezna tvorba uc¢ebného materialu - u¢ebnych zdrojov.

Priebezna tvorba u¢ebnych pomocok.

Dobré spolupréca s rodi¢mi, inymi organizaciami.

Priebeznd publikacné ¢innost'.

Menej aktivne podielanie sa na zavadzani zmien alebo inovacii.

Priebezna estetizacia prostredia triedy, Skoly.

Prilezitostna propagacia, prezentacia Skoly na verejnosti.

Spracovanie, realizacia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov $koly na
primeranej Grovni.

Prilezitostné organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy, Sportové aktivity,
karneval a pod.

Prilezitostné organizovanie aktivit mimo pracovného ¢asu — zdujmova ¢innost’.

Prilezitostna tvorba uc¢ebného materialu - u¢ebnych zdrojov.

Prilezitostna tvorba u¢ebnych pomdcok.

Primerana spolupraca s rodi¢mi, inymi organizaciami.

Prilezitostna publikac¢na Cinnost’.

Ciasto¢né podielanie sa na zavadzani zmien alebo inovacii.

Prilezitostna estetizacia prostredia triedy, Skoly.

Obcasna propagacia, prezentacia $koly na verejnosti.

Spracovanie, realizacia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov skoly na
Ciastocne vyhovujucej tirovni.

Sporadické organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy, Sportové aktivity,
karneval a pod.

Sporadické organizovanie aktivit mimo pracovného ¢asu — zaujmova ¢innost’.

Obcasna tvorba u¢ebného materidlu - u¢ebnych zdrojov.

Obcasna tvorba u¢ebnych pomocok.

Ciasto¢ne vyhovujuca spolupraca s rodi¢mi, inymi organizaciami.

Publika¢na ¢innost realizovana aspoii raz.

Pasivne podiel'anie sa na zavaddzani zmien alebo inovacii.

Obcasna estetizacia prostredia triedy, Skoly.

Propagéacia, prezentacia Skoly na verejnosti Ziadna.
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Spracovanie, realizacia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov skoly na

nevyhovujtcej rovni.
Ziadne organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy, S$portové aktivity,
karneval a pod.

Ziadne organizovanie aktivit mimo pracovného ¢asu — zaujmova Cinnost’.

Ziadna tvorba u¢ebného materialu - u¢ebnych zdrojov.

Ziadna tvorba uebnych pomocok.

Nevyhovujuca spolupraca s rodi¢émi, inymi organizaciami.

Ziadna publikagna &innost’.

Ziadne podiel'anie sa na zavadzani zmien alebo inovécii.

Ziadna estetizicia prostredia triedy, Skoly.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Ucitel materskej skoly

Uplné stredné odborné vzdelanie - samostatny pedagogicky zamestnanec s 1.atestaciou

Tabul’ka 7 Oblast’ hodnotenia Diet’a

Kritérium:

| Vyvinové a individualne charakteristiky diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Odborne a na vel'mi dobrej trovni identifikuje problémy a prekazky vo vyvine
diet'at’a, vhodne voli r6zne metddy a nastroje pedagogickej diagnostiky.

Vyvodi zavery pre optimalizdciu vychovnych a vzdeldvacich stratégii.

Odborne a na dobrej urovni identifikuje problémy a prekazky vo vyvine dietata,
prevazne voli niekol'’ko metdd a nastrojov pedagogickej diagnostiky.

Viacsinou vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Na priemernej urovni identifikuje problémy a prekazky vo vyvine dietata, voli
tie isté metddy a nastroje pedagogickej diagnostiky.

Ciasto¢ne vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Na ciasto¢ne vyhovujuicej urovni identifikuje problémy a prekazky vo vyvine
diet'at’a, pouzivanie metdd a nastrojov pedagogickej diagnostiky je obmedzené.

Zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi
sporadicky.

Na nevyhovujucej urovni identifikuje problémy a prekazky vo vyvine dietata,
pouzivanie metdd a nastrojov pedagogickej diagnostiky v nevyhovujuicom
rozsahu.

Nevyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Kritérium:

Psychologické a socidlne faktory ucenia sa diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Pravidelne identifikuje pri¢iny problémov a prekdzok vuceni sa dietata
s vyuzitim vhodnych metod pedagogickej diagnostiky.

Pravidelne vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Vicsinou identifikuje pric¢iny problémov a prekdzok vuceni sa dietata
s vyuzitim vhodnych metdd pedagogickej diagnostiky.

Viac¢sinou vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Niekedy identifikuje pri¢iny problémov a prekazok v u€eni sa diet’ata s vyuzitim
metdd pedagogickej diagnostiky.

Zavery pre optimalizéciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi ¢iastocne.

Obcas identifikuje pri¢iny problémov a prekdzok vuceni sa dietata
s obmedzenym vyuzitim metdd pedagogickej diagnostiky.

Zavery pre optimaliziciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi
sporadicky.
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Neidentifikuje pri¢iny problémov a prekazok vuceni sa dietata s vyuzitim
vhodnych metdd pedagogickej diagnostiky.

Zavery pre optimalizadciu vychovnych a vzdeldvacich stratégii nevyvodi.

Kritérium:

Sociokultirny kontext vyvinu diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Odborne ana velmi dobrej trovni posudzuje Skolskui spdsobilost’ dietata v
intenciach sociokultiirneho prostredia.

V plnom rozsahu identifikuje vplyvy sociokultirneho prostredia na dieta
a skupinu deti, vybera a pouziva vhodné pedagogicko-diagnostické metody.

Pravidelne vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Odborne a na dobrej trovni posudzuje Skolskll sposobilost’ dietat’a v intenciach
sociokultirneho prostredia.

Vo viacsom rozsahu identifikuje vplyvy sociokultirneho prostredia na dieta
a skupinu deti, vybera a pouziva vacSinou vhodné pedagogicko-diagnostické
metddy.

Viacsinou vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Na priemernej Urovni posudzuje Skolska spdsobilost’ dietata v intenciach
sociokultirneho prostredia.

V primeranom rozsahu identifikuje vplyvy sociokultarneho prostredia na diet’a
a skupinu deti, vybera a pouziva prevazne vhodné pedagogicko-diagnostické
metody.

Zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi Ciasto¢ne.

Na ciastocne vyhovujucej urovni posudzuje Skolski spdsobilost’ dietata v
intencidch sociokultiirneho prostredia.

V c¢iasto¢nom rozsahu identifikuje vplyvy sociokultirneho prostredia na dieta
a skupinu deti, vybera a pouziva obmedzené pedagogicko-diagnostické metody.

Zavery pre optimalizdciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi
sporadicky.

Na nevyhovujicej arovni posudzuje Skolskii spdsobilost’ dietata v intenciach
sociokultirneho prostredia.

V nevyhovujucom rozsahu identifikuje vplyvy sociokulturneho prostredia na
dieta askupinu deti, vyberd apouziva nevhodné pedagogicko-diagnostické
metody.

Zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii nevyvodi.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tabulka 8 Oblast’ hodnotenia Vychovno-vzdelavacia ¢innost’

Kritérium:

|

Obsah a didaktika predprimarneho vzdelavania

Stupnica hodnotenia

Na vel'mi dobrej trovni didakticky spracovava poznatky prislusnych vednych
odborov a pravidelne ich zaclenuje do uc¢ebnych osnov v skolskom vzdelavacom
programe.

Aplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do predprimarneho
vzdelavania.

Aktivne overuje didaktické inovacie a zavadza zmeny na zadklade vysledkov
akéného vyskumu.

Na dobrej Grovni didakticky spracovava poznatky prislusnych vednych odborov
a zaclenuje ich do ucebnych osnov v skolskom vzdeldvacom programe.

Vicsinou aplikuje nové poznatky dané¢ho vedného odboru a didaktiky do
predprimarneho vzdeldvania.

Vacsinou aktivne overuje didaktické inovacie a zavadza zmeny na zaklade
vysledkov akéného vyskumu.
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Na primeranej urovni didakticky spracovava poznatky prisluSnych vednych
odborov a niekedy ich zacleniuje do ucebnych osnov v Skolskom vzdelavacom
programe.

2 Niekedy aplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do
predpriméarneho vzdeldvania.

Niekedy aktivne overuje didaktické inovacie a zavadza zmeny na zdklade
vysledkov akéného vyskumu.

Na ciasto¢ne vyhovujucej urovni didakticky spracovava poznatky prislusnych
vednych odborov a d¢iasto¢ne ich zacletiuje do ucebnych osnov v skolskom
vzdelavacom programe.

1 Obmedzene aplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do
predprimarneho vzdeldvania.

Ciastoéne overuje didaktické inovacie a zavddza zmeny na ziklade vysledkov
akéného vyskumu.

Na nevyhovujtcej trovni didakticky spracovava poznatky prislusnych vednych
odborov a nezacCletiuje ich do ucebnych osnov v Skolskom vzdelavacom
programe.

0 Neaplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do
predprimarneho vzdeldvania.

Neoveruje didaktické inovacie anezavadza zmeny na zaklade vysledkov
akéného vyskumu.

Kritérium: Planovanie a projektovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Stupnica hodnotenia

Samostatne a na vel'mi dobrej Grovni vybera zakladné a rozvijajuce ucivo v
sulade so stanovenymi ciel'mi a individudlnymi vzdelavacimi potrebami deti.
Pravidelne navrhuje k cielom a obsahu uciva ucebné Cinnosti, ulohy pre deti a
kritérid ispesnosti dietat’a v rieseni tloh.

4 Pravidelne zarad'uje do VVC vlastné projekty na rieenie problémov v uéeni sa
deti, na rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.

Samostatne vytvara IVP pre deti so SVVP v spolupraci s poradenskymi
zariadeniami.

Pravidelne planuje vyuZitie materidlneho a technického zazemia VVC.

Samostatne a na dobrej Grovni vybera zakladné a rozvijajice ucivo v stlade so
stanovenymi ciel'mi a individudlnymi vzdelavacimi potrebami deti.

Vacsinou navrhuje k cielom a obsahu uciva ucebné Cinnosti, tlohy pre deti a
kritéria uspesnosti dietat’a v rieseni uloh.

Vigsinou zarad'uje do VVC vlastné projekty na riesenie problémov v udeni sa
deti, na rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.

Vytvéra IVP pre deti so SVVP v spolupraci s poradenskymi zariadeniami.
Vidsinou planuje vyuZitie materialneho a technického zazemia VVC.

Na primeranej Urovni vybera zakladné a rozvijajice ucdivo v sulade so
stanovenymi ciel'mi a individudlnymi vzdelavacimi potrebami deti.

Niekedy navrhuje k cielom a obsahu uciva ucebné c¢innosti, tlohy pre deti a
kritéria uspesnosti dietat’a v rieseni uloh.

2 Niekedy zarad’uje do VVC vlastné projekty na rieenie problémov v uéeni sa
deti, na rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.

Niekedy vytvara IVP pre deti so SVVP v spolupraci s poradenskymi
zariadeniami.

Niekedy planuje vyuzitie materialneho a technického zdzemia VVC.

Na ¢iastocne vyhovujlcej trovni vybera zakladné a rozvijajuce ucivo v sulade so
stanovenymi ciel'mi a individudlnymi vzdelavacimi potrebami deti.

Ciasto¢ne navrhuje k cielom a obsahu uéiva ugebné &innosti, ulohy pre deti a
kritéria uspesnosti dietat’a v rieseni uloh.
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Ob¢as zarad'uje do VVC projekty na rieSenie problémov v uéeni sa deti, na
rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.
S pomocou vytvara IVP pre deti so SVVP v spolupraci s poradenskymi
zariadeniami.
Obg¢as planuje vyuZitie materialneho a technického zazemia VVC.
Na nevyhovujlcej urovni vybera zakladné a rozvijajice ucivo v sulade so
stanovenymi ciel'mi a individudlnymi vzdelavacimi potrebami deti.
Nenavrhuje k cielom a obsahu uciva ucebné ¢innosti, ulohy pre deti a kritéria
uspesnosti diet'at’a v rieseni uloh.

0 Nezarad'uje do VVC vlastné projekty na rieSenie problémov v uceni sa deti, na
rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.
Nevytvéara IVP pre deti so SVVP v spolupraci s poradenskymi zariadeniami.
Neplanuje vyuzitie materidlneho a technického zazemia VVC.

Kritérium: Realizicia vychovno-vzdeldvacej ¢innosti
Stupnica hodnotenia

Pohotovo analyzuje problémy VVC v triede a navrhuje ich riesenia.
Na vel'mi dobrej urovni realizuje vhodné vychovné a vzdelavacie stratégie na
eliminaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.
V sulade s cielmi a obsahom pravidelne diferencuje zadania pre deti a vzdy
overuje azavadza nové stratégie podporujuce hru a ucenie, vratane deti so
SVVP.

4 Pravidelne poskytuje detom organizacntl a metodicki pomoc a uc¢ebné zdroje na
dosiahnutie ich individualnych ciel'ov.
Vzdy zdbévodnuje vyber a pouzitie prostriedkov pedagogickej komunikacie
v triede v ndrocnych socialnych situdciach.
V plnej miere odhal’'uje prejavy socialno-patologického spravania sa deti, aktivne
spolupracuje na ich elimindcii.
Pravidelne vytvara vlastné didaktické pomocky a vyhladdva, vyuziva ucebné
zdroje.
Vidsinou analyzuje problémy VVC v triede a navrhuje ich rie$enia.
Na dobrej urovni realizuje vhodné vychovné a vzdeldvacie stratégie na
elimindciu problémov a prekazok v u€eni a spravani sa deti.
V sulade s ciel'mi a obsahom véc¢sinou diferencuje zadania pre deti a takmer vzdy
overuje azavadza nové stratégie podporujuce hru a ucenie, vratane deti so
SVVP.

3 Vacsinou poskytuje detom organizacnu a metodickli pomoc a uc¢ebné zdroje na
dosiahnutie ich individualnych ciel'ov.
Takmer vzdy zdévodnuje vyber apouzitie prostriedkov pedagogickej
komunikacie v triede v naro¢nych socidlnych situaciach.
Vo vicsej miere odhaluje prejavy socialno-patologického spravania sa deti,
spolupracuje na ich eliminacii.
Vacsinou vytvara vlastné didaktické pomodcky a vyhladava, vyuziva ucebné
zdroje.
Niekedy analyzuje problémy VVC v triede a navrhuje ich riesenia.
Na priemernej urovni realizuje vhodné vychovné a vzdelavacie stratégie na
eliminaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.
V sulade s cielmi a obsahom niekedy diferencuje zadania pre deti a vacSinou

) gvemje a zavadza nové stratégie podporujuce hru a ucCenie, vratane deti so
SVVP.
Niekedy poskytuje detom organizacnu a metodicklli pomoc a ucebné zdroje na
dosiahnutie ich individualnych ciel'ov.
Niekedy zdévodnuje vyber a pouzitie prostriedkov pedagogickej komunikacie
v triede v ndro¢nych socidlnych situdciach.
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V primeranej miere odhaluje prejavy socidlno-patologického spravania sa deti,
spolupracuje na ich elimindcii.

Niekedy vytvara vlastné didaktické pomoécky a vyhladdva, vyuziva ucebné
zdroje.

Ciastoéne analyzuje problémy VVC v triede a navrhuje ich riesenia.

Na ciastocne vyhovujucej Grovni realizuje vychovné a vzdelavacie stratégie na
eliminaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

V sulade scielmi aobsahom obcas diferencuje zadania pre deti a niekedy
overuje azavadza nové stratégie podporujuce hru a ucenie, vratane deti so
SVVP.

Obcas poskytuje detom organizacnti a metodicki pomoc a ucebné zdroje na
dosiahnutie ich individualnych ciel'ov.

Obcas zddvodinuje vyber a pouzitie prostriedkov pedagogickej komunikacie
v triede v nadro¢nych socialnych situaciach.

Ciasto¢ne odhaluje prejavy socialno-patologického spravania sa deti,
spolupracuje na ich eliminacii.

Sporadicky vytvara didaktické pomdcky a vyhladava, vyuziva u¢ebné zdroje.

Neanalyzuje problémy VVC v triede a nenavrhuje ich riesenia.

Na nevyhovujucej turovni realizuje vychovné a vzdeldvacie stratégie na
eliminaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

V sulade scielmi aobsahom nediferencuje zadania pre deti a neoveruje
a nezavadza nové stratégie podporujuice hru a udenie, vratane deti so SVVP.

0 Neposkytuje detom organizacntt a metodicki pomoc aucebné zdroje na
dosiahnutie ich individualnych ciel'ov.

Nezdovodiuje vyber a pouzitie prostriedkov pedagogickej komunikacie v triede
v naro¢nych socialnych situaciach.

Neodhal'uje prejavy socidlno-patologického spravania sa deti, nespolupracuje na
ich eliminacii.

Nevytvara vlastné didaktické pomocky a nevyhladava, nevyuziva u¢ebné zdroje.

Kritérium: | Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a ulenia sa dietat’a

Stupnica hodnotenia

Pravidelne overuje a aplikuje nové stratégie, metdody a formy hodnotenia,
sebahodnotenia a spitnej viazby vo vychovno-vzdelavacom procese.

Vzdy vyhodnocuje ucinnost’ intervencii v eliminacii socialno-patologickych
4 prejavov a poruch spravania sa dietata v spolupraci s partnermi.

Systematicky vyhodnocuje uspesnost’ podpory individudlneho rozvoja deti.
Pravidelne vyhodnocuje uc¢innost vychovnych a vzdelavacich stratégii na
eliminaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

Viacsinou overuje a aplikuje nové stratégie, metdody a formy hodnotenia,
sebahodnotenia a spitnej vizby vo vychovno-vzdelavacom procese.

Takmer vzdy vyhodnocuje uCinnost’ intervencii v eliminacii socialno-
3 patologickych prejavov a porlch spravania sa dietat’a v spolupraci s partnermi.
Priebezne vyhodnocuje uspesnost’ podpory individudlneho rozvoja deti.
Vicsinou vyhodnocuje uc€innost vychovnych a vzdelavacich stratégii na
eliminaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

Niekedy overuje aaplikuje nové stratégie, metédy a formy hodnotenia,
sebahodnotenia a spétnej vizby vo vychovno-vzdeldvacom procese.

Niekedy vyhodnocuje uc¢innost’ intervencii v eliminacii socialno-patologickych
2 prejavov a porich spravania sa diet'at’a v spolupraci s partnermi.

Podrl'a potreby vyhodnocuje Gispesnost’ podpory individualneho rozvoja deti.
Niekedy vyhodnocuje uC€innost vychovnych a vzdeldvacich stratégii na
elimindciu problémov a prekazok v u€eni a spravani sa deti.

Obcas overuje a aplikuje nové stratégie, metddy a formy hodnotenia,
sebahodnotenia a spitnej vizby vo vychovno-vzdelavacom procese.
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Malokedy vyhodnocuje ti€¢innost’ intervencii v eliminécii socialno-patologickych
prejavov a poruch spravania sa diet'at’a v spolupréci s partnermi.

Nahodne vyhodnocuje tispesnost’ podpory individualneho rozvoja deti.

Obcas vyhodnocuje ucinnost’ vychovnych a vzdelavacich stratégii na eliminaciu
problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

Neoveruje aneaplikuje nové stratégie, metédy a formy hodnotenia,
sebahodnotenia a spitnej viazby vo vychovno-vzdelavacom procese.

Voébec nevyhodnocuje tcinnost’ intervencii v elimindcii socialno-patologickych
prejavov a porlich spravania sa diet'at’a v spolupraci s partnermi.

Nevyhodnocuje tspesnost’ podpory individualneho rozvoja deti.

Nevyhodnocuje uc¢innost’ vychovnych a vzdeldvacich stratégii na elimindciu
problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tabulka 9 Oblast’ hodnotenia Profesijny rozvoj

Kritérium: | Planovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja
Stupnica hodnotenia

Pravidelne vykonéva analyticku ¢innost’ tykajucu sa poznania trovne vlastnych

profesijnych kompetencii.

Na velmi dobrej urovni prezentuje vysledky akéného vyskumu v ramci
4 poradnych organov skoly.

Pravidelne prezentuje svoje odborné pedagogické skusenosti na odbornych

forach a v médiach a pod.

Aktivne sa podiela na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov

v skole.

Priebezne vykonava analyticku Cinnost’ tykajucu sa poznania trovne vlastnych

profesijnych kompetencii.

Na dobrej urovni prezentuje vysledky akéného vyskumu v ramci poradnych
3 organov Skoly.

Niekedy prezentuje svoje odborné pedagogické skusenosti na odbornych férach

a v médiach a pod.

Podiel’a sa na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov v skole.

Niekedy vykonava analytickl ¢innost’ tykajucu sa poznania urovne vlastnych

profesijnych kompetencii.

Na primeranej urovni prezentuje vysledky akéného vyskumu v rdmci poradnych
5 organov Skoly.

V malej miere prezentuje svoje odborné pedagogické skuisenosti na odbornych

forach a v médiach a pod.

Podrl'a potreby sa podiel'a na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov

v Skole.

Obcas vykonava analyticka ¢innost’ tykajicu sa poznania urovne vlastnych

profesijnych kompetencii.

Na cCiasto¢ne vyhovujucej trovni prezentuje vysledky akéného vyskumu v ramci
1 poradnych organov Skoly.

Aspon raz prezentoval svoje odborné pedagogické skusenosti na odbornych

forach a v médiach a pod.

Ciastoéne sa podiela na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov

v Skole.

Nevykonava analytickl Cinnost’ tykajicu sa poznania Urovne vlastnych
0 profesijnych kompetencii.

Neprezentuje vysledky akéného vyskumu v rdmci poradnych organov skoly.

Neprezentuje svoje odborné pedagogické skusenosti na odbornych férach
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a v médiach a pod.
Nepodiela sa na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov v skole.
Kritérium: Profesijna rola a rola skoly
Stupnica hodnotenia

Vzdy spolupracuje s pedagogickymi aodbornymi zamestnancami na

skvalitiiovani kultury skoly.

V plnom rozsahu poskytuje spatnu vdzbu kolegom v oblasti ich pedagogickej
4 ¢innosti a kariérového rastu vedicu kjej zlepSeniu vo vztahu k programu

rozvoja Skoly.

Aktivne sa podiel’a na tvorbe pozitivneho imidzu §koly.

Pravidelne reprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnostou v sulade

s hodnotami $koly.

Takmer vzdy spolupracuje s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami na

skvalitiiovani kultury skoly.

Vo vidcSom rozsahu poskytuje spitnt viazbu kolegom v oblasti ich pedagogickej
3 ¢innosti a kariérového rastu vedicu kjej zlepSeniu vo vztahu k programu

rozvoja Skoly.

Podiel’a sa na tvorbe pozitivneho imidzu skoly.

Vacsinou reprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnostou v sulade

s hodnotami $koly.

Niekedy spolupracuje s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami na

skvalitiiovani kultury skoly.

V primeranom rozsahu poskytuje spéatna vdzbu kolegom v oblasti ich
) pedagogickej Cinnosti a kariérového rastu veducu k jej zlepSeniu vo vztahu

k programu rozvoja skoly.

V primeranej miere sa podiel’a na tvorbe pozitivneho imidzu skoly.

Niekedy reprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnostou v sulade

s hodnotami $koly.

Obcas spolupracuje s pedagogickymi aodbornymi zamestnancami na

skvalitiiovani kulttry skoly.

V ¢iasto¢ne vyhovujucom rozsahu poskytuje spatnu vazbu kolegom v oblasti ich
1 pedagogickej Cinnosti a kariérového rastu veducu kjej zlepSeniu vo vztahu

k programu rozvoja skoly.

V malej miere sa podiel’a na tvorbe pozitivneho imidzu $koly.

Obcas reprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnostou v stulade

s hodnotami $koly.

Nespolupracuje s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami na skvalithovani

kultary skoly.

Neposkytuje spatna vdzbu kolegom v oblasti ich pedagogickej c¢innosti a
0 kariérového rastu vedacu k jej zlepSeniu vo vztahu k programu rozvoja skoly.

Nepodiela sa na tvorbe pozitivneho imidzu skoly.

Nereprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnostou v sulade s hodnotami

skoly.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Stupnica hodnotenia pre hodnotent oblast’ pracovné spravanie Tabul’ka 6.
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Uditel’ materskej Skoly

Vysokoskolské vzdelanie 1.stupna - samostatny pedagogicky zamestnanec

Stupnica hodnotenia pre hodnotenti oblast’ pracovny vykon Tabulka 3, Tabulka 4
a Tabul’ka 5.

Stupnica hodnotenia pre hodnotent oblast’ pracovné spravanie Tabul’ka 6.

Ucitel materskej skoly

Vysokoskolské vzdelanie 1.stupna - samostatny pedagogicky zamestnanec s 1. atestaciou

Tabul’ka 10 Oblast’ hodnotenia Diet’a

Kritérium: | Vyvinové a individudlne charakteristiky diet'at’a

Stupnica hodnotenia

Odborne a na vel'mi dobrej trovni identifikuje problémy a prekazky vo vyvine
4 dietat’a, vhodne voli rézne metddy a néstroje pedagogickej diagnostiky.

Vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Odborne a na dobrej urovni identifikuje problémy a prekazky vo vyvine dietata,
3 prevazne voli niekol'’ko metdd a nastrojov pedagogickej diagnostiky.

Viacsinou vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Na priemernej urovni identifikuje problémy a prekazky vo vyvine dietata, voli
2 tie isté metddy a nastroje pedagogickej diagnostiky.

Ciasto¢ne vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Na ciastocne vyhovujucej urovni identifikuje problémy a prekdzky vo vyvine
diet'at’a, pouzivanie metod a nastrojov pedagogickej diagnostiky je obmedzené.

1 Zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi

sporadicky.

Na nevyhovujucej urovni identifikuje problémy a prekazky vo vyvine dietata,
0 pouzivanie metdéd a nastrojov pedagogickej diagnostiky v nevyhovujicom

rozsahu.

Nevyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Kritérium: Psychologické a socialne faktory ucenia sa dietat’a
Stupnica hodnotenia

Na velmi dobrej urovni identifikuje ucebny styl a individualne vychovno-

vzdelavacie potreby deti s oh'adom na schopnosti, moznosti, socialne a kultirne
4 zadzemie.

Pravidelne identifikuje pric¢iny problémov a prekazok v ucCeni sa dietata
s vyuzitim vhodnych metod pedagogickej diagnostiky.

Pravidelne vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdeldvacich stratégii.

Na dobrej trovni identifikuje ucebny $tyl a individualne vychovno-vzdeldvacie
potreby deti s oh'adom na schopnosti, moZnosti, socialne a kultirne zazemie.

3 Vacsinou identifikuje pri¢iny problémov a prekazok vuceni sa dietata
s vyuzitim vhodnych metdd pedagogickej diagnostiky.

Vicsinou vyvodi zdvery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Na primeranej uUrovni identifikuje ucebny $tyl a individualne vychovno-
vzdelavacie potreby deti s oh'adom na schopnosti, moznosti, socialne a kultirne
2 zazemie.

Niekedy identifikuje pri¢iny problémov a prekazok v u€eni sa diet'at’a s vyuzitim
metdd pedagogickej diagnostiky.
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Zavery pre optimalizéciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi ¢iastocne.

Na ciastotne vyhovujlcej urovni identifikuje ucebny S§tyl a individualne
vychovno-vzdelavacie potreby deti s oh'adom na schopnosti, moznosti, socidlne
a kultiirne zédzemie.

1 Obcas identifikuje pri¢iny problémov a prekdzok vucCeni sa dietata
s obmedzenym vyuzitim metdd pedagogickej diagnostiky.

Zavery pre optimalizdciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi
sporadicky.

Na nevyhovujucej urovni identifikuje ucebny $tyl a individualne vychovno-
vzdelavacie potreby deti s ohl'adom na schopnosti, moznosti, socidlne a kultirne
z4dzemie.

Neidentifikuje pri¢iny problémov a prekazok v uceni sa dietata s vyuzitim
vhodnych metdd pedagogickej diagnostiky.

Zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdeldvacich stratégii nevyvodi.

Kritérium: Sociokultirny kontext vyvinu diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Odborne ana velmi dobrej trovni posudzuje Skolskui spdsobilost’ dietata v
intencidch sociokultiirneho prostredia.

4 V plnom rozsahu identifikuje vplyvy sociokultirneho prostredia na dieta
a skupinu deti, vybera a pouziva vhodné pedagogicko-diagnostické metddy.
Pravidelne vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Odborne a na dobrej Grovni posudzuje $kolski sposobilost’ dietata v intenciach
sociokultiirneho prostredia.

Vo vidcSom rozsahu identifikuje vplyvy sociokultirneho prostredia na dieta
a skupinu deti, vybera a pouziva vac¢Sinou vhodné pedagogicko-diagnostické
metody.

Viacsinou vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Na priemernej urovni posudzuje Skolska spdsobilost’ dietata v intenciach
sociokultirneho prostredia.

V primeranom rozsahu identifikuje vplyvy sociokultirneho prostredia na dieta
a skupinu deti, vybera apouziva prevazne vhodné pedagogicko-diagnostické
metody.

Zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi Ciasto¢ne.

Na ciastocne vyhovujucej urovni posudzuje Skolsku spdsobilost’ dietata v
intencidch sociokultiirneho prostredia.

V c¢iasto¢nom rozsahu identifikuje vplyvy sociokultirneho prostredia na dieta
a skupinu deti, vybera a pouziva obmedzené pedagogicko-diagnostické metody.
Zavery pre optimalizdciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi
sporadicky.

Na nevyhovujicej arovni posudzuje Skolski sposobilost’ dietata v intenciach
sociokultirneho prostredia.

V nevyhovujucom rozsahu identifikuje vplyvy sociokulturneho prostredia na
dieta askupinu deti, vyberd apouziva nevhodné pedagogicko-diagnostické
metody.

Zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii nevyvodi.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tabul’ka 11 Oblast hodnotenia Vychovno-vzdelavacia ¢innost’

Kritérium: | Obsah a didaktika predprimarneho vzdelivania

Stupnica hodnotenia

Na vel'mi dobrej tirovni didakticky spracovava poznatky prislusnych vednych
odborov a pravidelne ich zaclenuje do uc¢ebnych osnov v §kolskom vzdelavacom
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programe.

Aplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do predprimarneho
vzdeldvania.

Aktivne overuje didaktické inovacie a zavadza zmeny na zaklade vysledkov
akéného vyskumu.

Na dobrej trovni didakticky spracovava poznatky prislusnych vednych odborov
a zaclefiyje ich do uc¢ebnych osnov v skolskom vzdeldvacom programe.

Viacsinou aplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do
predpriméarneho vzdeldvania.

Viécsinou aktivne overuje didaktické inovacie a zavadza zmeny na zaklade
vysledkov akéného vyskumu.

Na primeranej urovni didakticky spracovava poznatky prislusnych vednych
odborov a niekedy ich zaclenuje do ucebnych osnov v Skolskom vzdelavacom
programe.

Niekedy aplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do
predprimarneho vzdelavania.

Niekedy aktivne overuje didaktické inovacie azavadza zmeny na zaklade
vysledkov akéného vyskumu.

Na ciastocne vyhovujucej urovni didakticky spracovava poznatky prislusnych
vednych odborov a ¢iasto¢ne ich zacleiiuje do ucebnych osnov v skolskom
vzdelavacom programe.

Obmedzene aplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do
predprimarneho vzdeldvania.

Ciasto¢ne overuje didaktické inovacie a zavadza zmeny na zaklade vysledkov
akéného vyskumu.

Na nevyhovujucej trovni didakticky spracovava poznatky prislusnych vednych
odborov a nezacletiuje ich do ucebnych osnov v skolskom vzdelavacom
programe.

Neaplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do
predprimarneho vzdeldvania.

Neoveruje didaktické inovacie anezavadza zmeny na zaklade vysledkov
akéného vyskumu.

Kritérium:

Planovanie a projektovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Stupnica hodnotenia

Samostatne ana velmi dobrej wirovni planuje a projektuje VVC v stilade so
Skolskym vzdelavacim programom a individualnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami, dosiahnutou Groviou a potencialom deti.

Vzdy vymedzuje ciele uCenia sa deti na podporu rozvoja ich kltacovych
kompetencii a formuluje ich v podobe ucebnych poziadaviek a znich
vyplyvajucich tloh a Cinnosti.

Samostatne a na vel'mi dobrej trovni vyberd zdkladné a rozvijajuce ucivo v
sulade so stanovenymi ciel'mi a individudlnymi vzdelavacimi potrebami deti.

Pravidelne zarad’uje do VVC vlastné projekty na rieSenie problémov v uceni sa
deti, na rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.

Samostatne a na dobrej trovni planuje a projektuje VVC v sulade so $kolskym
vzdeldvacim programom a individualnymi vychovno-vzdeldavacimi potrebami,
dosiahnutou uroviiou a potencialom deti.

Takmer vzdy vymedzuje ciele ucenia sa deti na podporu rozvoja ich kl'icovych
kompetencii a formuluje ich v podobe ucebnych poziadaviek a znich
vyplyvajucich tloh a ¢innosti.

Samostatne a na dobrej Grovni vybera zakladné a rozvijajice ucivo v stlade so
stanovenymi ciel'mi a individudlnymi vzdelavacimi potrebami deti.

Vicsinou zarad’'uje do VVC vlastné projekty na rieSenie problémov v uceni sa
deti, na rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.
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Samostatne ana primeranej urovni planuje a projektuje VVC v salade so
Skolskym vzdelavacim programom a individualnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami, dosiahnutou tiroviiou a potencialom deti.

Vicsinou vymedzuje ciele uCenia sa deti na podporu rozvoja ich klacovych
kompetencii a formuluje ich v podobe ucebnych poziadaviek a znich

2 vyplyvajiicich tloh a &innost.
Na primeranej uUrovni vyberd zékladné a rozvijajice ucivo v sulade so
stanovenymi ciel'mi a individudlnymi vzdelavacimi potrebami deti.
Niekedy zarad’uje do VVC vlastné projekty na rieenie problémov v uéeni sa
deti, na rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.
Na ¢iastoéne vyhovujucej urovni planuje a projektuje VVC v stilade so $kolskym
vzdelavacim programom a individualnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,
dosiahnutou tiroviiou a potencialom deti.
Niekedy vymedzuje ciele ucenia sa deti na podporu rozvoja ich klaicovych
1 kompetencii a formuluje ich v podobe ucebnych poziadaviek a znich

vyplyvajucich tloh a ¢innosti.

Na ¢iastocne vyhovujucej urovni vybera zakladné a rozvijajuce ucivo v stlade so
stanovenymi ciel'mi a individudlnymi vzdelavacimi potrebami deti.

Obgas zarad'uje do VVC projekty na rieSenie problémov v uéeni sa deti, na
rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.

Na nevyhovujiicej urovni planuje a projektuje VVC vsulade so $kolskym
vzdelavacim programom a individudlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami,
dosiahnutou uroviiou a potencialom deti.

Nevymedzuje ciele ucenia sa deti na podporu rozvoja ich kI'a¢ovych kompetencii
a formuluje ich v podobe ucebnych poziadaviek a z nich vyplyvajicich tloh
0 a ¢innosti.

Na nevyhovujlcej urovni vybera zakladné a rozvijajice ucivo v sulade so
stanovenymi ciel'mi a individudlnymi vzdelavacimi potrebami deti.

Nezarad'uje do VVC vlastné projekty na rieSenie problémov v uceni sa deti, na
rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.

Kritérium: Realizacia vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Stupnica hodnotenia

Pohotovo analyzuje problémy VVC v triede a navrhuje ich rieenia.

Na vel'mi dobrej urovni realizuje vhodné vychovné a vzdelavacie stratégie na
eliminaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

V sulade s cielmi a obsahom pravidelne diferencuje zadania pre deti a vzdy
overuje azavadza nové stratégie podporujuce hru a ucenie, vratane deti so
SVVP.

Pravidelne poskytuje detom organizacnti a metodickt pomoc a uc¢ebné zdroje na

4 dosiahnutie ich individualnych ciel'ov.
Vzdy zdbévodnuje vyber a pouzitie prostriedkov pedagogickej komunikécie
v triede v naro¢nych socialnych situaciach.
V plnej miere odhal’'uje prejavy socialno-patologického spravania sa deti, aktivne
spolupracuje na ich eliminacii.
Pravidelne vytvara vlastné didaktické pomoécky a vyhladava, vyuZziva ucebné
zdroje.
Vidsinou analyzuje problémy VVC v triede a navrhuje ich rie$enia.
Na dobrej urovni realizuje vhodné vychovné a vzdelavacie stratégie na
eliminéciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

3 V sulade s ciel'mi a obsahom vécsSinou diferencuje zadania pre deti a takmer vzdy
gvemje a zavadza nové stratégie podporujuce hru a uCenie, vratane deti so
SVVP.

Viacsinou poskytuje detom organizacnu a metodickli pomoc a uc¢ebné zdroje na
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dosiahnutie ich individualnych ciel'ov.

Takmer vzdy zdévodinuje vyber apouzitie prostriedkov pedagogickej

komunikacie v triede v naro¢nych socidlnych situdciach.

Vo vicsej miere odhaluje prejavy socialno-patologického spravania sa deti,

aktivne spolupracuje na ich eliminécii.

Vacsinou vytvara vlastné didaktické pomodcky a vyhladava, vyuziva ucebné

zdroje.

Niekedy analyzuje problémy VVC v triede a navrhuje ich riesenia.

Na priemernej urovni realizuje vhodné vychovné a vzdelavacie stratégie na

eliminéaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

V stilade s ciel'mi a obsahom niekedy diferencuje zadania pre deti a vacSinou

overuje azavadza nové stratégie podporujuce hru a ucenie, vratane deti so

SVVP.

Niekedy poskytuje detom organizacnti a metodickli pomoc a uc¢ebné zdroje na
2 dosiahnutie ich individudlnych ciel'ov.

Niekedy zdévodnuje vyber a pouzitie prostriedkov pedagogickej komunikacie

v triede v ndro¢nych socidlnych situdciach.

V primeranej miere odhal'uje prejavy socidlno-patologického spravania sa deti,

spolupracuje na ich eliminécii.

Niekedy vytvara vlastné didaktické pomocky a vyhladava, vyuziva uclebné

zdroje.

Ciasto¢ne analyzuje problémy VVC v triede a navrhuje ich riesenia.

Na ciastocne vyhovujucej trovni realizuje vychovné a vzdelavacie stratégie na

eliminaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

V sulade scielmi aobsahom obcas diferencuje zadania pre deti a niekedy

overuje azavadza nové stratégie podporujuce hru a ucenie, vratane deti so

SVVP.

Obcas poskytuje detom organizacni a metodicki pomoc a ucebné zdroje na
1 dosiahnutie ich individualnych ciel’ov.

Obcas zdbévodnuje vyber a pouzitie prostriedkov pedagogickej komunikacie

v triede v naro¢nych socialnych situaciach.

Ciastoéne odhaluje prejavy socialno-patologického spravania sa deti,

spolupracuje na ich eliminacii.

Sporadicky vytvara vlastné didaktické pomocky a vyhladava, vyuziva ucebné

zdroje.

Neanalyzuje problémy VVC v triede a nenavrhuje ich rieSenia.

Na nevyhovujucej turovni realizuje vychovné a vzdelavacie stratégie na

elimindciu problémov a prekazok v u€eni a spravani sa deti.

V sulade scielmi aobsahom nediferencuje zadania pre deti a neoveruje

a nezavadza nové stratégie podporujuce hru a udenie, vratane deti so SVVP.
0 Neposkytuje detom organizacnt a metodickii pomoc aucebné zdroje na

dosiahnutie ich individualnych ciel'ov.

Nezddvodnuje vyber a pouzitie prostriedkov pedagogickej komunikacie v triede

v naro¢nych socialnych situaciach.

Neodhal'uje prejavy socialno-patologického spravania sa deti, nespolupracuje na

ich eliminécii.

Nevytvéra vlastné didaktické pomocky a nevyhladava, nevyuziva u¢ebné zdroje.

Kritérium: Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a ufenia sa diet’at’a
Stupnica hodnotenia

Pravidelne overuje a aplikuje nové stratégie, metody a formy hodnotenia,
4 sebahodnotenia a spitnej vizby vo vychovno-vzdelavacom procese.

Vzdy vyhodnocuje ucinnost’ intervencii v eliminacii socialno-patologickych

prejavov a porich spravania sa diet'at’a v spolupraci s partnermi.
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Systematicky vyhodnocuje Gspesnost’ podpory individualneho rozvoja deti.
Pravidelne vyhodnocuje uc¢innost vychovnych a vzdelavacich stratégii na
eliminaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

Viacsinou overuje a aplikuje nové stratégie, metdody a formy hodnotenia,
sebahodnotenia a spitnej vizby vo vychovno-vzdelavacom procese.

Takmer vzdy vyhodnocuje uCinnost’ intervencii v eliminacii socialno-
3 patologickych prejavov a portich spravania sa diet'at’a v spolupréci s partnermi.
Priebezne vyhodnocuje uspesnost’ podpory individudlneho rozvoja deti.
Viacsinou vyhodnocuje tucinnost’ vychovnych a vzdelavacich stratégii na
eliminéaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

Niekedy overuje a aplikuje nové stratégie, metédy a formy hodnotenia,
sebahodnotenia a spitnej viazby vo vychovno-vzdelavacom procese.

Niekedy vyhodnocuje ucinnost’ intervencii v eliminacii socialno-patologickych
2 prejavov a poruch spravania sa diet'at’a v spolupréci s partnermi.

Podrl'a potreby vyhodnocuje tispe$nost’ podpory individualneho rozvoja deti.
Niekedy vyhodnocuje ucinnost vychovnych a vzdelavacich stratégii na
eliminaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

Obcas overuje a aplikuje nové stratégie, metddy a formy hodnotenia,
sebahodnotenia a spitnej viazby vo vychovno-vzdelavacom procese.

Malokedy vyhodnocuje ucinnost’ intervencii v elimindcii socidlno-patologickych
1 prejavov a porlch spravania sa diet'at’a v spolupraci s partnermi.

Nahodne vyhodnocuje Gispesnost’ podpory individualneho rozvoja deti.

Obcas vyhodnocuje ucinnost’ vychovnych a vzdelavacich stratégii na eliminaciu
problémov a prekazok v u€eni a spravani sa deti.

Neoveruje aneaplikuje nové stratégie, metody a formy hodnotenia,
sebahodnotenia a spitnej vizby vo vychovno-vzdelavacom procese.

Voébec nevyhodnocuje tcinnost’ intervencii v elimindcii socialno-patologickych
prejavov a poruch spravania sa diet'at’a v spolupréci s partnermi.

Nevyhodnocuje Gspesnost’ podpory individualneho rozvoja deti.

Nevyhodnocuje uc¢innost’ vychovnych a vzdelavacich stratégii na eliminaciu
problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tabulka 12 Oblast’ hodnotenia Profesijny rozvoj

Kritérium: | Planovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja

Stupnica hodnotenia

Pravidelne vykonava analyticku ¢innost’ tykajucu sa poznania urovne vlastnych
profesijnych kompetencii.

Na velmi dobrej trovni prezentuje vysledky akéného vyskumu v ramci
poradnych organov skoly.

Pravidelne prezentuje svoje odborné pedagogické skusenosti na odbornych
forach a v médiéch a pod.

Aktivne sa podiela na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov
v Skole.

Priebezne vykonava analyticka Cinnost’ tykajucu sa poznania urovne vlastnych
profesijnych kompetencii.

Na dobrej urovni prezentuje vysledky akéného vyskumu v rameci poradnych
3 organov Skoly.

Niekedy prezentuje svoje odborné pedagogické skusenosti na odbornych férach
a v médiach a pod.

Podiel’a sa na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov v skole.

2 Niekedy vykonava analytick(i ¢innost’ tykajucu sa poznania Urovne vlastnych
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profesijnych kompetencii.
Na primeranej urovni prezentuje vysledky akéného vyskumu v ramei poradnych
organov Skoly.
V malej miere prezentuje svoje odborné pedagogické skiisenosti na odbornych
forach a v médiach a pod.
Podrl'a potreby sa podiel’a na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov
v Skole.
Obcas vykondva analyticka ¢innost’ tykajicu sa poznania urovne vlastnych
profesijnych kompetencii.
Na ciastocne vyhovujucej trovni prezentuje vysledky akéného vyskumu v ramci
1 poradnych orgdnov Skoly.
Aspon raz prezentoval svoje odborné pedagogické skusenosti na odbornych
forach a v médiach a pod.
Ciastoéne sa podiela na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov
v Skole.
Nevykonava analyticki cCinnost’ tykajicu sa poznania urovne vlastnych
profesijnych kompetencii.
Neprezentuje vysledky akéného vyskumu v rdmci poradnych organov skoly.
0 Neprezentuje svoje odborné pedagogické sktsenosti na odbornych férach
a v médiach a pod.
Nepodiela sa na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov v skole.
Kritérium: Profesijna rola a rola Skoly
Stupnica hodnotenia
Vzdy spolupracuje s pedagogickymi aodbornymi zamestnancami na
skvalitiiovani kultury skoly.
V plnom rozsahu poskytuje spatni vidzbu kolegom v oblasti ich pedagogickej
4 ¢innosti a kariérového rastu vedicu kjej zlepSeniu vo vztahu k programu
rozvoja Skoly.
Aktivne sa podiel’a na tvorbe pozitivneho imidzu §koly.
Pravidelne reprezentuje skolu pred odbornou a laickou verejnostou v stilade
s hodnotami $koly.
Takmer vzdy spolupracuje s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami na
skvalitiiovani kultury skoly.
Vo viacsom rozsahu poskytuje spatni viazbu kolegom v oblasti ich pedagogickej
3 ¢innosti a kariérového rastu vedicu kjej zlepSeniu vo vztahu k programu
rozvoja $koly.
Podiel’a sa na tvorbe pozitivneho imidzu skoly.
Vagsinou reprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnostou v sulade
s hodnotami $koly.
Niekedy spolupracuje s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami na
skvalitiiovani kultury skoly.
V primeranom rozsahu poskytuje spatni vidzbu kolegom v oblasti ich
5 pedagogickej ¢innosti a kariérového rastu veducu k jej zlepSeniu vo vztahu
k programu rozvoja skoly.
V primeranej miere sa podiel’a na tvorbe pozitivneho imidzu skoly.
Niekedy reprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnostou v stlade
s hodnotami skoly.
Obcas spolupracuje s pedagogickymi aodbornymi zamestnancami na
skvalitiiovani kultury skoly.
1 V ¢iastocne vyhovujucom rozsahu poskytuje spitna vézbu kolegom v oblasti ich
pedagogickej Cinnosti a kariérového rastu veducu kjej zlepSeniu vo vztahu
k programu rozvoja skoly.
V malej miere sa podiel’a na tvorbe pozitivneho imidzu Skoly.
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Obcas reprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnostou v stulade
s hodnotami Skoly.

Nespolupracuje s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami na skvalitiovani

kultury skoly.
Neposkytuje spatni vdzbu kolegom v oblasti ich pedagogickej c¢innosti a
0 kariérového rastu veducu k jej zlepSeniu vo vztahu k programu rozvoja Skoly.

Nepodiela sa na tvorbe pozitivneho imidzu $koly.
Nereprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnostou v stlade s hodnotami
Skoly.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Stupnica hodnotenia pre hodnotent oblast’ pracovné spravanie Tabulka 6.

Ucitel materskej skoly

Vysokoskolské vzdelanie 2.stupna - samostatny pedagogicky zamestnanec

Tabul’ka 13 Oblast’ hodnotenia Diet’a

Kritérium: | Vyvinové a individuilne charakteristiky diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Odborne ana velmi dobrej urovni identifikuje vyvinové a individualne
charakteristiky dietata, vhodne voli rézne metody a nastroje pedagogickej
diagnostiky.

Pravidelne vyvodi zavery pre VVC.

Odborne a na dobrej trovni identifikuje vyvinové a individualne charakteristiky
3 dietat’a, prevazne voli niekol’ko metod a nastrojov pedagogickej diagnostiky.
Viacsinou vyvodi zavery pre VVC.

Na priemernej urovni identifikuje vyvinové a individudlne charakteristiky
2 diet’at’a, voli tie ist¢ metddy a néstroje pedagogickej diagnostiky.
Niekedy vyvodi zavery do VVC.

Na ciasto¢ne vyhovujicej urovni identifikuje vyvinové a individudlne
charakteristiky dietat’a, pouzivanie metdd a nastrojov pedagogickej diagnostiky

1 je obmedzené.
Zavery pre VVC vyvodi sporadicky.
Na nevyhovujucej trovni identifikuje vyvinové a individudlne charakteristiky
0 dietata,  pouzivanie @ metdd  andstrojov  pedagogickej diagnostiky
v nevyhovujiicom rozsahu, zavery do VVC nevyvodi.
Kritérium: Psychologické a socidlne faktory ucenia sa diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Pravidelne posudzuje dominantny $tyl uenia sa dietata.

Pravidelne posudzuje motivaciu dietata.

4 Systematicky posudzuje individudlne VVP deti v socidlnej skupine s vyuzitim
zékladnych metdd pedagogickej diagnostiky.

Vzdy vyvodi zavery pre VVC.

Vicsinou posudzuje dominantny $tyl uCenia sa diet’at’a.

Vicsinou posudzuje motivéciu diet’ata.

3 Priebezne posudzuje individualne VVP deti v socidlnej skupine s vyuzitim
zékladnych metdd pedagogickej diagnostiky.

Takmer vzdy vyvodi zavery pre VVC.

2 Niekedy posudzuje dominantny $tyl u€enia sa diet’at’a.
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Niekedy posudzuje motivaciu dietata.

Prilezitostne posudzuje individudlne VVP deti v socialnej skupine s vyuzitim
zékladnych metdd pedagogickej diagnostiky.

Niekedy vyvodi zavery pre VVC.

Obcas posudzuje dominantny $tyl ucenia sa diet’at’a.

Obcas posudzuje motivaciu diet’at’a.

1 Nahodne posudzuje individudlne VVP deti v sociadlnej skupine s vyuzitim
zékladnych metdd pedagogickej diagnostiky.
Sporadicky vyvodi zavery pre VVC.
Neposudzuje dominantny §tyl ucenia sa diet’at’a.
Neposudzuje motivaciu diet’at’a.
0 Neposudzuje individudlne VVP deti v socidlnej skupine s vyuzitim zakladnych
metod pedagogickej diagnostiky.
Nevyvodi zavery pre VVC.
Kritérium: Sociokultirny kontext vyvinu diet’at’a
Stupnica hodnotenia
Odborne a na vel'mi dobrej urovni identifikuje osobitosti dietat’a v kontexte jeho
4 sociokultirneho prostredia, vhodne voli r6zne metoédy a nastroje pedagogickej
diagnostiky, vyvodi zavery pre VVC.
Odborne ana dobrej trovni identifikuje osobitosti dietata v kontexte jeho
3 sociokultirneho prostredia, prevazne voli niekol’ko metdéd a nastrojov
pedagogickej diagnostiky, vi¢sinou vyvodi zavery pre VVC.
Na priemernej turovni identifikuje osobitosti dietata v kontexte jeho
2 sociokultirneho prostredia, voli tie ist¢ metody a nastroje pedagogicke;j
diagnostiky, ¢iasto¢ne vyvodi zavery do VVC.
Na ciastocne vyhovujucej trovni identifikuje osobitosti dietata v kontexte jeho
1 sociokultirneho prostredia, pouZzivanie metdd a nastrojov pedagogickej
diagnostiky je obmedzené, zavery pre VVC vyvodi sporadicky.
Na nevyhovujiucej turovni identifikuje osobitosti dietata v kontexte jeho
0 sociokultirneho prostredia, pouzivanie metdd a nastrojov pedagogickej

diagnostiky v nevyhovujicom rozsahu, zavery do VVC nevyvodi.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tabulka 14 Oblast’ hodnotenia Vychovno-vzdelavacia ¢innost’

Kritérium:

|

Obsah a didaktika predprimarneho vzdelavania

Stupnica hodnotenia

V celom rozsahu sa podiel’a na tvorbe a aktualizacii SKVP.

Aktivne spolupracuje na tvorbe a revidovani u¢ebnych osnov.

Na vel'mi dobrej Grovni didakticky spracovava poznatky prislusnych vednych
odborov a pravidelne ich zacletiuje do ucebnych osnov v SKVP.

V vi¢§om rozsahu sa podiel’a na tvorbe a aktualizacii SKVP.

Vicsinou aktivne spolupracuje na tvorbe a revidovani u¢ebnych osnov.

Na dobrej trovni didakticky spracovava poznatky prislusnych vednych odborov
a pravidelne ich zaclenuje do uc¢ebnych osnov v SKVP.

V priemernom rozsahu sa podiel’a na tvorbe a aktualizacii SKVP.

Primerane spolupracuje na tvorbe a revidovani u¢ebnych osnov.

Na primeranej urovni didakticky spracovava poznatky prisluSnych vednych
odborov a pravidelne ich zaclenuje do u¢ebnych osnov v SKVP.

V ¢&iastoéne vyhovujiicom rozsahu sa podiel’a na tvorbe a aktualizacii SKVP.

Na tvorbe a revidovani ucebnych osnov spolupracuje malokedy.

Na ciastocne vyhovujucej urovni didakticky spracovava poznatky prislusnych
vednych odborov a pravidelne ich zacleniuje do u¢ebnych osnov v SKVP.
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Na tvorbe a aktualizacii SKVP nespolupracuje.

Nespolupracuje na tvorbe a revidovani u¢ebnych osnov.

Na nevyhovujtcej trovni didakticky spracovava poznatky prislusnych vednych
odborov a pravidelne ich za¢lefiuje do uéebnych osnov v SKVP.

Kritérium: Planovanie a projektovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Stupnica hodnotenia

Samostatne ana velmi dobrej urovni planuje VVC vsulade s uéebnymi
osnovami, vysledkami pedagogickej diagnostiky a analyzou predchadzajuce;j
vyucby.

Samostatne a pravidelne vytvara projekty VVC.

Systematicky spolupracuje s odbornikmi pri tvorbe IVP.

Pravidelne aktivne zapdja deti, rodicov a verejnost do pripravy vychovno-
vzdelavacich aktivit.

Samostatne ana dobrej Grovni planuje VVC v salade s uéebnymi osnovami,
vysledkami pedagogickej diagnostiky a analyzou predchadzajucej vyucby.
Samostatne, nickedy vytvara projekty VVC.

Viacsinou spolupracuje s odbornikmi pri tvorbe IVP.

Vacsinou aktivne zapaja deti, rodiCov a verejnost do pripravy vychovno-
vzdelavacich aktivit.

Na priemernej trovni planuje VVC v stlade s ué¢ebnymi osnovami, vysledkami
pedagogickej diagnostiky a analyzou predchadzajucej vyucby.

Projekty VVC vytvéra v spolupraci s kolegom.

Niekedy spolupracuje s odbornikmi pri tvorbe IVP.

Niekedy aktivne zapaja deti, rodiCov a verejnost do pripravy vychovno-
vzdelavacich aktivit.

V spolupraci ana ¢&iastoéne vyhovujicej urovni planuje VVC v stlade
s uCebnymi osnovami, vysledkami pedagogickej diagnostiky a analyzou
predchadzajicej vyucby.

1 Projekty VVC vytvara v spolupraci s kolegom len na zéklade pokynu.

Malokedy spolupracuje s odbornikmi pri tvorbe IVP.

Obcas zapaja deti, rodiCov a verejnost do pripravy vychovno-vzdelavacich
aktivit.

Na nevyhovujicej urovni planuje VVC vsulade suéebnymi osnovami,
vysledkami pedagogickej diagnostiky a analyzou predchadzajucej vyucby.
Projekty VVC nevytvara.

0 Vobec nespolupracuje s odbornikmi pri tvorbe IVP.
Vobec nezapaja deti, rodiov a verejnost’ do pripravy vychovno-vzdelavacich
aktivit.
Kritérium: Realizacia vychovno-vzdelavacej ¢innosti
Stupnica hodnotenia
V plnom rozsahu reSpektuje dostojnost’ vsetkych deti, uplathuje pravidla
vzéjomnej spoluprace a dobrych vztahov.
Systematicky organizuje a na vel'mi dobrej urovni zabezpecuje VVC s dérazom
na plnenie uloh, dosahovanie cielov a kliCovych kompetencii. Aktivne
podporuje, koordinuje a riadi eduka¢né ¢innosti deti.
4 V sulade s ciel'mi a obsahom pravidelne diferencuje zadania pre deti a vzdy

uplatiiuje vhodné stratégie podporujiice hru a uéenie, vratane deti so SVVP.
Pravidelne a cielene zarad’uje aktivity primarnej prevencie.

V plnej miere podporuje situacné rozhodovanie sa deti a uvedomenie si
zodpovednosti za svoje konanie.

Vzdy podporuje angazovanie sa kazdého dietata, poskytuje priestor a ¢as na
vlastni motivaciu konania diet’at’a.
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Pohotovo reaguje na zmenené situidcie modifikaciou planovanych ¢innosti.

Pravidelne poskytuje detom spétna vizbu.

Efektivne vyuziva ucebné zdroje, pomdcky, techniku, ich vyber vzdy
prispdsobuje rozvojovej tirovni a u¢ebnym moznostiam deti.

V plnom rozsahu prispésobuje u¢ebné materialy tirovni a charakteru SVVP deti.

Vo vicsom rozsahu reSpektuje dostojnost’ vSetkych deti, uplatinuje pravidla
vzajomnej spoluprace a dobrych vztahov.

Pravidelne organizuje a na dobrej trovni zabezpecuje VVC s dorazom na plnenie
uloh, dosahovanie cielov aklu¢ovych kompetencii. Aktivne podporuje,
koordinuje a riadi edukacné Cinnosti deti.

V sulade s ciel'mi a obsahom vécéSinou diferencuje zadania pre deti a takmer vzdy
uplatnuje vhodné stratégie podporujice hru a uCenie, vratane deti so SVVP.

Vicsinou zarad'uje aktivity primarnej prevencie.

Vo viacsej miere podporuje situacné rozhodovanie sa deti a uvedomenie si
zodpovednosti za svoje konanie.

Takmer vzdy podporuje angazovanie sa kazdého diet'at’a, poskytuje priestor a Cas
na vlastni motivaciu konania diet’at’a.

Vicsinou reaguje na zmenené situacie modifikdciou planovanych ¢innosti.

Viacsinou poskytuje detom spitni1 vizbu.

Vhodne vyuziva ucebné zdroje, pomocky, techniku, ich vyber takmer vzdy
prispdsobuje rozvojovej urovni a u¢ebnym moznostiam deti.

Vo viacsom rozsahu prisposobuje u¢ebné materialy arovni a charakteru SVVP
deti.

V primeranom rozsahu reSpektuje dostojnost’ vSetkych deti, uplatiiuje pravidla
vzajomnej spoluprace a dobrych vztahov.

Vac¢sinou organizuje a na priemernej Urovni zabezpeCuje VVC s dérazom na
plnenie uloh, dosahovanie cielov a klticovych kompetencii. VacsSinou aktivne
podporuje, koordinuje a riadi edukacné ¢innosti deti.

V sulade s ciel'mi a obsahom niekedy diferencuje zadania pre deti a vacSinou
uplatiuje vhodné stratégie podporujice hru a ucenie, vratane deti so SVVP.

Niekedy zarad'uje aktivity primarnej prevencie.

V primeranej miere podporuje situacné rozhodovanie sa deti a uvedomenie si
zodpovednosti za svoje konanie.

Niekedy podporuje angazovanie sa kazdého diet’at’a, poskytuje priestor a ¢as na
vlastni motivéaciu konania diet’at’a.

Niekedy reaguje na zmenené situacie modifikdciou planovanych Cinnosti.

Niekedy poskytuje detom spatnii vazbu.

Primerane vyuziva ucebné zdroje, pomocky, techniku, ich vyber vacéSinou
prispdsobuje rozvojovej tirovni a u¢ebnym moznostiam deti.

V &iastoénom rozsahu prispdsobuje uebné materialy trovni a charakteru SVVP
deti.

V ¢iastoéne vyhovujicom rozsahu respektuje dostojnost’ vSetkych deti, uplatiiuje
pravidla vzdjomnej spoluprace a dobrych vzt'ahov.

Organizuje a na ciastocne vyhovujucej urovni zabezpecuje VVC s dérazom na
plnenie uloh, dosahovanie cielov akli¢ovych kompetencii. V malej miere
podporuje, koordinuje a riadi eduka¢né ¢innosti deti.

V stlade scielmi aobsahom obcas diferencuje zadania pre deti a nickedy
uplatnuje vhodné stratégie podporujice hru a u€enie, vratane deti so SVVP.

Obcas zarad’uje aktivity primarnej prevencie.

V (Ciasto¢ne vyhovujicej miere podporuje situacné rozhodovanie sa deti
a uvedomenie si zodpovednosti za svoje konanie.

Obcas podporuje angazovanie sa kazdého dietata, poskytuje priestor a ¢as na
vlastni motivaciu konania diet’at’a.

Malokedy reaguje na zmenené situacie modifikaciou planovanych ¢innosti.
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Obcas poskytuje detom spitni vizbu.

Dostato¢ne vyuziva ucebné zdroje, pomocky, techniku, ich vyber niekedy
prispdsobuje rozvojovej tirovni a u¢ebnym moznostiam deti.

V obmedzenom rozsahu prisposobuje ucebné materidly urovni a charakteru
SVVP deti.

V nevyhovujicom rozsahu reSpektuje dostojnost’ vsetkych deti, neuplatituje
pravidla vzajomnej spoluprace a dobrych vztahov.

Organizuje a na nevyhovujucej trovni zabezpeduje VVC s dérazom na plnenie
uloh, dosahovanie cielov a klic¢ovych kompetencii. Podporuje, koordinuje
a riadi edukacné ¢innosti deti na nevyhovujticej urovni.

V sulade scielmi aobsahom nediferencuje zadania pre deti a uplatiiuje
nevhodné stratégie podporujice hru a uéenie, vratane deti so SVVP.

Nezarad'uje aktivity primarnej prevencie.

0 V nedostatocnej miere podporuje situaéné rozhodovanie sa deti a uvedomenie si
zodpovednosti za svoje konanie.

Nepodporuje angazovanie sa kazdého dietata, poskytuje priestor a ¢as na vlastna
motivaciu konania dietata.

Nereaguje na zmenené situacie modifikaciou planovanych ¢innosti.

Neposkytuje detom spidtnt vizbu.

Nedostatocne vyuziva ucebné zdroje, pomocky, techniku, ich vyber malokedy
alebo vobec neprispdsobuje rozvojovej trovni a ucebnym moznostiam deti.

V nevyhovujucom rozsahu prisposobuje ucebné materialy urovni a charakteru
SVVP deti.

Kritérium: Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a uéenia sa diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Pravidelne monitoruje priebeh hrovej a ucebnej situacie.

Vzdy hodnoti dosiahnutie ciel'ov podl'a stanovenych kritérii uspesnosti deti.
Systematicky overuje nadobudnuté vedomosti a zrucnosti.

Vyuziva rozne druhy, formy a nastroje hodnotenia.

Pravidelne podporuje sebareflexiu, sebauvedomenie dietata, rozvija zaklady
sebahodnotenia a vzajomného hodnotenia deti.

V plnom rozsahu podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich
¢innosti.

Vzdy poskytuje detom priebezni spétnu vézbu na zlepSenie ich vykonu
a spravania a pravidelne vyhodnocuje jej ti€innost.

Vzdy poméha detom pri vytvarani pozitivnych vzorov.

Pravidelne ocefuje persondlne a socialne zruc¢nosti deti.

Systematicky vyuziva vysledky hodnotenia deti a VVC na d’alsie planovanie,
projektovanie.

Viacsinou monitoruje priebeh hrovej a ucebnej situécie.

Takmer vzdy hodnoti dosiahnutie cielov podla stanovenych kritérii uspesnosti
deti.

Priebezne overuje nadobudnuté vedomosti a zru¢nosti.

Vyuziva niektoré druhy, formy a nastroje hodnotenia.

Vicsinou podporuje sebareflexiu, sebauvedomenie dietata, rozvija zéklady
sebahodnotenia a vzajomného hodnotenia deti

Vo vac¢som rozsahu podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich
¢innosti.

Takmer vzdy poskytuje detom priebeznl spétna véizbu na zlepSenie ich vykonu
a spravania a pravidelne vyhodnocuje jej i€innost.

Takmer vzdy pomaha detom pri vytvarani pozitivnych vzorov.

Viacsinou ocenuje personalne a socidlne zru¢nosti deti.

Vigsinou vyuziva vysledky hodnotenia deti a VVC na dal$ie pldnovanie,
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projektovanie.

Niekedy monitoruje priebeh hrovej a uebnej situacie.

Niekedy hodnoti dosiahnutie ciel'ov podl’a stanovenych kritérii uspeSnosti deti.

Ciasto¢ne overuje nadobudnuté vedomosti a zru¢nosti.

Vyuziva totozné druhy, formy a nastroje hodnotenia.

Niekedy podporuje sebareflexiu, sebauvedomenie dietat’a, rozvija zaklady
sebahodnotenia a vzajomného hodnotenia deti

V primeranom rozsahu podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky
ich Cinnosti.

Niekedy poskytuje detom priebeznu spétni vdzbu na zlepSenie ich vykonu
a spravania a pravidelne vyhodnocuje jej ti€innost’.

Niekedy pomaha detom pri vytvérani pozitivnych vzorov.

Niekedy ocenuje persondlne a socialne zrucnosti deti.

Niekedy vyuziva vysledky hodnotenia deti a VVC na daliie planovanie,
projektovanie.

Obcas monitoruje priebeh hrovej a u¢ebnej situécie.

Malokedy hodnoti dosiahnutie cielov podl'a stanovenych kritérii tispesnosti deti.

Zriedka overuje nadobudnuté vedomosti a zru¢nosti.

Vyuziva stale len jeden druh, formu a nastroj hodnotenia.

Malokedy podporuje sebareflexiu, sebauvedomenie dietata, rozvija zaklady
sebahodnotenia a vzajomného hodnotenia deti

Ciastoéne podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich ¢innosti.

Obcas poskytuje detom priebezni spéatni vizbu na zlepSenie ich vykonu
a spravania a pravidelne vyhodnocuje jej ti€innost.

Obcas pomaha det'om pri vytvarani pozitivnych vzorov.

Ciasto¢ne oceiuje personalne a socialne zru¢nosti deti.

Ob¢as vyuziva vysledky hodnotenia deti a VVC na dalsie planovanie,
projektovanie.

Nemonitoruje priebeh hrovej a u¢ebnej situécie.

Vobec nehodnoti dosiahnutie ciel'ov podl'a stanovenych kritérii uspesnosti deti.

Neoveruje nadobudnuté vedomosti a zru¢nosti.

Nevyuziva ziadne druhy, formy a nastroje hodnotenia.

Nepodporuje  sebareflexiu, sebauvedomenie dietata, rozvija zaklady
sebahodnotenia a vzajomného hodnotenia deti

Nepodporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich Cinnosti.

Neposkytuje detom priebeznu spitnu vizbu na zlepSenie ich vykonu a spravania
a pravidelne vyhodnocuje jej u€innost’.

Nepomaha det'om pri vytvarani pozitivnych vzorov.

Neocenuje personalne a socialne zrucnosti deti.

NevyuZiva vysledky hodnotenia deti a VVC na d’alsie planovanie, projektovanie.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tabul’ka 15 Oblast hodnotenia Profesijny rozvoj

Kritérium:

| Plinovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja

Stupnica hodnotenia

Pravidelne reflektuje a hodnoti vlastnll pedagogickt ¢innost'.

V plnom rozsahu vyuziva reflexiu a spatnu vazbu od kolegov pre svoj profesijny
rast a sebarozvoj.

Pravidelne reflektuje a vyhodnocuje trovein svojich kompetencii.

Samostatne ana vel'mi dobrej Grovni vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan
osobného profesijného rastu.

Aktivne vyuziva r6zne moznosti a formy vzdelavania.
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Priebezne reflektuje a hodnoti vlastni pedagogicka ¢innost.

Vo viacsom rozsahu vyuziva reflexiu a spitni vizbu od kolegov pre svoj
profesijny rast a sebarozvoj.

3 Priebezne reflektuje a vyhodnocuje troven svojich kompetencii.

Samostatne a na dobrej Urovni vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan osobného
profesijného rastu.

Aktivne vyuziva niektoré moznosti a formy vzdelavania.

Niekedy reflektuje a hodnoti vlastnu pedagogickt ¢innost.

V primeranom rozsahu vyuziva reflexiu a spitni vizbu od kolegov pre svoj
profesijny rast a sebarozvoj.

2 Niekedy reflektuje a vyhodnocuje tiroven svojich kompetencii.

Samostatne ana primeranej urovni vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan
osobného profesijného rastu.

Aktivne vyuziva len ur¢ité moznosti a formy vzdelavania.

Obcas reflektuje a hodnoti vlastnu pedagogickt ¢innost’.

V ¢iastocne vyhovujucom rozsahu vyuziva reflexiu a spiatnu véazbu od kolegov
pre svoj profesijny rast a sebarozvoj.

1 Obcas reflektuje a vyhodnocuje uroven svojich kompetencii.

S pomocou ana CiastoCne vyhovujicej urovni vypracuje, realizuje
a vyhodnocuje plan osobného profesijného rastu.

Vyuziva len obmedzené moznosti a formy vzdelavania.

Nereflektuje a nehodnoti vlastni pedagogickl ¢innost.

Nevyuziva reflexiu aspidtnu viazbu od kolegov pre svoj profesijny rast
a sebarozvoj.

0 Nereflektuje a nevyhodnocuje trovei svojich kompetencii.

S pomocou a na nevyhovujucej urovni vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan
osobného profesijného rastu.

Nevyuziva ziadne moznosti a formy vzdeldvania.

Kritérium: Profesijna rola a rola Skoly

Stupnica hodnotenia

Vzdy vystupuje ako podporovatel’ (facilitator) ucenia sa deti, vzor hodnot a
kultivovaného, etického spravania.

V plnom rozsahu re$pektuje a dodrziava (kona v sulade) eticky kédex ucitela,
4 hodnotovy systém $koly a chartu ucitel’a.

Vzdy vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k zakonnym
zastupcom a d’al§im partnerom skoly.

Pozitivne ovplyviiuje klimu a kultiru skoly.

Takmer vzdy vystupuje ako podporovatel’ (facilitator) ucenia sa deti, vzor hodnot
a kultivovaného, etického spravania.

Vo viacsom rozsahu respektuje a dodrziava (koné v sulade) eticky kodex ucitela,
3 hodnotovy systém Skoly a chartu ucitel’a.

Takmer vzdy vystupuje ako reprezentant profesie a §koly vo vzt'ahu k zakonnym
zastupcom a d’al$im partnerom $koly.

Vicsinou pozitivne ovplyviyje klimu a kultaru skoly.

Niekedy vystupuje ako podporovatel’ (facilitator) ucenia sa deti, vzor hodndt a
kultivovaného, etického spravania.

V priemeranom rozsahu reSpektuje a dodrziava (kona v sulade) eticky kodex
2 ucitel’a, hodnotovy systém Skoly a chartu ucitel’a.

Niekedy vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k zakonnym
zastupcom a d’al$im partnerom $koly.

Niekedy pozitivne ovplyviiuje klimu a kultaru skoly.

Obcas vystupuje ako podporovatel’ (facilitdtor) ucenia sa deti, vzor hodnét a
kultivovaného, etického spravania.
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V ¢iasto¢ne vyhovujucom rozsahu respektuje a dodrziava (kona v sulade) eticky
kodex ucitel’a, hodnotovy systém Skoly a chartu ucitel’a.

Obcas vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k zdkonnym
zastupcom a d’al$im partnerom $koly.

Obcas pozitivne ovplyvinuje klimu a kultaru skoly.

Nevystupuje ako podporovatel’ (facilitditor) ucenia sa deti, vzor hodndt a
kultivovaného, etického spravania.

V nevyhovujucom rozsahu reSpektuje a dodrziava (kona v sulade) eticky kodex
ucitel'a, hodnotovy systém skoly a chartu ucitel’a.

Nevystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k zdkonnym zastupcom
a d’al§im partnerom skoly.

Neovplyvinuje klimu a kultiru skoly pozitivne.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Stupnica hodnotenia pre hodnotent oblast’ pracovné spravanie Tabul’ka 6.

Ucitel materskej skoly

Vysokoskolské vzdelanie 2.stupna - samostatny pedagogicky zamestnanec s 1. atestaciou

Tabul'ka 16 Oblast’ hodnotenia Diet’a

Kritérium:

| Vyvinové a individudlne charakteristiky dietat’a

Stupnica hodnotenia

Odborne a na vel'mi dobrej trovni identifikuje problémy a prekdzky vo vyvine
dietat’a, vhodne voli r6zne metddy a nastroje pedagogickej diagnostiky.

Vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Odborne a na dobrej urovni identifikuje problémy a prekazky vo vyvine dietata,
prevazne voli niekol'’ko metdd a nastrojov pedagogickej diagnostiky.

Viacsinou vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Na priemernej urovni identifikuje problémy a prekazky vo vyvine dietata, voli
tie isté metddy a nastroje pedagogickej diagnostiky.

Ciasto¢ne vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Na ciastocne vyhovujucej urovni identifikuje problémy a prekdzky vo vyvine
diet'at’a, pouzivanie metod a nastrojov pedagogickej diagnostiky je obmedzené.

Zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi
sporadicky.

Na nevyhovujucej urovni identifikuje problémy a prekazky vo vyvine dietata,
pouzivanie metdéd a nastrojov pedagogickej diagnostiky v nevyhovujicom
rozsahu.

Nevyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Kritérium:

Psychologické a socialne faktory ucenia sa dietat’a

Stupnica hodnotenia

Pravidelne identifikuje pric¢iny problémov a prekdzok v ucCeni sa dietata
s vyuzitim vhodnych metdd pedagogickej diagnostiky.

Pravidelne vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdeldvacich stratégii.

Vacsinou identifikuje pri¢iny problémov a prekazok vuceni sa dietata
s vyuzitim vhodnych metod pedagogickej diagnostiky.

Vicsinou vyvodi zdvery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Niekedy identifikuje pric¢iny problémov a prekdzok v u€eni sa dietata s vyuzitim
metdd pedagogickej diagnostiky.

Zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi ¢iastoéne.

Obcas identifikuje pri¢iny problémov a prekdzok vuceni sa dietata
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s obmedzenym vyuzitim metdd pedagogickej diagnostiky.
Zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi

sporadicky.
Neidentifikuje pri¢iny problémov a prekazok vuceni sa dietata s vyuzitim
0 vhodnych metdd pedagogickej diagnostiky.
Zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii nevyvodi.
Kritérium: Sociokultiirny kontext vyvinu diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Odborne ana velmi dobrej trovni posudzuje Skolskii spdsobilost’ dietata v
intenciach sociokultiirneho prostredia.

4 V plnom rozsahu identifikuje vplyvy sociokultirneho prostredia na dieta
a skupinu deti, vyberd a pouziva vhodné pedagogicko-diagnostické metddy.
Pravidelne vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdeldvacich stratégii.

Odborne a na dobrej Grovni posudzuje $kolskl sposobilost’ dietata v intenciach
sociokultirneho prostredia.

Vo vidcSom rozsahu identifikuje vplyvy sociokultirneho prostredia na dieta
a skupinu deti, vybera a pouziva vac¢Sinou vhodné pedagogicko-diagnostické
metody.

Viacsinou vyvodi zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Na priemernej urovni posudzuje Skolska spdsobilost’ dietata v intenciach
sociokultirneho prostredia.

V primeranom rozsahu identifikuje vplyvy sociokultirneho prostredia na dieta
a skupinu deti, vybera apouziva prevazne vhodné pedagogicko-diagnostické
metody.

Zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi Ciasto¢ne.

Na ciastone vyhovujacej urovni posudzuje Skolski spdsobilost’ dietata v
intencidch sociokultiirneho prostredia.

V ciasto¢nom rozsahu identifikuje vplyvy sociokultirneho prostredia na dieta
a skupinu deti, vybera a pouziva obmedzené pedagogicko-diagnostické metody.
Zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii vyvodi
sporadicky.

Na nevyhovujtcej trovni posudzuje Skolskt sposobilost’” dietata v intenciach
sociokultirneho prostredia.

V nevyhovujucom rozsahu identifikuje vplyvy sociokulturneho prostredia na
dieta askupinu deti, vyberd apouziva nevhodné pedagogicko-diagnostické
metody.

Zavery pre optimalizaciu vychovnych a vzdelavacich stratégii nevyvodi.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tabul’ka 17 Oblast hodnotenia Vychovno-vzdelavacia ¢innost’

Kritérium: | Obsah a didaktika predprimarneho vzdelivania

Stupnica hodnotenia

Na velmi dobrej urovni integruje medziodborové poznatky do obsahu
vzdelavania, overuje integrovany obsah a pravidelne ho zavadza do VVC.
Aplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do predpriméarneho
vzdelavania.

Aktivne overuje didaktické inovacie a zavadza zmeny na zaklade vysledkov
akéného vyskumu.

102



o
(0 \ HODNOTENIE PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV

\.'____./ V MATERSKEJ

Na dobrej trovni integruje medziodborové poznatky do obsahu vzdelavania,
overuje integrovany obsah a vi¢§inou ho zavadza do VVC.
3 Vacsinou aplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do
predprimarneho vzdelavania.
Vacsinou aktivne overuje didaktické inovacie a zavadza zmeny na zaklade
vysledkov akéného vyskumu.
Na primeranej urovni integruje medziodborové poznatky do obsahu vzdelavania,
overuje integrovany obsah a niekedy ho zavadza do VVC.
) Niekedy aplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do
predprimarneho vzdelavania.
Niekedy aktivne overuje didaktické inovacie azavadza zmeny na zdklade
vysledkov akéného vyskumu.
Na c¢iasto¢ne vyhovujucej Grovni integruje medziodborové poznatky do obsahu
vzdelavania, overuje integrovany obsah a Giasto¢ne ho zavadza do VVC.
1 Obmedzene aplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do
predprimarneho vzdelavania.
Ciastoéne overuje didaktické inovacie a zavadza zmeny na ziklade vysledkov
akéného vyskumu.
Na nevyhovujucej urovni integruje medziodborové poznatky do obsahu
vzdelavania, neoveruje integrovany obsah a nezavadza ho do VVC.
0 Neaplikuje nové poznatky daného vedného odboru a didaktiky do
predprimarneho vzdeldvania.
Neoveruje didaktické inovacie anezavadza zmeny na zaklade vysledkov
akéného vyskumu.
Kritérium: Planovanie a projektovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti
Stupnica hodnotenia
Vzdy vymedzuje ciele uCenia sa deti na podporu rozvoja ich kltacovych
kompetencii a formuluje ich v podobe ucebnych poziadaviek a znich
vyplyvajucich tloh a ¢innosti.
Systematicky uskutoc¢iiuje didakticku analyzu uciva — rozlozi obsah uciva na
4 zékladné prvky (fakty, pojmy, vztahy, postupy).
Samostatne a na vel'mi dobrej Grovni navrhuje k cielom a obsahu uc¢iva ucebné
¢innosti, ulohy pre deti a kritéria uspesnosti diet’at’a v rieseni uloh.
Pravidelne zarad'uje do VVC vlastné projekty na rieenie problémov v uéeni sa
deti, na rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.
Takmer vzdy vymedzuje ciele ucenia sa deti na podporu rozvoja ich kl'ai¢ovych
kompetencii a formuluje ich v podobe ucebnych poziadaviek a znich
vyplyvajucich uloh a ¢innosti.
Priebezne uskutocnuje didakticki analyzu uciva — rozlozi obsah uciva na
3 zékladné prvky (fakty, pojmy, vztahy, postupy).
Samostatne ana dobrej urovni navrhuje k cielom a obsahu uciva ucebné
¢innosti, ulohy pre deti a kritérid uspeSnosti diet'at’a v rieSeni uloh.
Vigsinou zarad'uje do VVC vlastné projekty na riesenie problémov v uceni sa
deti, na rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.
Vag¢sinou vymedzuje ciele ucenia sa deti na podporu rozvoja ich klicovych
kompetencii a formuluje ich v podobe ucebnych poziadaviek a znich
vyplyvajucich uloh a ¢innosti.
Prilezitostne uskutoc¢nuje didaktickt analyzu uciva — rozlozi obsah uciva na
2 zékladné prvky (fakty, pojmy, vztahy, postupy).
Na primeranej urovni navrhuje k cielom a obsahu uciva uc¢ebné ¢innosti, ulohy
pre deti a kritéria Gspesnosti diet'at’a v rieSeni uloh.
Niekedy zarad’uje do VVC vlastné projekty na rieenie problémov v uéeni sa
deti, na rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.
1 Niekedy vymedzuje ciele ucenia sa deti na podporu rozvoja ich klicovych
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kompetencii a formuluje ich v podobe ucebnych poziadaviek a znich
vyplyvajucich tloh a ¢innosti.

Malokedy uskutocniuje didakticka analyzu uciva — rozlozi obsah uciva na
zakladné prvky (fakty, pojmy, vztahy, postupy).

Na ciastocne vyhovujucej urovni navrhuje k cielom a obsahu uciva ucebné
¢innosti, ulohy pre deti a kritérid uspeSnosti diet'at’a v rieSeni uloh.

Obgas zarad'uje do VVC projekty na rieSenie problémov v ucéeni sa deti, na
rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.

Nevymedzuje ciele ucenia sa deti na podporu rozvoja ich kI'a¢ovych kompetencii
a formuluje ich v podobe ucebnych poziadaviek a z nich vyplyvajacich tloh
a ¢innosti.

Neuskutociiuje didakticka analyzu u€iva — rozlozi obsah uciva na zakladné prvky
0 (fakty, pojmy, vztahy, postupy).

Nenavrhuje k cielom a obsahu uciva ucebné Cinnosti, ulohy pre deti a kritéria
uspesnosti dietat’a v rieSeni uloh.

Nezarad'uje do VVC vlastné projekty na rieSenie problémov v uceni sa deti, na
rozvoj nadania a kompenzaciu znevyhodnenia deti.

Kritérium: Realizicia vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Stupnica hodnotenia

Pohotovo analyzuje problémy VVC v triede a navrhuje ich riesenia.

Na vel'mi dobrej urovni realizuje vhodné vychovné a vzdelavacie stratégie na
elimindciu problémov a prekazok v u€eni a spravani sa deti.

V sulade s cielmi a obsahom pravidelne diferencuje zadania pre deti a vzdy
overuje azavadza nové stratégie podporujuce hru a ucenie, vratane deti so
SVVP.

Pravidelne poskytuje detom organizacnt a metodickti pomoc a u¢ebné zdroje na

4 dosiahnutie ich individualnych ciel'ov.
Vzdy zdévodnuje vyber a pouzitie prostriedkov pedagogickej komunikacie
v triede v naro¢nych socidlnych situdciach.
V plnej miere odhal'uje prejavy socialno-patologického spravania sa deti, aktivne
spolupracuje na ich eliminécii.
Pravidelne vytvara vlastné didaktické pomocky a vyhladava, vyuziva ucebné
zdroje.
Viésinou analyzuje problémy VVC v triede a navrhuje ich rie$enia.
Na dobrej urovni realizuje vhodné vychovné a vzdeldvacie stratégie na
eliminaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.
V sulade s ciel'mi a obsahom véc¢sinou diferencuje zadania pre deti a takmer vzdy
overuje azavadza nové stratégie podporujuce hru a ucenie, vratane deti so
SVVP.

3 Vagsinou poskytuje detom organiza¢nu a metodickli pomoc a ucebné zdroje na
dosiahnutie ich individualnych ciel'ov.
Takmer vzdy zddvodiiuje vyber apouzitie prostriedkov pedagogickej
komunikacie v triede v naro¢nych socidlnych situaciach.
Vo vic¢sej miere odhaluje prejavy socialno-patologického spravania sa deti,
aktivne spolupracuje na ich eliminécii.
Vicsinou vytvara vlastné didaktické pomodcky a vyhladava, vyuziva ucebné
zdroje.
Niekedy analyzuje problémy VVC v triede a navrhuje ich riesenia.
Na priemernej urovni realizuje vhodné vychovné a vzdelavacie stratégie na
eliminéciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

2 V sulade s cielmi a obsahom niekedy diferencuje zadania pre deti a vacSinou
gvemje a zavadza nové stratégie podporujuce hru a uCenie, vratane deti so
SVVP.

Niekedy poskytuje detom organizacnti a metodickli pomoc a uc¢ebné zdroje na
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dosiahnutie ich individualnych ciel'ov.

Niekedy zdévodnuje vyber a pouzitie prostriedkov pedagogickej komunikacie
v triede v nadro¢nych socialnych situaciach.

V primeranej miere odhal'uje prejavy socidlno-patologického spravania sa deti,
spolupracuje na ich eliminacii.

Niekedy vytvara vlastné didaktické pomocky a vyhladava, vyuziva ucebné
zdroje.

Ciasto¢ne analyzuje problémy VVC v triede a navrhuje ich riesenia.

Na ciastocne vyhovujucej Grovni realizuje vychovné a vzdelavacie stratégie na
eliminaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

V sulade scielmi aobsahom obcas diferencuje zadania pre deti a niekedy
overuje azavadza nové stratégie podporujuce hru a ucenie, vratane deti so
SVVP.

Obcas poskytuje detom organizacnti a metodicki pomoc a ucebné zdroje na
dosiahnutie ich individudlnych ciel'ov.

Obcas zdbdvodnuje vyber a pouZitie prostriedkov pedagogickej komunikacie
v triede v ndro¢nych socidlnych situdciach.

Ciasto¢ne odhaluje prejavy socialno-patologického spravania sa deti,
spolupracuje na ich eliminacii.

Sporadicky vytvara didaktické pomdcky a vyhladava, vyuziva u¢ebné zdroje.

Neanalyzuje problémy VVC v triede a nenavrhuje ich riesenia.

Na nevyhovujucej tUrovni realizuje vychovné a vzdelavacie stratégie na
elimindciu problémov a prekazok v u€eni a spravani sa deti.

V sulade scielmi aobsahom nediferencuje zadania pre deti a neoveruje
a nezavadza nové stratégie podporujice hru a ucenie, vratane deti so SVVP.

Neposkytuje detom organizacnit a metodickii pomoc aucebné zdroje na
dosiahnutie ich individualnych ciel'ov.

Nezdovodiuje vyber a pouzitie prostriedkov pedagogickej komunikécie v triede
v naro¢nych socialnych situaciach.

Neodhal'uje prejavy socidlno-patologického spravania sa deti, nespolupracuje na
ich eliminécii.

Nevytvara didaktické pomocky a nevyhladava, nevyuziva uc¢ebné zdroje.

Kritérium:

Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a udenia sa diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Pravidelne overuje a aplikuje nové stratégie, metdody a formy hodnotenia,
sebahodnotenia a spitnej vizby vo vychovno-vzdelavacom procese.

Vzdy vyhodnocuje uc€innost’ intervencii v eliminacii socialno-patologickych
prejavov a porich spravania sa diet'at’a v spolupraci s partnermi.

Systematicky vyhodnocuje tspesnost’ podpory individudlneho rozvoja deti.

Pravidelne vyhodnocuje uc€innost vychovnych a vzdelavacich stratégii na
eliminaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

Vacsinou overuje a aplikuje nové stratégie, metdody a formy hodnotenia,
sebahodnotenia a spétnej vizby vo vychovno-vzdeldvacom procese.

Takmer vzdy vyhodnocuje uCinnost intervencii v eliminacii socialno-
patologickych prejavov a portch spravania sa dietat’a v spolupraci s partnermi.

Priebezne vyhodnocuje tuspesnost’ podpory individualneho rozvoja deti.

Vicsinou vyhodnocuje uc€innost vychovnych a vzdelavacich stratégii na
eliminéciu problémov a prekdzok v uceni a spravani sa deti.

Niekedy overuje aaplikuje nové stratégie, metédy a formy hodnotenia,
sebahodnotenia a spitnej vizby vo vychovno-vzdelavacom procese.

Niekedy vyhodnocuje uc¢innost’ intervencii v eliminacii socialno-patologickych
prejavov a poruch spravania sa diet'at’a v spolupraci s partnermi.

Podrl'a potreby vyhodnocuje Gispesnost’ podpory individualneho rozvoja deti.

Niekedy vyhodnocuje ucinnost vychovnych a vzdelavacich stratégii na
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eliminaciu problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

Obcas overuje a aplikuje nové stratégie, metddy a formy hodnotenia,
sebahodnotenia a spitnej vizby vo vychovno-vzdelavacom procese.

Malokedy vyhodnocuje ucinnost’ intervencii v elimindcii socidlno-patologickych
1 prejavov a porlich spravania sa diet'at’a v spolupraci s partnermi.

Nahodne vyhodnocuje Gispesnost’ podpory individualneho rozvoja deti.

Obcas vyhodnocuje ucinnost’ vychovnych a vzdelavacich stratégii na eliminaciu
problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

Neoveruje aneaplikuje nové stratégie, metody a formy hodnotenia,
sebahodnotenia a spitnej vizby vo vychovno-vzdelavacom procese.

Voébec nevyhodnocuje tcinnost’ intervencii v elimindcii socialno-patologickych
prejavov a porich spravania sa diet'at’a v spolupraci s partnermi.

Nevyhodnocuje uspesnost’ podpory individudlneho rozvoja deti.

Nevyhodnocuje ucinnost’ vychovnych a vzdelavacich stratégii na eliminaciu
problémov a prekazok v uceni a spravani sa deti.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tabulka 18 Oblast’ hodnotenia Profesijny rozvoj

Kritérium: | Planovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja

Stupnica hodnotenia

Pravidelne vykonava analyticku ¢innost’ tykajucu sa poznania urovne vlastnych
profesijnych kompetencii.

Na velmi dobrej trovni prezentuje vysledky akéného vyskumu v ramci
poradnych organov skoly.

Pravidelne prezentuje svoje odborné pedagogické skusenosti na odbornych
forach a v médiach a pod.

Aktivne sa podiela na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov
v Skole.

Priebezne vykonava analyticku Cinnost’ tykajucu sa poznania urovne vlastnych
profesijnych kompetencii.

Na dobrej trovni prezentuje vysledky akéného vyskumu v ramci poradnych
3 organov Skoly.

Niekedy prezentuje svoje odborné pedagogické skusenosti na odbornych férach
a v médiach a pod.

Podiel’a sa na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov v skole.

Niekedy vykonava analytickl ¢innost’ tykajucu sa poznania urovne vlastnych
profesijnych kompetencii.

Na primeranej urovni prezentuje vysledky akéného vyskumu v rdmci poradnych
organov Skoly.

V malej miere prezentuje svoje odborné pedagogické skiisenosti na odbornych
forach a v médiach a pod.

Podl'a potreby sa podiela na internom vzdeldvani pedagogickych zamestnancov
v skole.

Obcas vykonava analyticka ¢innost’ tykajicu sa poznania urovne vlastnych
profesijnych kompetencii.
Na ¢iastocne vyhovujlcej urovni prezentuje vysledky akéného vyskumu v rdmci
1 poradnych organov Skoly.
Aspon raz prezentoval svoje odborné pedagogické skusenosti na odbornych
forach a v médiach a pod.
Ciastoéne sa podiela na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov
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v Skole.

Nevykonava analytickii cCinnost’ tykajicu sa poznania urovne vlastnych

profesijnych kompetencii.
0 Neprezentuje vysledky akéného vyskumu v rdmci poradnych orgénov skoly.

Neprezentuje svoje odborné pedagogické skusenosti na odbornych férach

a v médiach a pod.

Nepodiela sa na internom vzdeldvani pedagogickych zamestnancov v skole.

Kritérium: Profesijna rola a rola $koly
Stupnica hodnotenia

Vzdy spolupracuje s pedagogickymi aodbornymi zamestnancami na

skvalitiiovani kultary skoly.

V plnom rozsahu poskytuje spatnu vdzbu kolegom v oblasti ich pedagogickej

¢innosti a kariérového rastu vedicu kjej zlepSeniu vo vztahu k programu
4 rozvoja skoly.

Profesiondlne komunikuje odborné problematiky na internom vzdel4vani v §kole.

Aktivne sa podiel’a na tvorbe pozitivneho imidzu §koly.

Pravidelne reprezentuje skolu pred odbornou a laickou verejnostou v stilade

s hodnotami $koly.

Takmer vzdy spolupracuje s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami na

skvalitiiovani kulttry skoly.

Vo viacsom rozsahu poskytuje spatn viazbu kolegom v oblasti ich pedagogickej

¢innosti a kariérového rastu vedicu kjej zlepSeniu vo vztahu k programu
3 rozvoja Skoly.

Aktivne komunikuje odborné problematiky na internom vzdeldvani v §kole.

Podiel’a sa na tvorbe pozitivneho imidzu skoly.

Vagsinou reprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnostou v sulade

s hodnotami $koly.

Niekedy spolupracuje s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami na

skvalitiiovani kultury skoly.

V primeranom rozsahu poskytuje spétnu vézbu kolegom v oblasti ich

pedagogickej Cinnosti a kariérového rastu veducu k jej zlepSeniu vo vztahu
2 k programu rozvoja Skoly.

Komunikuje odborné problematiky na internom vzdelavani v skole.

V primeranej miere sa podiel’a na tvorbe pozitivneho imidzu skoly.

Niekedy reprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnostou v sulade

s hodnotami skoly.

Obcas spolupracuje s pedagogickymi aodbornymi zamestnancami na

skvalitiiovani kultury skoly.

V ¢iasto¢ne vyhovujucom rozsahu poskytuje spatnu vazbu kolegom v oblasti ich

pedagogickej Cinnosti a kariérového rastu veduacu kjej zlepSeniu vo vztahu
1 k programu rozvoja skoly.

Ciastoéne komunikuje odborné problematiky na internom vzdelavani v $kole.

V malej miere sa podiel’a na tvorbe pozitivneho imidzu skoly.

Obcas reprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnostou v stlade

s hodnotami $koly.

Nespolupracuje s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami na skvalithovani

kultary skoly.

Neposkytuje spéitna vdzbu kolegom v oblasti ich pedagogickej cinnosti a
0 kariérového rastu vedacu k jej zlepSeniu vo vztahu k programu rozvoja skoly.

Nekomunikuje odborné problematiky na internom vzdeldvani v §kole.

Nepodiela sa na tvorbe pozitivneho imidzu skoly.

Nereprezentuje Skolu pred odbornou a laickou verejnostou v sulade s hodnotami

Skoly.

(Zdroj: viastné spracovanie)
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Stupnica hodnotenia pre hodnotent oblast’ pracovné spravanie Tabulka 6.

Ucitel materskej skoly

Vysokoskolské vzdelanie 2.stupna - samostatny pedagogicky zamestnanec s 2. atestaciou

Tabulka 19 Oblast’ hodnotenia Diet’a

Kritérium: | Vyvinové a individudlne charakteristiky diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Odborne ana velmi dobrej urovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové
rieSenia v oblasti pedagogickej diagnostiky.

Samostatne, iniciativne tvori nastroje pedagogickej diagnostiky (napr.
pozorovaci harok, skaly a pod.) a overuyje ich G¢innost’.

Pravidelne poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v
pedagogickej diagnostike vyvinovych a individualnych charakteristik dietat’a.

Odborne a na dobrej urovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové riesenia
v oblasti pedagogickej diagnostiky.

Samostatne tvori nastroje pedagogickej diagnostiky (napr. pozorovaci harok,
skaly a pod.) a overuje ich u€innost.

Priebezne poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v
pedagogickej diagnostike vyvinovych a individudlnych charakteristik dietat’a.

Na primeranej urovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové rieSenia v oblasti
pedagogickej diagnostiky.

V spolupraci tvori nastroje pedagogickej diagnostiky (napr. pozorovaci harok,
skély a pod.) a overuje ich i€innost’.

Podrl'a potreby poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v
pedagogickej diagnostike vyvinovych a individualnych charakteristik dietat’a.

Na ciasto¢ne vyhovujucej Urovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové
rieSenia v oblasti pedagogickej diagnostiky.

S pomocou tvori nastroje pedagogickej diagnostiky (napr. pozorovaci harok,
skaly a pod.) a overuje ich G¢innost.

Obcas poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v
pedagogickej diagnostike vyvinovych a individudlnych charakteristik dietata.

Na nevyhovujicej Urovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové rieSenia
v oblasti pedagogickej diagnostiky.

Netvori nastroje pedagogickej diagnostiky (napr. pozorovaci héarok, skaly a pod.)
a neoveryje ich uéinnost’.

Neposkytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v pedagogickej
diagnostike vyvinovych a individualnych charakteristik dietat’a.

Kritérium: Psychologické a socidlne faktory ucenia sa diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Odborne ana velmi dobrej arovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové
rieSenia v oblasti identifikacie psychologickych a socidlnych faktorov ucenia sa

deti.
4 Samostatne, iniciativne tvori nastroje pedagogickej diagnostiky a overuje ich
ucinnost’.
Pravidelne poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v pedagogickej diagnostike psychologickych a socidlnych faktorov ucenia sa
deti.
Odborne a na dobrej urovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové rieSenia
3 v oblasti identifikdcie psychologickych a socidlnych faktorov ucenia sa deti.

Samostatne tvori nastroje pedagogickej diagnostiky a overuje ich Gi€innost’.
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Priebezne poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v pedagogickej diagnostike psychologickych a socidlnych faktorov ucenia sa
deti.

Na primeranej urovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové rieSenia v oblasti
identifikacie psychologickych a socidlnych faktorov ucenia sa deti.

V spolupraci tvori nastroje pedagogickej diagnostiky a niekedy overuje ich
ucinnost’.

Podl'a potreby poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v pedagogickej diagnostike psychologickych a socialnych faktorov ucenia sa
deti.

Na ciasto¢ne vyhovujucej Urovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové
rieSenia v oblasti identifikacie psychologickych a socidlnych faktorov ucenia sa
deti.

S pomocou tvori nastroje pedagogickej diagnostiky a mélokedy overuje ich
ucinnost’.

Obcas poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v pedagogickej diagnostike psychologickych a socialnych faktorov ucenia sa
deti.

Na nevyhovujaicej Urovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové rieSenia
v oblasti identifikacie psychologickych a socialnych faktorov ucenia sa deti.

Netvori nastroje pedagogickej diagnostiky a neoveruje ich ti€¢innost’.

Neposkytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v pedagogickej
diagnostike psychologickych a socialnych faktorov ucenia sa deti.

Kritérium:

Sociokultiurny kontext vyvinu diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Odborne ana velmi dobrej urovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové
rieSenia v oblasti identifikacie osobitosti diet'at’a v kontexte jeho sociokulturneho
prostredia.

Samostatne, iniciativne tvori nastroje pedagogickej diagnostiky a overuje ich
ucinnost’.

Pravidelne overuje dopad zisteni a uUCinnost napomahania eliminovaniu
negativnych zisteni.

Pravidelne poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v pedagogickej diagnostike sociokultiirnych faktorov vyvinu diet’at’a.

Odborne a na dobrej urovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové rieSenia
v oblasti identifikacie osobitosti dietata v kontexte jeho sociokulturneho
prostredia.

Samostatne tvori nastroje pedagogickej diagnostiky a overuje ich u¢innost’.

Vacgsinou overuje dopad zisteni a uc¢innost napomahania eliminovaniu
negativnych zisteni.

Priebezne poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v pedagogickej diagnostike sociokultiirnych faktorov vyvinu diet’at’a.

Na primeranej urovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové rieSenia v oblasti
identifikacie osobitosti dietat’a v kontexte jeho sociokultirneho prostredia.

V spolupraci tvori nastroje pedagogickej diagnostiky a niekedy overuje ich
ucinnost’.

Niekedy overuje dopad zisteni a uGcéinnost napomahania eliminovaniu
negativnych zisteni.

Podl'a potreby poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v pedagogickej diagnostike sociokulturnych faktorov vyvinu diet’ata.

Na ciastoéne vyhovujucej Urovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové
rieSenia v oblasti identifikacie osobitosti dietata v kontexte jeho sociokulturneho
prostredia.

S pomocou tvori ndstroje pedagogickej diagnostiky a mdalokedy overuje ich
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ucinnost’.

Obcas overuje dopad zisteni a G¢innost’ napomahania eliminovaniu negativnych
zisteni.

Obcas poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v pedagogickej diagnostike sociokultiirnych faktorov vyvinu dietata.

Na nevyhovujicej urovni analyzuje zistenia a navrhuje systémové rieSenia
v oblasti identifikacie osobitosti dietata v kontexte jeho sociokulturneho
prostredia.

Netvori néstroje pedagogickej diagnostiky a neoveruje ich uc¢innost’.

Neoveruje dopad zisteni a UCinnost’ napomahania eliminovaniu negativnych
zisteni.

Neposkytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v pedagogickej
diagnostike sociokultirnych faktorov vyvinu dietata.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tabulka 20 Oblast’ hodnotenia Vychovno-vzdelavacia ¢innost’

Kritérium: | Obsah a didaktika predprimarneho vzdelavania
Stupnica hodnotenia
V plnom rozsahu sa podiela na tvorbe pedagogickej koncepcie $koly a na
4 modifikacii SKVP.
Pravidelne poskytuje pomoc a poradenstvo v tvorbe uc¢ebnych osnov a navrhuje
systémové rieSenia pre ucitel'ov Skoly.
V viacsom rozsahu sa podiela na tvorbe pedagogickej koncepcie Skoly a na
3 modifikacii SKVP.
Viacsinou poskytuje pomoc a poradenstvo v tvorbe ucebnych osnov a navrhuje
systémové rieSenia pre ucitel'ov Skoly.
V priemernom rozsahu sa podiel’a na tvorbe pedagogickej koncepcie skoly a na
5 modifikéacii SKVP.
Niekedy poskytuje pomoc a poradenstvo v tvorbe ucebnych osnov a navrhuje
systémové rieSenia pre ucitel'ov Skoly.
V ¢iastoénom rozsahu sa podiela na tvorbe pedagogickej koncepcie skoly a na
1 modifikacii SKVP.
Obcas poskytuje pomoc a poradenstvo v tvorbe ucebnych osnov a navrhuje
systémové rieSenia pre ucitel'ov Skoly.
Nepodiel'a sa na tvorbe pedagogickej koncepcie §koly a na modifikacii SKVP.
0 Neposkytuje pomoc a poradenstvo v tvorbe ucebnych osnov a nenavrhuje
systémové rieSenia pre ucitel'ov Skoly.
Kritérium: Planovanie a projektovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti
Stupnica hodnotenia
Samostatne a na vel'mi dobrej trovni vytvara projekty na rozvoj kompetencii
deti, spolupracuje s partnermi $koly a Skolskou komunitou.
4 Pravidelne poskytyj e pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v tvorbe planu VVC a v tvorbe vychovno-vzdelavacich projektov.
Pravidelne navrhuje systémové rieSenia tykajice sa planovania a projektovania
VVC.
Samostatne a na dobrej Urovni vytvara projekty na rozvoj kompetencii deti,
3 spolupracuje s partnermi $koly a Skolskou komunitou.
Viacsinou poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
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v tvorbe planu VVC a v tvorbe vychovno-vzdelavacich projektov.

Vacsinou navrhuje systémové rieSenia tykajlice sa planovania a projektovania
VVC.

Na priemernej urovni vytvara projekty na rozvoj kompetencii deti, spolupracuje
s partnermi Skoly a Skolskou komunitou.

Nickedy poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v tvorbe pldnu VVC a v tvorbe vychovno-vzdeldvacich projektov.

Niekedy navrhuje systémové rieSenia tykajice sa planovania a projektovania
VVC.

Na ciasto¢ne vyhovujucej urovni vytvara projekty na rozvoj kompetencii deti,
spolupracuje s partnermi $koly a Skolskou komunitou.

Malokedy poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v tvorbe planu VVC a v tvorbe vychovno-vzdelavacich projektov.

Ob¢as navrhuje systémové riefenia tykajuce sa planovania a projektovania VVC.

Na nevyhovujucej tUrovni vytvara projekty na rozvoj kompetencii deti,
spolupracuje s partnermi $koly a Skolskou komunitou.

Neposkytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v tvorbe planu
VVC av tvorbe vychovno-vzdelavacich projektov.

Nenavrhuje systémové rieSenia tykajice sa planovania a projektovania VVC.

Kritérium:

Realizacia vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Stupnica hodnotenia

Na vel'mi dobrej urovni vybera a uplatiuje stratégie vychovno-vzdelavacej
¢innosti vzhl'adom na stanovené vychovno-vzdeldvacie ciele a individualne
vychovno-vzdelavacie potreby deti, rozvojové moznosti a potencidl deti a ich
dosiahnutt uroven v aktivite.

Pravidelne facilituje u€enie sa deti vo dvojiciach, v malych i vel’kych skupinach.

Pravidelne vykonava prieskumno-analyticka ¢innost’, vzdy interpretuje zistenia a
navrhuje systémové rieSenia v oblasti realizacie VVC v materskej Skole.

Pravidelne poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v realizacii VVC a volbe u€innych vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Na dobrej urovni vyberd a uplatiiuje stratégie vychovno-vzdeldvacej Cinnosti
vzhl'adom na stanovené vychovno-vzdelavacie ciele a individualne vychovno-
vzdelavacie potreby deti, rozvojové moznosti a potencial deti a ich dosiahnutu
uroven v aktivite.

Priebezne facilituje ucenie sa deti vo dvojiciach, v malych i vel’kych skupinach.

Vagsinou vykonava prieskumno-analytickti ¢innost’, takmer vzdy interpretuje
zistenia a navrhuje systémové rieSenia v oblasti realizaicie VVC v materskej
skole.

Viacsinou poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v realizacii VVC a volbe U€innych vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Na primeranej rovni vybera a uplatiuje stratégie vychovno-vzdelavacej ¢innosti
vzhl'adom na stanovené vychovno-vzdeldvacie ciele a individudlne vychovno-
vzdelavacie potreby deti, rozvojové moznosti a potencial deti a ich dosiahnutu
uroven v aktivite.

Prilezitostne facilituje ucenie sa deti vo dvojiciach, v malych i velkych
skupinach.

Niekedy vykonadva prieskumno-analytickli c¢innost’, interpretuje zistenia a
navrhuje systémové rieSenia v oblasti realizacie VVC v materskej skole.

Nickedy poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v realizécii VVC a volbe u€innych vychovnych a vzdeldvacich stratégii.

Na Cciastocne vyhovujucej urovni vybera a uplatiiuje stratégie vychovno-
vzdelavacej Cinnosti vzhl'adom na stanovené vychovno-vzdelavacie ciele a
individudlne vychovno-vzdelavacie potreby deti, rozvojové moznosti a potencial
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deti a ich dosiahnutu troven v aktivite.

Nahodne facilituje ucenie sa deti vo dvojiciach, v malych i velkych skupinach.
Obcas vykonava prieskumno-analyticka ¢innost’, interpretuje zistenia a navrhuje
systémové rieSenia v oblasti realizacie VVC v materskej §kole.

Mailokedy poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom
v realizacii VVC a vol'be G¢innych vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Na nevyhovujtcej urovni vybera a uplatiiuje stratégie vychovno-vzdeldvacej
¢innosti vzhl'adom na stanovené vychovno-vzdeldvacie ciele a individualne
vychovno-vzdelavacie potreby deti, rozvojové moznosti a potencial deti a ich
dosiahnutt uroveni v aktivite.

Nefacilituje ucenie sa deti vo dvojiciach, v malych i vel’kych skupinach.
Nevykonava prieskumno-analytickll ¢innost’, neinterpretuje zistenia a nenavrhuje
systémové rieSenia v oblasti realizacie VVC v materskej §kole.

Neposkytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v realizacii
VVC a vol'be Gi¢innych vychovnych a vzdelavacich stratégii.

Kritérium: Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a ufenia sa diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Pravidelne vykonava prieskumno-analyticki cCinnost, interpretuje zistenia a
navrhuje systémové rieenia v oblasti hodnotenia kvality a uspesnosti VVC a
hodnotenia ucenia sa deti.

Pravidelne poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v
4 plénovani a vyuzivani ucinnych stratégii, metdd, foriem a nastrojov hodnotenia.
V plnom rozsahu sa podiel'a na hodnoteni plnenia a dosiahnutia cielov
a zamerov SKVP.

V plnom rozsahu sa podiela na autoevalvacii SKVP a navrhuje systémové
rieSenia vo vychovno-vzdeladvacom procese.

Vacsinou vykondva prieskumno-analyticka ¢innost’, interpretuje zistenia a
navrhuje systémové rieSenia v oblasti hodnotenia kvality a uspesnosti VVC a
hodnotenia ucenia sa deti.

Vacsinou poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v
3 plénovani a vyuzivani uc¢innych stratégii, metdd, foriem a nastrojov hodnotenia.
Vo viacsom rozsahu sa podiela na hodnoteni plnenia a dosiahnutia cielov
a zamerov SKVP.

Vo viésom rozsahu sa podiela na autoevalvacii SKVP a navrhuje systémové
rieSenia vo vychovno-vzdeldvacom procese.

Niekedy vykonava prieskumno-analytickii c¢innost’, interpretuje zistenia a
navrhuje systémové rieSenia v oblasti hodnotenia kvality a tispesnosti VVC a
hodnotenia ucenia sa deti.

Niekedy poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v
2 planovani a vyuzivani u¢innych stratégii, metdd, foriem a nastrojov hodnotenia.
V primeranom rozsahu sa podiel'a na hodnoteni plnenia a dosiahnutia cielov
a zamerov $kolského vzdeldvacieho programu.

V primeranom rozsahu sa podiela na autoevalvacii SKVP a navrhuje systémové
rieSenia vo vychovno-vzdelavacom procese.

Obcas vykonava prieskumno-analyticka ¢innost’, interpretuje zistenia a navrhuje
systémové rieSenia v oblasti hodnotenia kvality a ispesnosti VVC a hodnotenia
ucenia sa deti.

Malokedy poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v
1 planovani a vyuzivani u¢innych stratégii, metdd, foriem a nastrojov hodnotenia.
V ciastotnom rozsahu sa podiel'a na hodnoteni plnenia a dosiahnutia cielov
a zamerov $kolského vzdelavacieho programu.

V Ciastoénom rozsahu sa podiel’a na autoevalvacii SKVP a navrhuje systémové
rieSenia vo vychovno-vzdelavacom procese.

0 Nevykonéva prieskumno-analyticku ¢innost’, neinterpretuje zistenia a nenavrhuje
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systémové rieSenia v oblasti hodnotenia kvality a ispesnosti VVC a hodnotenia
ucenia sa deti.

Pravidelne poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom v
planovani a vyuzivani u¢innych stratégii, metdd, foriem a nastrojov hodnotenia.

Nepodiel'a sa na hodnoteni plnenia a dosiahnutia cielov a zamerov Skolského
vzdelavacieho programu.

Nepodiela sa na autoevalvacii SKVP a nenavrhuje systémové rieSenia vo
vychovno-vzdelavacom procese.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tabulka 21 Oblast’ hodnotenia Profesijny rozvoj

Kritérium: | Plinovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja
Stupnica hodnotenia

Pravidelne poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym a odbornym
zamestnancom pri tvorbe planov ich profesijného rozvoja a hodnoteni ich
profesijnych kompetencii.

4 Pravidelne navrhuje systémové rieSenia v oblasti rozvoja profesijnych
kompetencii pedagogickych zamestnancov.
Pravidelne prezentuje pedagogické skusenosti v odbornej tlaci, publikaciach a
odbornych foérach.
Viacsinou poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym a odbornym
zamestnancom pri tvorbe planov ich profesijného rozvoja a hodnoteni ich
profesijnych kompetencii.

3 Priebezne navrhuje systémové rieSenia v oblasti rozvoja profesijnych
kompetencii pedagogickych zamestnancov.
Priebezne prezentuje pedagogické skusenosti v odbornej tlaci, publikacidch a
odbornych foérach.
Niekedy poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym a odbornym
zamestnancom pri tvorbe planov ich profesijného rozvoja a hodnoteni ich
profesijnych kompetencii.

2 Niekedy navrhuje systémové rieSenia v oblasti rozvoja profesijnych kompetencii
pedagogickych zamestnancov.
Prilezitostne prezentuje pedagogické skusenosti v odbornej tlaci, publikaciach a
odbornych forach.
Obc¢as poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym a odbornym
zamestnancom pri tvorbe planov ich profesijného rozvoja a hodnoteni ich
profesijnych kompetencii.

1 Mailokedy navrhuje systémové rieSenia Vv oblasti rozvoja profesijnych
kompetencii pedagogickych zamestnancov.
V malej miere prezentuje pedagogické skusenosti v odbornej tlaci, publikaciach
a odbornych forach.
Neposkytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym a odbornym zamestnancom pri
tvorbe planov ich profesijného rozvoja a hodnoteni ich profesijnych kompetencii.

0 Nenavrhuje systémové rieSenia v oblasti rozvoja profesijnych kompetencii
pedagogickych zamestnancov.
Neprezentuje pedagogické skusenosti v odbornej tlaci, publikaciach a odbornych
forach.

Kritérium: Profesijna rola a rola Skoly
Stupnica hodnotenia

Pravidelne poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym a odbornym

4 zamestnancom.
Aktivne a vzdy spolupracuje s vedenim Skoly pri tvorbe projektov rozvoja skoly.
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Na vel'mi dobrej urovni koordinuje pripravu vzdelavania a dalSich aktivit
ucitelov v oblasti programu rozvoja Skoly, pravidelne vytvara projekty
spoluprace a réznymi partnermi.

Priebezne poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym a odbornym
zamestnancom.

Aktivne spolupracuje s vedenim skoly pri tvorbe projektov rozvoja Skoly.

Na dobrej trovni koordinuje pripravu vzdelavania a d’alSich aktivit ucitelov
v oblasti programu rozvoja S$koly, vicSinou vytvara projekty spoluprace
a rOznymi partnermi.

Prilezitostne poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym a odbornym
zamestnancom.

Niekedy spolupracuje s vedenim skoly pri tvorbe projektov rozvoja skoly.

Na primeranej urovni koordinuje pripravu vzdelavania a d’alSich aktivit ucitel'ov
v oblasti programu rozvoja Skoly, niekedy vytvara projekty spoluprace a réznymi
partnermi.

Obc¢as poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym a odbornym
zamestnancom.

Malokedy spolupracuje s vedenim $koly pri tvorbe projektov rozvoja skoly.

Na ciastocne vyhovujucej trovni koordinuje pripravu vzdeldvania a dalSich
aktivit ucitelov v oblasti programu rozvoja Skoly, zriedka vytvara projekty
spoluprace a r6znymi partnermi.

Neposkytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym a odbornym zamestnancom.
Nespolupracuje s vedenim $koly pri tvorbe projektov rozvoja skoly.

0 Na nevyhovujlcej urovni alebo vobec nekoordinuje pripravu vzdelavania a
d’alsich aktivit ucitelov v oblasti programu rozvoja Skoly, nevytvara projekty
spoluprace a réznymi partnermi.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Stupnica hodnotenia pre hodnotent oblast’ pracovné spravanie Tabul’ka 6.

Pedagogicky asistent

Uplné stredné odborné vzdelanie alebo VysokoSkolské vzdelanie 1.stupfia - samostatny

pedagogicky zamestnanec

Tabul’ka 22 Oblast’ hodnotenia Diet’a

Kritérium: | Vyvinové a individudlne charakteristiky diet’at’a

Stupnica hodnotenia

Na vel'mi dobrej Grovni spolupracuje pri identifikacii socialnych, moralnych,
charakterovych vlastnosti a jazykovych kompetencii dietata.

4 V plnom rozsahu akceptuje individualitu kazdého dietata bez predsudkov
a stereotypov.
3 Na dobrej tUrovni spolupracuje pri identifikacii socidlnych, moralnych,

charakterovych vlastnosti a jazykovych kompetencii diet'at’a.
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Vo viacsom rozsahu akceptuje individualitu kazdého dietata bez predsudkov
a stereotypov.

Na primeranej urovni spolupracuje pri identifikécii socidlnych, moralnych,
charakterovych vlastnosti a jazykovych kompetencii diet’at’a.

2 V primeranom rozsahu akceptuje individualitu kazdého dietata bez predsudkov
a stereotypov.

Na cdiasto¢ne vyhovujucej urovni spolupracuje pri identifikécii socialnych,

1 moralnych, charakterovych vlastnosti a jazykovych kompetencii diet'at’a.

V ¢iasto¢nom rozsahu akceptuje individualitu kazdého dietata bez predsudkov
a stereotypov.
Na nevyhovujucej trovni spolupracuje pri identifikacii socidlnych, moralnych,

0 charakterovych vlastnosti a jazykovych kompetencii dietata.

Nedostatocne akceptuje individualitu kazdého dietata bez predsudkov
a stereotypov.
Kritérium: Psychologické a socidlne faktory ucenia sa diet’at’a
Stupnica hodnotenia
Na vel'mi dobrej Grovni spolupracuje pri identifikacii poznavacich schopnosti,

4 motivacie k uceniu, individualnych vzdeldvacich potrieb deti v socialnej skupine.
V plnom rozsahu akceptuje rézne spdsoby ucenia sa dietata v zavislosti od
psychickych, fyzickych a socialnych podmienok.

Na dobrej urovni spolupracuje pri identifikacii poznavacich schopnosti,

3 motivacie k uceniu, individualnych vzdeldvacich potrieb deti v socialnej skupine.
Vo vacsom rozsahu akceptuje rozne sposoby ucenia sa dietata v zavislosti od
psychickych, fyzickych a socialnych podmienok.

Na primeranej urovni spolupracuje pri identifikacii poznavacich schopnosti,

5 motivacie k uceniu, individualnych vzdelavacich potrieb deti v socialnej skupine.
V primeranom rozsahu akceptuje rozne spdsoby ucenia sa diet'at’a v zavislosti od
psychickych, fyzickych a socialnych podmienok.

Na ¢iasto¢ne vyhovujlcej urovni spolupracuje pri identifikacii poznavacich
schopnosti, motivacie kuceniu, individualnych vzdelavacich potrieb deti

1 v socialnej skupine.

V ¢iasto¢nom rozsahu akceptuje rézne spdsoby ucenia sa dietata v zavislosti od
psychickych, fyzickych a socialnych podmienok.
Na nevyhovujacej urovni spolupracuje pri identifikacii poznavacich schopnosti,

0 motivacie k uceniu, individualnych vzdeldvacich potrieb deti v socialnej skupine.
V nevyhovujucom rozsahu akceptuje rdézne spOsoby ucenia sa dietata v
zavislosti od psychickych, fyzickych a socialnych podmienok.

Kritérium: Sociokultiirny kontext vyvinu diet’at’a
Stupnica hodnotenia
V plnom rozsahu uplatiuje vedomosti o odliSnostiach kultur v multikultrnom
prostredi a ich vplyv na osobnost’ diet’at’a.

4 Podla pokynov wuditela asvyuzitim odporaCanych metdéd a nastrojov
spolupracuje na vel'mi dobrej irovni pri identifikacii sociokulturneho prostredia
a jeho vplyvu na vyvin dietat’a.

Vo via¢som rozsahu uplatiuje vedomosti o odlisSnostiach kultar v multikultirnom
prostredi a ich vplyv na osobnost’ diet’at’a.

3 Podla pokynov wulitela asvyuzitim odporucanych metéd a nastrojov
spolupracuje na dobrej Grovni pri identifikacii sociokultirneho prostredia a jeho
vplyvu na vyvin dietat’a.

V  primeranom rozsahu uplatiiuyje vedomosti o odliSnostiach  kultar
v multikultirnom prostredi a ich vplyv na osobnost’ diet’at’a.
2 Podla pokynov wuditela asvyuzitim odpora¢anych metdéd a nastrojov

spolupracuje na primeranej urovni pri identifikacii sociokulturneho prostredia
a jeho vplyvu na vyvin dietat’a.
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V  Ciastoénom rozsahu uplatiuje vedomosti o odliSnostiach  kultar
v multikultirnom prostredi a ich vplyv na osobnost’ diet’at’a.

1 Podla pokynov wuditela asvyuzitim odporaCanych metdéd a nastrojov
spolupracuje na Ciastocne vyhovujucej urovni pri identifikacii sociokultirneho
prostredia a jeho vplyvu na vyvin diet’at’a.

V  nevyhovujuicom rozsahu uplatiuje vedomosti o odli§nostiach kultar
v multikultirnom prostredi a ich vplyv na osobnost’ diet’at’a.

0 Podla pokynov wucitela asvyuzitim odporicanych metdéd a nastrojov
spolupracuje na nevyhovujucej urovni pri identifikacii sociokultirneho
prostredia a jeho vplyvu na vyvin diet’at’a.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tabul’ka 23 Oblast’ hodnotenia Vychovno-vzdelavacia ¢innost’

Kritérium: | Obsah a didaktika predprimarneho vzdelavania
Stupnica hodnotenia

V  spolupraci s ucitelom aplikuje v plnom rozsahu teoretické poznatky
v zévislosti od typu problému a potrieb diet’at’a.

4 Vzdy dodrziava pravne normy tykajuce sa VVC.
Na velmi dobrej urovni sa orientuje v pedagogickej dokumentacii, d’alSej
dokumentacii, ostatnych  koncepénych a  strategickych dokumentoch
a materidloch skoly.
V  spolupraci s ucitelom aplikuje vo vicSom rozsahu teoretické poznatky
v zavislosti od typu problému a potrieb diet'at’a.

3 Vidsinou dodrziava pravne normy tykajtce sa VVC.
Na dobrej urovni sa orientuje v pedagogickej dokumenticii, d’alSej
dokumentacii, ostatnych  koncepénych a  strategickych  dokumentoch
a materialoch skoly.
V spolupraci s ucitelom aplikuje v primeranom rozsahu teoretické poznatky
v zavislosti od typu problému a potrieb diet’at’a.

2 Niekedy dodrziava pravne normy tykajice sa VVC.
Na primeranej Urovni sa orientuje v pedagogickej dokumentacii, d’alSej
dokumentacii, ostatnych  koncepénych a  strategickych dokumentoch
a materidloch skoly.
V spolupraci s ucitelom aplikuje v ¢iastoénom rozsahu teoretické poznatky
v zavislosti od typu problému a potrieb diet'at’a.

1 Malokedy dodrZiava pravne normy tykajtce sa VVC.
Na ciastocne vyhovujucej urovni sa orientuje v pedagogickej dokumentacii,
d’alsej dokumentacii, ostatnych koncepcnych a strategickych dokumentoch
a materialoch skoly.
V spolupraci s ucitel'om aplikuje v nevyhovujicom rozsahu teoretické poznatky
v zévislosti od typu problému a potrieb diet’at’a.

0 Nedodrziava pravne normy tykajuce sa VVC.
Na nevyhovujucej arovni sa orientuje v pedagogickej dokumentacii, d’alSej
dokumentacii, ostatnych  koncepénych a  strategickych  dokumentoch
a materidloch skoly.

Kritérium: Plianovanie a projektovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti
Stupnica hodnotenia

Pravidelne spolupracuje s u¢itelom pri planovani a projektovani VVC.
Pravidelne spolupracuje pri tvorbe projektov vyuCovacich jednotiek v stlade

4 s tematickym vychovno-vzdeldvacimi planom.
Pravidelne spolupracuje pri planovani mimoskolskych aktivit deti.
Pravidelne spolupracuje pri planovani VVC so zakonnymi zastupcami dietat’a.
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Priebezne spolupracuje s u¢itel'om pri planovani a projektovani VVC.

Priebezne spolupracuje pri tvorbe projektov vyucCovacich jednotiek v stlade
s tematickym vychovno-vzdelavacimi planom.

Priebezne spolupracuje pri planovani mimoskolskych aktivit deti.

Priebezne spolupracuje pri planovani VVC so zikonnymi zastupcami diet'ata.

PrileZitostne spolupracuje s uéitelom pri planovani a projektovani VVC.

Prilezitostne spolupracuje pri tvorbe projektov vyucovacich jednotiek v stlade
s tematickym vychovno-vzdelavacimi planom.

PrileZitostne spolupracuje pri planovani mimoskolskych aktivit deti.

PrileZitostne spolupracuje pri planovani VVC so zakonnymi zastupcami dietat’a.

Milokedy spolupracuje s u¢itel'om pri planovani a projektovani VVC.

Malokedy spolupracuje pri tvorbe projektov vyucovacich jednotiek v stlade
s tematickym vychovno-vzdelavacimi planom.

Mailokedy spolupracuje pri planovani mimoskolskych aktivit deti.

Malokedy spolupracuje pri planovani VVC so zakonnymi zastupcami dietat’a.

Nespolupracuje s u¢itelom pri planovani a projektovani VVC.

Nespolupracuje pri  tvorbe projektov vyucovacich jednotiek v sulade
s tematickym vychovno-vzdelavacimi planom.

Nespolupracuje pri planovani mimoskolskych aktivit deti.

Nespolupracuje pri planovani VVC so zdkonnymi zastupcami diet’at’a.

Kritérium:

Realizacia vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Stupnica hodnotenia

V spolupraci s ucitelom organizuje a na vel'mi dobrej Grovni zabezpecuje VVC
s dérazom na plnenie uc¢ebnych ciel'ov.

Pravidelne podporuje, koordinuje a riadi aktivnu ¢innost’ deti.

Vzdy vyuziva vhodné didaktické prostriedky a didakticka techniku v stlade
s cielmi VVC.

Pravidelne vytvara didaktické pomdcky.

Vzdy poskytuje defom pomoc na dosiahnutie ich individualnych vzdelavacich
cielov.

Vzdy citlivo riesi individualne problémy deti s dérazom na budovanie vzajomne;j
dovery.

V plnom rozsahu ulahcuje prekonavanie architektonickych, informacénych,
jazykovych, zdravotnych, socialnych alebo kultarnych bariér deti.

V spolupraci s ucitelom organizuje ana dobrej urovni zabezpecuje VVC
s dérazom na plnenie uc¢ebnych ciel'ov.

Viacsinou podporuje, koordinuje a riadi aktivnu ¢innost’ deti.

Vécsinou vyuziva vhodné¢ didaktické prostriedky a didakticka techniku v sulade
s cielmi VVC.

Priebezne vytvara didaktické pomocky.

Viacsinou poskytuje defom pomoc na dosiahnutie ich individudlnych
vzdelédvacich cielov.

Vagsinou citlivo riesi individudlne problémy deti s dorazom na budovanie
vzajomnej dovery.

Vo vacSom rozsahu ulahcuje prekondvanie architektonickych, informacnych,
jazykovych, zdravotnych, socidlnych alebo kulturnych bariér deti.

V spolupraci s ucitelom organizuje a na primeranej urovni zabezpeCuje VVC
s dorazom na plnenie uc¢ebnych cielov.

Niekedy podporuje, koordinuje a riadi aktivnu ¢innost’ deti.

Niekedy vyuziva vhodné didaktické prostriedky a didakticka techniku v stlade
s cielmi VVC.

Prilezitostne vytvara didaktické pomocky.

Niekedy poskytuje defom pomoc na dosiahnutie ich individualnych vzdelavacich
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cielov.

Niekedy citlivo ries$i individualne problémy deti s dorazom na budovanie
vzajomnej dovery.

V primeranom rozsahu ul’ahCuje prekonavanie architektonickych, informaénych,
jazykovych, zdravotnych, socialnych alebo kultarnych bariér deti.

V spolupraci sucitelom organizuje ana ciastoéne vyhovujlicej urovni
zabezpeduje VVC s dorazom na plnenie uéebnych cielov.

Malokedy podporuje, koordinuje a riadi aktivnu ¢innost’ deti.

Obcas vyuziva vhodné didaktické prostriedky a didakticku techniku v sulade
s cielmi VVC.

Malokedy vytvara didaktické pomocky.

1 Obcas poskytuje detom pomoc na dosiahnutie ich individuadlnych vzdelavacich
cielov.

Malokedy citlivo rie$i individualne problémy deti s dorazom na budovanie
vzajomnej dovery.

V Cdiasto¢ne vyhovujucom rozsahu ulahcuje prekondvanie architektonickych,
informacénych, jazykovych, zdravotnych, socidlnych alebo kulturnych bariér deti.

V spolupraci s ué¢itelom organizuje a na nevyhovujtcej urovni zabezpeéuje VVC
s dérazom na plnenie uc¢ebnych ciel’ov.

Nepodporuje, nekoordinuje a neriadi aktivnu ¢innost’ deti.

Nevyuziva vhodné didaktické prostriedky a didakticka techniku v sulade
s cielmi VVC.

Nevytvara didaktické pomocky.

Neposkytuje detom pomoc na dosiahnutie ich individualnych vzdelavacich
cielov.

Neriesi individualne problémy deti s déorazom na budovanie vzajomnej dovery.
Vo nevyhovujuicom rozsahu ulahcuje prekondvanie architektonickych,
informacnych, jazykovych, zdravotnych, socialnych alebo kultirnych bariér deti.

Kritérium: | Hodnotenie priebehu a vysledkov VVC a udenia sa dietata

Stupnica hodnotenia

Pravidelne zapéja deti do tvorby kritérii hodnotenia.

Pravidelne podporuje rozvoj sebahodnotenia deti a hodnotenie prace skupiny.
Vzdy podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich u€enia sa.

4 Pravidelne ocenuje pozitivne prejavy ucenia a spravania sa deti.

Pravidelne pripravuje podklady (napr. portfolio dietat’a).

Na velmi dobrej urovni sumarizuje vysledky prace jednotlivca a skupiny,
vysledky pozorovania prace jednotlivca a skupiny na hodnotenie deti.

Priebezne zapéaja deti do tvorby kritérii hodnotenia.

Viac¢sinou podporuje rozvoj sebahodnotenia deti a hodnotenie prace skupiny.
Vacsinou podporuje samostatnost’ a zodpovednost” deti za vysledky ich ucenia
sa.

Priebezne oceiiuje pozitivne prejavy ucenia a spravania sa deti.

Priebezne pripravuje podklady (napr. portfélio dietat’a).

Na dobrej urovni sumarizuje vysledky prace jednotlivca a skupiny, vysledky
pozorovania prace jednotlivca a skupiny na hodnotenie deti.

Prilezitostne zapdja deti do tvorby kritérii hodnotenia.

Niekedy podporuje rozvoj sebahodnotenia deti a hodnotenie prace skupiny.
Niekedy podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich ucenia sa.
2 Prilezitostne ocenuje pozitivne prejavy ucenia a spravania sa deti.

Prilezitostne pripravuje podklady (napr. portfdlio diet'ata).

Na primeranej urovni sumarizuje vysledky prace jednotlivca a skupiny, vysledky
pozorovania prace jednotlivca a skupiny na hodnotenie deti.

1 Milokedy zapéja deti do tvorby kritérii hodnotenia.
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Obcas podporuje rozvoj sebahodnotenia deti a hodnotenie prace skupiny.

Obcas podporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich ucenia sa.

Malokedy ocenuje pozitivne prejavy ucenia a spravania sa deti.

Sporadicky pripravuje podklady (napr. portfolio diet’at’a).

Na ciasto¢ne vyhovujucej Urovni sumarizuje vysledky prace jednotlivca a
skupiny, vysledky pozorovania prace jednotlivca a skupiny na hodnotenie deti.

0

Nezapdja deti do tvorby kritérii hodnotenia.

Nepodporuje rozvoj sebahodnotenia deti a hodnotenie prace skupiny.

Nepodporuje samostatnost’ a zodpovednost’ deti za vysledky ich ucenia sa.

Neocenuje pozitivne prejavy ucenia a spravania sa deti.

Nepripravuje podklady (napr. portfolio dietata).

Na nevyhovujucej urovni sumarizuje vysledky préce jednotlivca a skupiny,
vysledky pozorovania prace jednotlivca a skupiny na hodnotenie deti.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tabulka 24 Oblast’ hodnotenia Profesijny rozvoj

Kritérium:

Planovanie a realizovanie profesijného rastu a sebarozvoja

Stupnica hodnotenia

Pravidelne reflektuje a vyhodnocuje tirovei svojich kompetencii.

Pravidelne reflektuje a hodnoti vlastni ¢innost’ pedagogického asistenta.

V plnom rozsahu vyuziva reflexiu a spatnu vazbu od kolegov pre svoj profesijny
rast a sebarozvoj.

Samostatne a na vel'mi dobrej trovni vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan
osobného profesijného rastu.

Aktivne vyuziva rdzne moznosti a formy vzdelavania.

Priebezne reflektuje a vyhodnocuje Groven svojich kompetencii.

Priebezne reflektuje a hodnoti vlastnu ¢innost’ pedagogického asistenta.

Vo vicsom rozsahu vyuziva reflexiu a spéitni vizbu od kolegov pre svoj
profesijny rast a sebarozvoj.

Samostatne a na dobrej urovni vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan osobného
profesijného rastu.

Aktivne vyuziva niektoré moznosti a formy vzdelavania.

Niekedy reflektuje a vyhodnocuje tiroven svojich kompetencii.

Niekedy reflektuje a hodnoti vlastnu ¢innost’ pedagogického asistenta.

V primeranom rozsahu vyuziva reflexiu a spatni viazbu od kolegov pre svoj
profesijny rast a sebarozvoj.

Samostatne ana primeranej urovni vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan
osobného profesijného rastu.

Aktivne vyuziva len ur¢ité moznosti a formy vzdelavania.

Obcas reflektuje a vyhodnocuje uroven svojich kompetencii.

Obcas reflektuje a hodnoti vlastnu ¢innost’ pedagogického asistenta.

V ¢iasto¢ne vyhovujucom rozsahu vyuziva reflexiu a spiatnu vazbu od kolegov
pre svoj profesijny rast a sebarozvoj.

S pomocou ana Cciastone vyhovujlcej urovni vypracuje, realizuje
a vyhodnocuje pladn osobného profesijné¢ho rastu.

Vyuziva len obmedzené moznosti a formy vzdelavania.

Nereflektuje a nevyhodnocuje uroven svojich kompetencii.

Nereflektuje a nehodnoti vlastna ¢innost’ pedagogického asistenta.

Nevyuziva reflexiu aspétni vizbu od kolegov pre svoj profesijny rast
a sebarozvoj.

S pomocou a na nevyhovujucej urovni vypracuje, realizuje a vyhodnocuje plan
osobného profesijného rastu.
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Nevyuziva ziadne moznosti a formy vzdeldvania.

Kritérium: Profesijna rola a rola Skoly

Stupnica hodnotenia

Vzdy vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k zakonnym
zastupcom a d’al$im partnerom $koly.

Vzdy vystupuje ako reprezentant profesie a §koly vo vztahu k verejnosti.
Pravidelne spolupracuje s pedagogickymi/odbornymi zamestnancami, rodinou,
komunitou a odbornymi institiciami.

Podl'a poziadaviek ucitel'a sa na ve'mi dobrej Grovni podiel’a na realizacii SKVP.
Podl'a poZiadaviek ucitel’a sa podiel'a v plnom rozsahu na evalvacii SKVP.

Podla poziadaviek ucitela sa pravidelne podiela na organizacii, realizacii
Skolskych a mimoskolskych aktivit.

Pravidelne prezentuje vlastné odborné skusenosti na odbornych foérach,
v médiach.

Pozitivne ovplyviiuje kulttru skoly.

Viacsinou vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k zakonnym
zastupcom a d’al$im partnerom $koly.

Vacsinou vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k verejnosti.
Priebezne spolupracuje s pedagogickymi/odbornymi zamestnancami, rodinou,
komunitou a odbornymi institiciami.

Podl'a poZiadaviek ucitel'a sa na dobrej urovni podiela na realizacii SKVP.

Podl'a poZiadaviek ucitel’a sa podiel'a vo vié§om rozsahu na evalvacii SKVP.
Podla poziadaviek ucitela sa priebezne podiela na organizacii, realizacii
Skolskych a mimoskolskych aktivit.

Priebezne prezentuje vlastné odborné skusenosti na odbornych férach,
v médiach.

Viac¢sinou pozitivne ovplyviuje kultaru skoly.

Niekedy vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k zdkonnym
zastupcom a d’al§im partnerom Skoly.

Niekedy vystupuje ako reprezentant profesie a $koly vo vzt'ahu k verejnosti.
Prilezitostne spolupracuje s pedagogickymi/odbornymi zamestnancami, rodinou,
komunitou a odbornymi institaciami.

Podl'a poziadaviek ucitel'a sa na primeranej urovni podiel’a na realizacii SKVP.
Podl'a poZiadaviek ucitel’a sa podiel'a v primeranom rozsahu na evalvacii SKVP.
Podla poziadaviek ucitela sa prilezitostne podiela na organizacii, realizacii
Skolskych a mimoskolskych aktivit.

Prilezitostne prezentuje vlastné odborné skusenosti na odbornych férach,
v médiach.

Niekedy pozitivne ovplyviuje kultiru skoly.

Malokedy vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k zdkonnym
zastupcom a d’al§im partnerom skoly.

Obcas vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly vo vztahu k verejnosti.
Malokedy spolupracuje s pedagogickymi/odbornymi zamestnancami, rodinou,
komunitou a odbornymi inStitiiciami.

Podla poziadaviek ucitela sa na ciastocne vyhovujucej urovni podiela na
1 realizacii SKVP.

Podl'a poZiadaviek ucitel’a sa podiel'a v ¢iastoénom rozsahu na evalvacii SKVP.
Podrl'a poziadaviek ucitel’a sa obcas podiel’a na organizacii, realizacii Skolskych
a mimoskolskych aktivit.

Aspon raz prezentoval vlastné odborné skusenosti na odbornych férach,
v médiach.

Malokedy pozitivne ovplyvinuje kulturu skoly.

0 Nevystupuje ako reprezentant profesie a skoly vo vzt'ahu k zakonnym zéstupcom
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a d’al§im partnerom skoly.

Nevystupuje ako reprezentant profesie a skoly vo vztahu k verejnosti.

Nespolupracuje s pedagogickymi/odbornymi zamestnancami, rodinou,
komunitou a odbornymi institiciami.

Podl'a poziadaviek ucitela sa na nevyhovujucej Grovni podiela na realizacii
SKVP.

Podl'a poziadaviek ucitela sa podiela v nevyhovujicom rozsahu na evalvéacii
SKVP.

Nepodiel'a na organizacii, realizacii Skolskych a mimoskolskych aktivit.

Neprezentuje vlastné odborné skusenosti na odbornych férach, v médiach.

Vébec pozitivne neovplyviiuje kultaru skoly.

(Zdroj: viastné spracovanie)

Stupnica hodnotenia pre hodnotent oblast’ pracovné spravanie Tabul’ka 6.

(7) Hodnotitel' urCuje pocet bodov suctom vsetkych suhrnnych hodnoteni vo vSetkych

oblastiach podl'a hodnotiaceho harka pre jednotlivé kategorie pedagogického zamestnanca

a podl'a kariérového stupna pedagogickych zamestnancov:

a) Uc¢itel’ materskej Skoly

Uplné stredné odborné vzdelanie - samostatny pedagogicky zamestnanec

- maximalny pocet bodov hodnotiaceho harka je 288 b.

Tabulka 25 Urcenie poc¢tu bodov Hodnotiaci harok ¢.1

Percentualna
Slovné hodnotenie Pocet bodov
uspesnost’
velmi dobré vysledky 91% - 100% 262b-288b
dobré vysledky 61% - 90% 176 b-261b
Standardné vysledky 31% - 60% 89b-175b
Ciasto¢ne vyhovujuce vysledky 1% - 30% 30b- 88b
nevyhovujuce vysledky 0% - 10% Ob-29b

(Zdroj: viastné spracovanie)

Hodnotitel' spocita vSetky suhrnné hodnotenia (pocet bodov) v jednotlivych oblastiach

hodnotiaceho harka apodla suctu bodov prideli podPa tabulky 25 percentuilnu

uspesnost’ a slovné hodnotenie.

Uplné stredné odborné vzdelanie - samostatny pedagogicky zamestnanec s 1. atesticiou

- maximalny pocet bodov hodnotiaceho harka je 260 b.
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Tabul’ka 26 Urc€enie poctu bodov Hodnotiaci harok ¢.2

Slovné hodnotenie

Percentualna

Pocet bodov

uspesnost’
velmi dobré vysledky 91% - 100% 235b-260b
dobré vysledky 61%- 90% 157b-234b
Standardné vysledky 31%- 60% 79b-156b
Ciastocne vyhovujuce vysledky 1% - 30% 27b-78b
nevyhovujuce vysledky 0% - 10% Ob-26b

(Zdroj: viastné spracovanie)
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Hodnotitel' spocita vSetky suhrnné hodnotenia (pocet bodov) v jednotlivych oblastiach

hodnotiaceho harka a podla suctu bodov prideli podl’a tabulky 26 percentudlnu

uspesnost’ a slovné hodnotenie.

Vysokoskolské vzdelanie 1.stupnia - samostatny pedagogicky zamestnanec

- maximalny pocet bodov hodnotiaceho harka je 288 b.

Tabulka 27 Urcenie poc¢tu bodov Hodnotiaci harok ¢.3

Slovné hodnotenie

Percentualna

Pocet bodov

uspesnost’
velmi dobré vysledky 91% - 100% 262b-288b
dobré vysledky 61%- 90% 176 b-261b
Standardné vysledky 31% - 60% 89b-175b
Ciastocne vyhovujuce vysledky 1% - 30% 30b- 88b
nevyhovujuce vysledky 0% - 10% Ob-29b

(Zdroj: viastné spracovanie)

Hodnotitel" spocita vSetky suhrnné hodnotenia (pocet bodov) v jednotlivych oblastiach

hodnotiaceho harka apodla suctu bodov prideli podlPa tabul’ky ¢.27 percentudlnu

uspesnost’ a slovné hodnotenie.

Vysokoskolské vzdelanie 1.stupna - samostatny pedagogicky zamestnanec s 1. atestaciou

- maximalny pocet bodov hodnotiaceho harka je 260 b.
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Tabul’ka 28 Urcenie poctu bodov Hodnotiaci harok ¢.4

Percentualna
Slovné hodnotenie Pocet bodov
uspesnost’
velmi dobré vysledky 91% - 100% 235b-260b
dobré vysledky 61% - 90% 157 b-234b
Standardné vysledky 31% - 60% 79b-156b
Ciastocne vyhovujuce vysledky 1% - 30% 27b-78b
nevyhovujuce vysledky 0% - 10% Ob-26b

(Zdroj: viastné spracovanie)

Hodnotitel' spocita vSetky suhrnné hodnotenia (pocet bodov) v jednotlivych oblastiach
hodnotiaceho harka a podla suctu bodov prideli podl’a tabulky 28 percentudlnu

uspesnost’ a slovné hodnotenie.

Vysokoskolské vzdelanie 2.stupnia - samostatny pedagogicky zamestnanec

- maximalny pocet bodov hodnotiaceho harka je 300 b.

Tabulka 29 Urcenie poctu bodov Hodnotiaci harok ¢.5

Percentualna
Slovné hodnotenie o Pocet bodov
uspesnost’
velmi dobré vysledky 91% - 100% 269b-300b
dobré vysledky 61% - 90% 181b-270b
Standardné vysledky 31% - 60% 89b-180b
Ciastocne vyhovujuce vysledky 1% - 30% 29b- 90b
nevyhovujuce vysledky 0% - 10% Ob-30b

(Zdroj: viastné spracovanie)

Hodnotitel' spocita vSetky suhrnné hodnotenia (pocet bodov) v jednotlivych oblastiach
hodnotiaceho harka apodla suctu bodov prideli podPa tabulky 29 percentuilnu

uspesnost’ a slovné hodnotenie.

Vysokoskolské vzdelanie 2.stupna - samostatny pedagogicky zamestnanec s 1. atestaciou

- maximalny pocet bodov hodnotiaceho harka je 260 b.
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Tabul’ka 30 Urcenie poctu bodov Hodnotiaci harok ¢.6

Slovné hodnotenie

Percentualna

Pocet bodov

uspesnost’
velmi dobré vysledky 91% - 100% 235b-260b
dobré vysledky 61%- 90% 157b-234b
Standardné vysledky 31%- 60% 79b-156b
Ciastocne vyhovujuce vysledky 1% - 30% 27b-78b
nevyhovujuce vysledky 0% - 10% Ob-26b

(Zdroj: viastné spracovanie)
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Hodnotitel' spocita vSetky suhrnné hodnotenia (pocet bodov) v jednotlivych oblastiach

hodnotiaceho harka a podla suctu bodov prideli podl’a tabulky 30 percentudlnu

uspesnost’ a slovné hodnotenie.

Vysokoskolské vzdelanie 2.stupna - samostatny pedagogicky zamestnanec s 2. atestaciou

- maximalny pocet bodov hodnotiaceho harka je 240 b.

Tabulka 31 Urcenie poctu bodov Hodnotiaci harok ¢.7

Slovné hodnotenie

Percentualna

Pocet bodov

uspesnost’
velmi dobré vysledky 91% - 100% 217b-240b
dobré vysledky 61%- 90% 145b-216 b
Standardné vysledky 31% - 60% 73b-144Db
Ciastocne vyhovujuce vysledky 1% - 30% 25b-72b
nevyhovujuce vysledky 0% - 10% Ob-24b

(Zdroj: viastné spracovanie)

Hodnotitel" spocita vSetky suhrnné hodnotenia (pocet bodov) v jednotlivych oblastiach

hodnotiaceho harka apodla sictu bodov prideli podPa tabulky 31 percentuilnu

uspesnost’ a slovné hodnotenie.

b) Pedagogicky asistent

Uplné stredné odborné vzdelanie alebo Vysokoskolské vzdelanie 1.stupfia - samostatny

pedagogicky zamestnanec

- maximalny pocet bodov hodnotiaceho harka je 280 b.
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Tabul’ka 32 Urcenie poctu bodov Hodnotiaci harok ¢.8

Percentualna
Slovné hodnotenie . Pocet bodov
uspesnost’
velmi dobré vysledky 91% - 100% 253b-280b
dobré vysledky 61% - 90% 169 b -252 b
Standardné vysledky 31% - 60% 85b-168b
Ciastocne vyhovujuce vysledky 1% - 30% 29b- 84b
nevyhovujuce vysledky 0% - 10% Ob-28b

(Zdroj: viastné spracovanie)

Hodnotitel' spocita vSetky suhrnné hodnotenia (pocet bodov) v jednotlivych oblastiach
hodnotiaceho harka a podla suctu bodov prideli podl’a tabulky 32 percentudlnu
uspesnost’ a slovné hodnotenie.

(8) Hodnotitel' vysledky hodnotenia zaznamend v dokumentécii, ktora je vystupom
hodnotenia pedagogickych a odbornych zamestnancov, t.j. v Zazname o ronom
hodnoteni pedagogického/odborného zamestnanca, v ktorom hodnoteny vyjadri
suhlasny/nestihlasny  postoj k hodnoteniu. V Pisomnom ziazname o hodnoteni
pedagogického/odborného zamestnanca hodnotitel’ uvedie slovné hodnotenie dosiahnuté

v celkovom vysledku hodnotenia.
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PRILOHA C

Zamestnavatel
Organizacny utvar
Adresa zamestnavatela

Miesto, datum
Cislo:

ZAZNAM
z pravidelného ro¢ného hodnotenia pedagogického zamestnanca

v sulade s § 70 zakona ¢. 138/ 2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v suvislosti s § 5 ods. 2 pism. e) zakona ¢. 596/ 2003 Z. z. o Statnej sprave v skolstve
a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

Titul, meno a priezvisko hodnoteného zamestnanca:
Pracovna pozicia hodnoteného zamestnanca:
Hodnotené obdobie:

Titul, meno a priezvisko hodnotitela:

Pracovna pozicia hodnotitela:

I. Vyhodnotenie pracovného vykonu II. Vyhodnotenie pracovného spravania
Hodnotiace kritéria: Hodnotiace kritéria:

1. dieta 1. profesiondlne spravanie

2. vychovno-vzdeldvacia ¢innost’ 2. dodrZiavanie predpisov a noriem

3. profesijny rozvoj 3. prinos pre §kolu

Celkové hodnotenie pracovného vykonu: Celkové hodnotenie pracovného spravania

[]  velmidobré [ ] vel'mi dobré

[] dobré [ ] dobré

[] Standardné [ ] standardné

[] ¢iastocne vyhovujice [] ¢iastoéne vyhovujuce
[ ]  nevyhovujuce [ ] nevyhovujtice

Celkové hodnotenie zamestnanca

[ ]vePmi dobré [ ]dobré [ |Standardné [ | Ciasto¢ne vyhovujice [ | nevyhovujtce

Navrh rozvoja na nasledujuce obdobie:
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Vyjadrenie hodnoteného zamestnanca

[ ]sthlasim s hodnotenim [ ] nesthlasim s hodnotenim

Vyjadrenie hodnoteného:

podpis hodnoteného podpis hodnotitel’a
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A
A4
PRILOHA D

Zamestnavatel
Organizacny utvar
Adresa zamestnavatela

Miesto, datum
Cislo:

Pisomny zaznam
0 hodnoteni pedagogického/odborného zamestnanca

V sulade s § 70 ods.7 zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a
odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov a pracovnym
poriadkom Skoly vo veci hodnotenia, Vam meno a priezvisko hodnotitela, funkcia
hodnotitela, tymto oznamuje vysledok hodnotenia za obdobie od ................. do

Pedagogicky/Odborny zamestnanec meno a priezvisko zamestnanca, narodeny....

b

kategoria PZ/OZ, zaradeny do kariérového stupnia a kariérovej pozicie.......... u

zamestnavatela............... na zaklade celkového vysledku hodnotenia

dosahuje uvedie sa slovné hodnotenie dosiahnuté v celkovom vysledku hodnotenia
(vel'mi dobré, dobré, Standardné, Ciasto¢ne vyhovujice alebo nevyhovujtce) vysledky pri
vykonavani pracovnej ¢innosti.

meno a priezvisko hodnotitel’a
funkcia hodnotitel’a (riaditel’ $koly,
zastupca riaditel’a $koly a pod.)

Rozdel'ovnik:

1x zamestnanec

1x osobny spis zamestnanca
1xhodnotitel’
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