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Milé kolegyne, vazeni hostia!

Srde¢ne Vas pozdravujem v mene pana podpredsedu vlady a ministra
Skolstva, Jana Mikolaja a v mene mojom. Zaroveil ospravedliiujem pana
ministra, ktory sa zial’, osobne nemoze zi€astnit’ tejto medzinarodnej konferencie
z dovodu neodkladnych pracovnych povinnosti.

Je potesitelné, ze sucasnd vlada Slovenskej republiky vo svojom
Programovom vyhlaseni kladie doéraz na predskolska vychovu vSetkych deti,
nielen deti z menej podnetného prostredia. Aj v Stdtoch Eurdpskej tinie a vo
svete nastal rozmach predskolskej vychovy, pretoze sa akceptuje skutocnost’, ze
prave obdobie predskolského veku je neopakovatelnym a vel'mi vyznamnym
obdobim, kedy sa dieta oboznamuje so zivotom v spolo¢nosti, uci sa zit
v detskej spolo¢nosti, intenzivne sa rozvija jeho osobnost’, ziskava predpoklady
pre uspesné zvladnutie poziadaviek a vzdelavania v skole.

Vézeni pritomni, verim, ze tato konferencia, bohatad svojim obsahom
prispeje k vymene skusenosti u¢astni¢ok z Ceskej republiky, Pol'ska, Mad’arska,
Nemecka a nas vSetkych, k obohateniu naSho poznania v oblasti predskolske;j
vychovy. Verim, Ze sa ndm spolo¢nymi silami podari riesSit’ aktudlne otazky
s cielom skvalitnit’ predskolski vychovu v materskych Skolach. Pri prezentacii
svojich poznatkov a skusenosti Vam prajem prijemné, neruSené rokovanie
a vel'a podnetnych myslienok.

Dakujem za pozornost’.

Elena Pajdlhauserova
hlavny radca Ministerstvo Skolstva SR



Vazené kolegyne, kolegovia, vazeni ucastnici konferencie!

Je tomu uz niekol’ko rokov, ¢o sa mi do ruk dostala vynikajica kniha
amerického spisovatela Fulghama ,,Za vsetko, co viem, vdacim materskej
Skole“. Prvy dojem, ktory tento prezentovany nazov knizky vyvolé (takto som
to vnimal aj ja) je zneist'ujuci a vytvara priestor na kladenie mnohych otazok.
Ozaj je ¢innost’ materskej koly taka dolezita pre Gloveka? Co s tymi, ktori
ju nenavitevovali? (k tym patrim aj ja). Co vlastne dava detom, v Gom sa jej
vplyv prejavi? Nie je to iba hyperbolizaciou osobitosti veku diet'at’a, ktory je
nadherny? Co vsetko sa v tomto veku s dietatom a s jeho okolim deje?

Som rad, ze mézem ako predstavitel fakulty, ktora sa prave tymto nadhernym
obdobim dietata profesionalne zaoberd, pozdravit vsetkych ucastnikov
konferencie. Nasa fakulta patri medzi tie, ktoré stali pri zrode vysokoskolske;j
pripravy uciteliek materskych $kél na Slovensku. Bohatd historia, mnozstvo
podujati, zanieteni ucitelia, dobre pripraveni absolventi — to st vychodiska,
ktoré opraviiuju vyslovit' nadej, Ze aj toto podujatie, organizované SV OMEP-u,
nasou fakultou, Metodicko-pedagogickym centrom v PreSove, vytvori priestor
bohatej diskusie zanietenych odbornikov pri hP’adani ciest, ako napinat’ otazniky,
ktoré som v uvode vyslovil.

Milan Portik
dekan PF PU



Milé damy, vazeni pani, vzacni hostia!

Dovol'te mi, ako jednému zo spoluorganizatorov, privitat Vds na naSej
konferencii. Sme poteSeni, Ze naSe pozvanie prijalo také pocetné publikum
uciteliek, riaditeliek materskych §kol z celého Slovenska, predstavitel'ov $tatnej
a verejnej spravy, vysokych $kol, inych vzdeldvacich a mimovladnych institacii
a tiez hosti zo zahranicia.

V sucasnej dobe, ktord dynamicky ovplyvitluje nas osobny a profesijny
zivot, je nesmierne doblezité nestratit odborny kontakt a poskytovat si
vzajomne podporu. Co stadilo véera, je dnes neraz zatracované a nahradené
novym. Mnohé pedagogické pristupy v oblasti predskolskej vychovy st
spochybniované. Sme konfrontovani s permanentnou potrebou porozumiet
zmenam, ucit’ sa ich chépat’ a stat’ sa ich aktivnymi ucastnikmi. Nesmieme vSak
zabudat’ na osved¢ené hodnoty a histdriou overené skusenosti, ktoré vytvarali
sucasni podobu predskolskej vychovy. Zalezi len na nas, ako sa dokdzeme
vysporiadat’ s rychle sa meniacimi poziadavkami spolo¢nosti a rodi¢ov na nasu
pracu. Tento proces nie je jednoduchy a neraz nas prekvapi svojou zlozitostou
a komplexnostou. Ugitel’ viak nesmie zostat’ osamoteny. Ulohou organizacii,
ako je OMEP, roznych profesijnych zdruzeni a vzdeldvacich institdcif je, aby
vytvorili priestor na komunikaciu, aby pomohli hl'adat’ odpovede na neraz
komplikované a nejednoznacné otazky. PredSkolskd vychova i predSkolska
pedagogika na Slovensku po zlozitych zmenach poslednych desatroc¢i opat’
zaujima nalezité miesto v spoloCenskej praxi i pedagogickej teorii. Nestalo sa
tak samo od seba! Je to predovSetkym zasluhou tisicok obetavych uciteliek
materskych $kol, pracovnikov vedy a vyskumu. A je to tak spravne, pretoze
vychova ¢loveka, a zvlast’ v tom najmenSom veku, je rozhodujuca pre neho i pre
prosperitu kazdej spoloc¢nosti.

Vézeni pritomni!

Na konferencie ucastnici prichadzaji s ur€itymi ocakévaniami. Verim, Ze
nase stretnutie ich splni kazdému z Vas po stranke odbornej i I'udskej. K tomu
Véam prajem vela inSpirujucich podnetov a kontaktov pre nasu d’al§iu pracu
a prijemne prezity pobyt v meste KoSice.

Ivan Pavlov
riaditel’ MPC PreSov






Kvalita materskej Skoly v tedrii a praxi

RIADIME MATERSKE SKOLY KVALITNE?

Elena Pajdlhauserova

Abstrakt

Prispevok poddva genézu vzniku kvality v §tatoch EU i na Slovensku, analyzuje
kvalitu riadenia jednotlivych clankov systému riadenia materskych S$kol
z pohladu obsahu ich cinnosti, kompetencii a ich plnenia. Poukazuje na rezervy
v riadeni a na podmienky, ktoré najvyraznejsie ovplyviuju kvalitu riadenia
materskych Skol.

KPucové slova
Narodny program kvality, kvalita riadenia materskych skol, systém riadenia
materskych $kol, zistovanie kvality, kvalifikovanost zamestnancov.

Otazky kvality st aktudlne v kazdodennom zivote, zvySend pozornost
sa kvalite venuje aj v Statoch Eurdpskej tinie. Jednou z podmienok prijatia
Slovenska do Eurdpskej unie bola realizicia dokumentu prijatétho Radou
ministrov EU ,,Eurépska politika podpory kvality* z roku 1994.

V nadvéznosti na uvedeny material mal kazdy S$tat rozpracovat’ narodny
program kvality ako zvySovanie povedomia kvality, komplexné manazérstvo
kvality (TQM), podporu systémov kvality v malych a strednych podnikoch
a iné aktivity.

Vlada SR uznesenim ¢&. 673/1998 vyhlasila Narodny program kvality
SR (NPK SR) do roku 2003. Konkrétne priority a ciele plnili prislusné organy
Statnej spravy, mimovladne organizécie, zvizy a podnikatel'ska verejnost’.

Po naplneni tychto cielov v roku 2003 vlada SR uznesenim ¢. 900/2004
schvalila Narodny program kvality na roky 2004-2008. Gestorom narodného
programu, ktory rozpracovali jednotlivé organizicie a rezorty na svoje
podmienky sa stal Urad pre normalizaciu, metrologiu a skuobnictva SR.

Hlavné priority na roky 2004 — 2008 su:

1. ZvySovanie kvality Zivota v najvSeobecnejSom zmysle.
Rozvoj vynimocnosti slovenskych organizacii a zvySovania ich
konkurencieschopnosti.

3. ZvySovanie povedomia kvality ako systémového pristupu a medidlna
podpora.

4. Realizécia principov Eurdpskej charty kvality v podmienkach SR.!
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V oblasti skolstva boli ulohy kvality definované podla priorit.
Priorita ¢. 1
Iniciovat’ implementaciu systému manazérstva kvality vo vzdeldvacich
institacidch. Zabezpecit pre oblast’ vzdeldvania:
e kvalitu vzdelavacieho procesu,
e  kompatibilitu vzdelavacich procesov s najvyspelejsimi krajinami EU,
e dostupnost’ a rovnost’ pristupu k vzdelavaniu.?
Dalsie priority sa viazu na zékladné, stredné a vysoké 8koly, mozu sa
primerane aplikovat’ aj na materské skoly.
S problematikou kvality je uzko spité riadenie.

Co je riadenie?

Riadenie v oblasti $kolstva moZno chapat® ako systém principov, metod,
foriem, technik a postupov pouZivanych v sprave organov, institicii a ich
organiza¢nych ttvarov pri zabezpecovani ciePavedomého, optimalneho,
ucinného a hospodarneho plnenia ich poslania, funkcie a ¢innosti.?

v

Co je to kvalita?
Kvalita — akost’, tovar dobrej kvality, kvalita prace, vyrobkov, sluzieb.*

Podl'a normy STN ISO 8402 je kvalita ,,celkovy siithrn vlastnosti a znakov
vyrobku alebo sluzby, ktoré mu/jej davaji schopnost’ uspokojovat’ vopred
stanovené alebo predpokladané normy*.

Komplexné riadenie kvality, myslienka TQM vznikla v 80-tych rokoch
v priemysle USA. Ako prvoradé kritérium riadenia je usilie a spokojnost’
zakaznika ako prvoradého kritéria podmieneného kvalitou vSetkych Cinnosti
vo firme orientovanych na dlhodobé ciele a maximalny efekt vSetkych
zuCastnenych. Poziadavka kvality je zdoraziiovana v trhovej ekonomike,
prenikla aj do Skolstva. TQM - totalne riadenie kvality ponima Ivan Turek ako
stcasny trend,’ aplikuje ho na vzdelavanie v podmienkach Skoly.

Myslienka kvality TQM je zamerana na kvalitu vychovy a vzdeldvania pri
zachovani primeranych nakladov na prevadzku $kél. Hlavny déraz TQM

! Néarodny program kvality Slovenskej republiky na roky 2004-2008. Bratislava: Urad
pre normalizaciu, metrologiu a skaSobnictvo Slovenskej republiky 2004, s. 29.

2 TamtieZ, s. 69.

3 Obdrzalek, Z. — Horvathova, K. a kol.: Organizdcia a manazment Skolstva.
Terminologicky a vykladovy slovnik. Bratislava: SPN, 2004.

4 Slovnik cudzich slov. Bratislava: SPN, 1997, s. 531.

5 Turek, I.: TQM - totalne riadenie kvality - sG¢asny trend v riadeni §koly. In. Zb.
Systém kvality vzdelavania. Bratislava, Metodické centrum, 1999.
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spodiva v zmene $tylu riadenia, ktorého podstatou je robit’ veci pre Pudi
a s nimi. Alexander Albert sa zaobera problematikou komplexného riadenia
kwvality (total quality management TQM) s dérazom na podmienky Skoly, pricom
do centra pozornosti Skoly zahffa aj poziadavky Statu, zriad'ovatela, rodicov,
ziakov, miestne komunity a pedagogicky zbor, ktory zodpoved4 za odbornu
urover. ¢

Vychadzajic z teoretickych poznatkov a praktickych skusenosti
konStatujem, ze kvalitné riadenie moZe byt len riadenie so znalost'ou veci.
Jednou z mnohych podmienok kvalitného riadenia je odbornost, kvalifikovano
st a permanentné vzdelavanie zamestnancov, ktori riadia na r6znych urovniach
systému.

Prijatim zakona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej
samosprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich
predpisov spolu s radou inych zdkonov s tym stvisiacich sa ukoncila 2. etapa
reformy verejnej spravy.

Kvalita prace organizdcie spociva v kvalitnej Cinnosti a v kvalitnych
vysledkoch prace. Posudzovat kvalitu prdce mozno cez obsah Ccinnosti
jednotlivych ¢lankov riadenia materskych $kol, ktoré musime najprv poznat
a potom hodnotit’ kvalitu ich prace.

Systém riadenia materskych $kol v Slovenskej republike

Ministerstvo
$kolstva SR

Vlada SR Iné ustredné organy

Krajsky skolsky
urad - 8

Skolsky urad
149

Materska skola
2887

¢ Albert, A.: TQM tedria a prax v $kole. Bratislava, Metodické centrum, 2001.

11
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Aké Cinnosti vykonévaju jednotlivé ¢lanky riadenia v zmysle zdkona ¢.
596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov?

Ministerstvo Skolstva:

- vykonava §tatnu spravu v skolstve,

- tvori vSeobecne zavizné pravne predpisy, pokyny, metodické usmernenia,
schval'uje zdkladné pedagogické dokumenty, siet’ materskych $kol,

- zabezpecuje prenos informadcii cez krajské skolské urady k zriad’ovatel'om,
rezortny vyskum prostrednictvom S§tatneho pedagogického tstavu,
Vyskumného tstavu detskej psychologie a patopsychologie, dalSie
vzdelavanie ucitelov cez metodicko-pedagogické centra, Statistické
ukazovatele cez Ustav informacii a prognéz $kolstva, kontrolu trovne
pedagogického procesu cez Statnu $kolsku inpekciu.

Vlada SR - Programovym vyhldsenim vlady a réznymi uzneseniami
ovplyviluje zaujem spolocnosti, obci o problematiku a existenciu materskych
skol. Sucasnd vlada konstituovana v auguste 2006 podporuje predskolsku
pripravu deti v materskych Skolach. Vychadza z poznania, Ze materska Skola je
nezastupitelnd po stranke rozumovej, telesnej a socioemociondlne;.

Iné ustredné organy, najmi Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny
SR, Ministerstvo zdravotnictva svojimi pradvnymi normami tiez ovplyviiuju
kvalitu a niekedy aj existenciu materskych Skol.

Krajsky Skolsky tirad — zriad'uje a zrusuje Specidlne materské skoly.

Poskytuje odbornt poradensku Cinnost” obciam v oblastiach
a) organizacie vychovy a vzdelavania,

b) skolského stravovania,

¢) informatiky,

d) pracovnopradvnych vzt'ahov a odmefovania.

- Vydava organizacné pokyny pre obce a riaditel'ov materskych §kol vo

svojej Uzemnej pdsobnosti.

- Organizacne a finan¢ne zabezpecuje spolupracu s obcami, ob¢ianskymi

zdruzeniami vratane sut’azi deti.

Obec ma originalne kompetencie k materskym skolam (§ 6 zdkona ¢. 596/
2003 Z. z. v zneni neskorSich predpisov).

- zriad'uje a zrusuje podl’a siete materské skoly,

- vytvara podmienky na vychovu a vzdeldvanie deti so Specialno-
pedagogickymi potrebami, deti s mimoriadnym nadanim a talentom,

- zabezpeCuje vychovu a vzdelavanie deti so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami, deti s mimoriadnym nadanim a talentom,

- kontroluje dodrziavanie vSeobecne zavdznych pravnych predpisov v oblasti
vychovy a vzdeldvania s vynimkou kontroly uloh SSI, vydava organizatné
pokyny, poskytuje odbornu a poradensku cinnost' materskym Skoldm,

12
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pravne poradenstvo riaditelom, méze vykonavat’ administrativno-technické
prace v oblasti miezd, pracovno-pravne;j....

komplexne finan¢ne zabezpecuje matersku skolu (prevadzku, mzdy...).
Skolsky wirad (Spolo¢ny kolsky trad) zabezpetuje odborné &innosti

a poradenstvo vychovno—vzdelavacieho procesu:

a)

b)
¢)

kontrolu dodrziavania v§eobecne zaviznych pravnych predpisov vo vychove
a vzdelavani,

vydava organizacné pokyny pre riaditelov, aj na prislusny kalendéarny rok,
poskytuje odbornt a poradensku ¢innost’ materskym skolam.

Materska Skola

kvalitné riadenie materskej Skoly zabezpecuje riaditel’,

kvalitné riadenie vychovno — vzdeldvacieho procesu zabezpecuje ucitel’,
uznanie a postavenie materskej Skoly zavisi aj od kvalitnej spoluprace
s obcou, zdkladnou Skolou, poradenskymi zariadeniami a inymi
organizaciami,

kvalitna praca vsetkych zamestnancov vplyva na spokojnost’ deti a rodicov,
buduje dobry ,,imidz“ materskej Skoly, jej konkurencieschopnost
s materskymi Skolami v okoli.

K zadkladnym predpokladom kvalitného riadenia materskej Skoly patri

najma:

personalne zabezpecenie kvalifikovanymi zamestnancami,
materidlno-technické vybavenie,

finan¢né zabezpecenie,

kvalita ¢innosti a prace vyssich clankov riadenie materskych $kol.

Prax ukézala, Ze reforma verejnej spravy, presun kompetencii zo $tatu

na obce a zavedenie origindlnych kompetencii obci vo vzt'ahu k materskym
Skolam v roku 2003 nebol dostato¢ne pripraveny, neboli vytvorené podmienky
na kvalitné riadenie materskych $kol zo strany prevazného poctu obci, ale ani zo
strany niektorych vyssich ¢lankov riadenia.

Pozitivne mozno hodnotit’ priblizenie materskych $kol rodi¢om, komunite

v obci, vytvorenie legislativnych podmienok pre ucast rodiCov na riadeni
materskej Skoly, aj prostrednictvom samospravneho organu rady skoly.

1.

Z doterajSich negativnych skisenosti mozno spomenut’:

V oblasti riadenia:

Z trovne MS SR:

nepruzny prenos informacii cezvysoky pocetstupiiovriadenia (Stvorstupiovy
model: MS SR — KSU — obec (3kolsky urad)- materska §kola),
vybavovanie agendy (odpovede na otazky Skolam, ucitelom, obciam,
rodicom), ktord kompetencne patri krajskym skolskym tradom,
neprehl’adnost’ v stale sa meniacej legislative,

nedostatoény zaujem o problematiku materskych $kol, od roku 2003 MS
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SR nefinancuje materské Skoly zriadené obcou, ale financuju len cirkevné,
sukromné a Specialne materské skoly,

- vysoky pocet zruienych materskych $kol (330 MS od reformy verejnej
spravy, t.j. od roku 2001),

- nezaGlenenie problematiky materskych §kol do vyziev a programov MS
SR, napr. INFOVEK, projekt Skoly podporujice zdravie, v ktorych by MS
mohli ziskat’ finan¢né prostriedky, resp. pocitace, internet,

- nedostato¢na informovanost’ verejnosti o presune a rozdeleni kompetencii.
Z trovne krajskych Skolskych uradov:

- nedostatoény prenos informacii cez niektoré KSU k obciam a materskym
skolam,

- nedostatocné metodické usmerfiovanie, ¢i poskytovanie pravnej pomoci
cez obce Skolam,

- nekvalifikované riadenie materskych §kol z trovne dvoch KSU, kde nie je
obsadené miesto kvalifikovaného odbornika pre MS.

Z urovne mnohych obci, ktoré maju originadlne kompetencie k materskym
Skolam:

- neznalost’ alebo nere$pektovanie vSeobecne zavaznych pravnych predpisov
v oblasti materskych $kdl zo strany niektorych obci,

- nekvalifikované, neodborné riadenie materskych skol obcami,

- nereSpektovanie kompetencii riaditela niektorymi obcami pri prijimani
dietata do materskej skoly, pri urovani poctu prijatych deti. Vyvijanie
tlakov na prijatie vysokého poctu deti v rozpore s legislativou,

- zasahovanie do ur¢ovania vysky mesacného prispevku zakonnych zastupcov
za diet’a v materskej Skole.

2. V oblasti personalnej z irovne obci:

- tendencie niektorych obci prijimat’ nekvalifikovanych ucitelov s cielom
usetrit’ financné prostriedky na mzdach,

- neopodstatnené znizovanie uvézkov ucitelov,

- nesprdvne zaradovanie ucitelov do nizSich tarifnych tried, v rozpore
s platnymi vSeobecne zadviznymi pravnymi predpismi.

3. V oblasti ekonomickej z irovne obci:

nepridelovanie finanénych prostriedkov materskym Skoldm podla

stanovenych normativov v legislative,

- vyuzivanie ziskanych mesaénych prispevkov za deti od rodicov na tthradu
energii, nie na u¢ebné pomocky.

4. V oblasti majetkovo—pravnej:

tendencie niektorych obci zrusit’ matersku Skolu za uc¢elom usetrit’ financné

prostriedky, resp. ziskat' budovu na iny ucel.

V stvislosti s hodnotenim ¢innosti obci je potrebné konstatovat, ze st aj

obce, ktoré maximalne podporuju a financne zabezpecuju materské Skoly.
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Uvedomuju si, ze v materskej Skole su deti, ktoré neskor budu prinosom najmé

pre obec, mladym 'ud’om umoziuju aktivizovat’ sa na trhu prace.

Riadenie materskych §kél z tirovne Skolskych iiradov (SU):

- zasahovanie niektorych SU do pracovno-pravnej oblasti materskych §kol,

- poziadavka pedagogického vzdelania zamestnanca Skolského uradu
stanovena zédkonom nie je adekvatna na vykon odborného a kvalitného
riadenia materskych skol.

Riadenie materskej Skoly z irovne riaditePa materskej Skoly objektivne
mdze zhodnotit’ Statna Skolska in§pekcia. RodiCia Coraz viac vyberaju matersk
Skolu podl'a pontikanych aktivit, imidzu materskej skoly, jej kvalitu hodnotia
cez spokojnost’ a vykon svojho dietat’a.

AKko sa zist'uje kvalita prace v oblasti Skolstva?

Organizacie, vnaSom pripade jednotlivé ¢lanky systému riadenia materskych
$kol hodnotia kvalitu prace vnutornym auditom. Kvalitu ekonomickych ¢innosti
zistuja prisluné kontrolné organy. Urovei a kvalitu pedagogického procesu
zistuje Statna §kolské in$pekcia.

Aka je kvalifikovanost’ zamestnancov v oblasti riadenia materskych
skol?

Ministerstvo Skolstva SR ma wurcentt kvalifikdciu podla opisu
$tatnozamestnaneckého miesta. V st¢asnosti je na MS SR jeden zamestnanec
s kvalifikaciou pre materské Skoly.

Z 6smych krajskych skolskych uradov nemajii dva krajské Skolské trady
obsadené miesto kvalifikovanym zamestnancom pre materské skoly.

Obce nemaju urcené kvalifikaéné poziadavky na zamestnanca pre riadenie
materskych §kol. Na skolskom urade alebo spolocnom obecnom trade je uréena
poziadavka odbornej a pedagogickej sposobilosti pre niektory druh alebo
typ koly podla vyhlasky MS SR ¢&. 41/1996 Z.z. o odbornej a pedagogickej
sposobilosti a minimdalne pét’ rokov pedagogickej praxe.

Poziadavka kvalifikacie pre ucitelov materskych $kol je tiez sucast'ou cit.
vyhlasky. K 25.04.2005 bolo 99,42 % ucitelov materskych §kol, ktori spinaja
poziadavku odbornej a pedagogickej sposobilosti.

Vychadzajic zo systému riadenia materskych §kol, jeho analyzy
a kompetencii jednotlivych ¢lankov riadenia v sulade s platnou legislativou,
na zéklade uvedeného, ndsho poznania a skiisenosti z praxe, kazdy z nds moze
¢iasto¢ne odpovedat’ na otazku: ,,Je riadenie materskych kol kvalitné?*
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2001.
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KVALITA METODIKY VYUCBY

Dusan Kostrub

Abstrakt

Prispevok sa zameriava na problematiku metodiku vyucby a jej kvalitu
z pohladu sociokognitivistickych tedrii ucenia sa a vyucovania. Prezentuje
jednu z kategorizacii metodik vyuchy, ktorda prehladnou formou odclenuje
logocentricku metodiku od psychocentrickej metodiky. Uvedenu kategorizdciu
predklada ako optimum pedagogického poznania o metodike vyucby, od ktorého
sa perspektivne moze odvijat ich hodnotenie a posudzovanie uplatiiovania
a efektu v didaktickej praxi od materskej Skoly po univerzitu.

Kricové slova
Metodika vyucby, kvalita, kategorizacia metodik, sociokognitivisticka teoria
ucenia sa a vyucovania, reflexia, pedagogicky akcny model.

Pod pojmom kvalita autor tohto prispevku rozumie ist¢ dosahovanie
a (s)plnenie uréenych kritérii na udrziavanie pozadovaného optima
(najpriaznivejsieho, najvhodnejsieho stavu, vykonu, Grovne a p.), ktoré je
hodnotené a posudzované v konfrontacii s vyslednym readlnym produktom
materialnej alebo nematerialnej povahy. Kvalitu autor povazuje predovsetkym
za dynamicky konstrukt zavisly od viacerych faktorov, najmé vsak od nastavenia
dimenzie samotného optima, dotknutej oblasti a subjektov, ktori ho maju
zabezpecovat'.

V suvislosti s témou prispevku sa autor zameriava na oblast’ kvality
metodiky vyucby. Metodika vyucby predstavuje pre autora prispevku nauku
o sposoboch vyucby v Skolach, ktord je neodmyslitelnou sucastou triady
pedagogika — didaktika - metodika. Vo vnutri uvedenej triddy je potrebné si
uvedomovat’ i akusi vnitornu vdzbu medzi jej jednotlivymi prvkami. Pojem
metodika vyucby predstavuje nauku o sposoboch vyuéby — o komplexe
uplatiiovanych metdd, ktoré su integrované v ramci edukacnej stratégie. Ide
o prakticky postup profesionalnej ¢innosti ucitel'a (ktorou je jeho vyucovanie)
v uzkej korelacii s konkrétnymi postupmi v charakteristickej ¢innosti (v uceni
sa) subjektov navstevujucich institiciu $kola.

Pod pojmom metdda je potrebné chapat’ vytvoreny a v procese vyucby
udrziavany koordinovany systém vyucovacich ¢innosti ucitela a ucebnych
¢innosti uciacich sa (stilad medzi nimi) subjektov, ktoré su koncepcne zamerané
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na dosahovanie vyucovacich i uebnych ciel'ov. Sluzia na skupinové i osobné
spracovanie a prijatie obsahov uciva. V stvislosti s oboma pojmami sa objavuje
i u nas Coraz castejSie pojem metodolégia. Pod tymto pojmom sa chape
skuto€nost’, ze metodika a samotné metddy su zalezitost'ou prisluchajicej vedy
a charakter operovania nimi je bez akejkol'vek spochybniujticej diskusie Cisto
vedecky (t. z., ze nie je laicky, folkovy, neprofesionalny, diletantsky).

Autor prispevku  vidi tiez vzajomnu vézbu medzi tedriami ucenia
sa, koncepciami vyucCovania a prislichajucimi metodikami vyucby. Inak
povedané, ucitelom uprednostnend tedria ucenia sa je nim prenesend do
zodpovedajucej koncepcie svojho vyucovania a tejto preferencii zodpoveda
aj charakter uplatnovanej metodiky vyucby. Naopak, ak ucitel postupuje
pseudometodologicky  (napriklad tym, Ze preferuje isti tedriu ucenia sa
subjektov, ktora je vSak vyrazne odliSna (kontrastna, ¢i priam protichodna)
od koncepcie jeho vlastného vyucovania, ako aj od nim zvolenej a autenticky
uplatiiovanej metodiky vyucby) spdsobuje skoér mifanie sa ucinkom, nez
efektivne dosahovanie stanovenych cielov. Na zdklade vedecko - vyskumnej
¢innosti autora tohto prispevku uvedené je nielen z pohl’adu samotnych
ulitelov — praktikov teoreticky mozné, ale v podmienkach didaktickej
praxe naSich ucitePov dokonca pripustné a nimi uskutociiované. Je to vobec
mozné?

Inym problémom je, ked’ zvolend a v procese vyucby ucitel'om uplatiiovana
metodika nekoreSponduje s moznostami vlastného ucenia sa a rozvoja
osobnosti subjektov (nezohladniuje ich). V tomto pripade ide o skutocnost’, Ze
ucitel’ pravdepodobne neakceptuje uciacich a rozvijajucich sa ako svojbytné
(spolupracujuce, komunikujtce, produkujuce a p.) subjekty vlastnych procesov,
ale ako objekty svojich u€itel'skych snéh. V oboch pripadoch ide urcite o absenciu
pedagogického poznania (ktoré je zdkladom pre pedagogické myslenie, ktoré
je zase zakladom pedagogického konania ucitel'a), kedy ucitel’ nepozné/nevie,
pripadne im nerozumie, Ze existuji rozne tedrie ucenia sa, na ich zéklade zase
existuji rozmanité koncepcie ucitelovho vyucovania a od nich sa odvijajiice
a nim zodpovedajuce rézne metodiky vyucby.

V nedavnej minulosti model vyucby preferovany komunistickym
rezimom bol zalozeny na idealistickych hodnotach, ktoré sa spéjali s usilim
o posilnenie v§eobecnych moralnych a etickych hodnét v duchu komunistickej
moralky. Ten bol zamerany na vyucbu na baze akademickych poznatkov (a
ich memorovani) a s uplatilovanim narativnej mechanicko - reproduktivnej
metodiky vyucby (Kozuchova, M. a Kostrub, D., 2006, s. 181). Pozostatky tejto
minulosti v§ak nad’alej pretrvavaju a niektori ucitelia radi zotrvavaju v pozicii
ucitela monopolistu (vysadného majitel'a zdroja poznania, ktorym je on sdm
a s vlastnenim vyhradného mandatu udel'ovat’ poznanie uciacim sa), od ktorej
sa odvija aj celkovy charakter vyu¢ovania a u¢enia sa vo vyucbe.
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Naopak, pedagogicky akény model L. S. Schulmana (1992, In R. Bassa
Martin, 1997), ktory je orientovany na zasadnu zmenu pedagogického myslenia
ucitel'a, spociva na viacerych fadzach ako si porozumenie, transformovanie,
interaktivna vyucba, hodnotenie a posudzovanie, reflektovanie a nové
porozumenie. Vychadza zo skutocnosti, ze ucitelia sa pohybuji v rdmcoch a
limitoch kurikula, ktoré je reflektované vo vSetkych materialoch, ktoré orientuju
¢innosti ucitel’a. U¢itel’ ma knihy, inych kolegov, samotnu skolu ako institaciu
a p. Ucitel vyucuje skupinu — triedu, kde vyzaduje vSeobecnu pozornost’. Z toho
dovodu sa v porozumeni nachédzaju prvky ako téma/obsah, ziaci a ciele. Ale
ucitel tiez transformuje obsah. Velkd Cast’ pripravy ucitela na vyucbu nie je
akena, ale je to (akéné) myslenie, ktoré sa pritom uplatiiuje, i napriek tomu je
to urcita transformadcia: priprava a kriticka interpretacia, reprezentacia (vratane
viacnasobnych alternativ), vyber metéd vyucby, prispésobovanie obsahu.

Fazy modelu didaktického poznania obsahu procesu vyucby podla: L. S.
Schulman (1992, In R. Bassa Martin, 1997)

. Reflexia pre budtce konanie (aktivne planovanie
Porozumenie .. .
I a transformovanie |° anticipovanic)

vyber hypoteticky optimdlnej metodiky™

Reflexia v akénom konani
uplatiiovanie zvolenej metodiky*

. Reflexia o uskuto¢nenom konani
Reflektovanie . .
3. \ . | hodnotenie a posudzovanie vplyvu (efektu)

a nové porozumenie . .
uplatnenej metodiky

Legenda: * poznamka autora prispevku

2. | Interaktivna vyucba

Tento pedagogicky akény model umoziuje ucitelovi si realne a aktivne
transformovat’ svoje pedagogické poznanie a myslenie. AvSak i najlepsi
strategicky model transformacie pedagogického poznania a myslenia je
neucinny, ak nie je uéitel’ vnlitorne motivovany s potrebou menit’ (a menit’
seba samého v rovine profesionality). Autor tohto prispevku nebude v fiom
analyzovat pri¢iny pedagogickej nevedomosti sucasnych ucitel'ov 21. storoc¢ia
a ani dovody veduce k nezaujmu (neochote) o $tadium a pochopenie tu
diskutovanych tedrii ucenia sa, koncepcii vyucovania a metodik vyucby, ale
zameria sa na prezentaciu jednej (z viacerych) kategorizacie metodik vyucby
aj s uvedenim vplyvu na subjekty vyucby. Ak sa ma hovorit’ o kvalite metodiky
vyucby, je potrebné poznat’a chapat’ poZzadované optimum (aby ho bolo mozné
v didaktickej praxi dosahovat,, (s)plnit’ a udrziavat’). Pre autora prispevku nizsie
uvedena kategorizacia predstavuje teoretické optimum pedagogického poznania
o metodike vyucby.

19



Kvalita materskej Skoly v tedrii a praxi

Kategorizacia metodik vyuéby podla: Herndandez, Herndndez P. (In:

Arnay, J. — Rodrigo, J, M.: 1997, s. 285-312).
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1. Expozi¢no - konkluzivna (objasiiujiico - uzaverova) metodika

ucitel je aktivny, ziak je pasivny

ide o klasické vyuCovacie hodiny (alebo zamestnania), ktoré ponukaju
sumdrne Struktirované obsahy v podmienkach kone¢nych — hotovych
verbalizovanych poznatkov, to znamena, Ze sa ziakovi poskytuji vysledky
alebo hotové produkty poznania konStruovaného inymi, bez moZznosti
kladenia otdzok alebo nachadzani odpovedi na ne z jeho strany.

hodnotenie z pozicie kognitivistickych teérii: ide o tradi¢ni akademicku
vyucbu (kultirny informacionizmus) a jednoznacne logocentricku
perspektivu vyucby.

hodnotenie: uzito¢na len pre expertov motivovanych samotnou témou; je
to metodika vel'mi vzdialend kognitivistickym teéridm, hoci nepredstavuje
prekazku na to, aby existovali D, Z, S ktori si budt v rdamci nej rozvijat
svoje ucenie sa v kognitivistickom ramci.

2. Expozi¢no - podnecujtica (objasiiujiico - iniciujiica) metodika

i tu ucitel prezentuje tému, avSak prezentuje ju v takej podobe, ktora
vyvolava podnecujici (iniciovany) zaujem D, Z, S o fiu.

indikatory: ide o psychocentricku perspektivu, zameriavajucu sa na psychiku
(mysel) u€iaceho sa, ucitel’ je aktivny, ziak je pasivnejsi, ale len navonok.
charakteristiky: ide o vyu€ovacie jednotky, ktoré umoznuju prepajat
vlastné poznatky so skusenostami v triedach i mimo nich, podporuju
kladenie otazok a zabezpeduju, ze D, Z, S vnltorne participuje na procese
nachadzania odpovedi a spracovavania informacii.

hodnotenie z pozicie kognitivistickych teorii: ide rozhodne o kognitivisticka
orientaciu, napriek tomu, Ze neex1stuje vonkajsie vyjadrovanie poznatkov,
ani konanie v uéeni sa zo strany D, Z, S.

hodnotenie: vyuzitelna je pre tych, ktori nie su experti a pre vyssie rocniky,
v ktorych st D, 7, S dostatoéne motivovani.

3. Interaktivno-reproduktivna - EK metodika

ucitel je interaktivny a Ziaci su tiez interaktivni.

indikatory: je to jasny logocentrizmus (zvySené a viac menej jednostranné
vyuzivanie hovoreného slova), ucitel, D, 7, S st aktivni v rozpravani
o nadchédzajucich ulohach, ¢innostiach a p.

charakteristiky: uplatiiuji sa otazky a odpovede.

spdsoby: procesy hodnotenia, posudzovania, kontrolovania (formy
katechizmu), procesy objasiovania, procesy vedenia D, Z, S alebo
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monitorovania (napr. programovand vyucba zahritujuca spitnua vizbu).
hodnotenie z pozicie kognitivistickych teérii: ide jednoznacne
o behavioristické hladisko (pracujuce na principe podnet (stimul) -
odpoved’ (reakcia) a spdtna vizba), je to sice aktivna metodika, avSak je
vel'mi vzdialena od kognitivizmu.

hodnotenie: navrhuje spitni védzbu a je vyuzitelnd pre korigovanie
a zvazovanie/prepajanie uz pred ¢asom nauceného.

4. Interaktivo-produktivna - EP metodika

indikétory: ide o psychocentrickli perspektivu s interakciou ugitela a D, Z,

S.

charakteristiky: ucitel' informuje a stimuluje, kanalizuje (ventiluje,

odburava) a syntetizuje, D, Z, S hladd, bada/ skiima, kladie otazky,

nachadza, vysvetl'uje.

spdsoby a vyuzitie:

e deduktivnych metéd — wucitel vysvetli alebo prezentuje tému
v zékladnych bodoch a Ziak dedukuje, aplikuje alebo hodnoti.

e induktivnych metdéd — vychadzajuc z témy, konania alebo problému,
pri¢om D,Z,S asociuji, generuji/produkujii nové poznanie a ugitel’ ho
neskor s nimi spolu syntetizuje, rozsiruje a hodnoti.

e horizontilnych metod (Sokrates) — ugitel’ planuje témy a obsahy, D, Z, S
na ne aktivnym pri¢inenim odpoveda a tiez kladie otazky, u¢itel' a D, Z,
S spolu vydiskutavaji vyznam a generujt/produkuju nové perspektivy

hodnotenie z pozicie kognitivistickych teérii: jednoznacne ide

kongntivisticka metodiku tedrie L.S. Vygotského.

hodnotenie: je najflexibilnejSia, obohacujuca a najekonomickejSia zo

vSetkych, je platna pre ktorukol'vek uroven a ovladanie.

ucitel’ kooperuje s D, Z, S.

5. Aktivno-reproduktivna - EK metodika

indikétory: ide o jednoznaény logocentrizmus, ugitel je pasivnejsia D, Z, S
su aktivni.

charakteristiky: ugitel’ prezentuje model alebo kritéria a koriguje, D, Z, S
praktizuje, ¢ize vykonava nejakt prakticka ¢innost’

spdsoby: ide o systémy trénovania a o uzavreté praktizovanie na zéklade
trvalych alebo vopred vytvorenych modelov, schém, kritérii a p.
hodnotenie z pozicie kognitivistickych tedrii: ide o behavioristicka
perspektivu a aktivne, mechanické ucenie sa velmi vzdialené od
kognitivizmu.

hodnotenie: vyuzitel'né v rozvoji a ,upeviiovani rozliénych zrucnosti“
v aplikovani na Standardizované procesy (vedenie motorového vozidla,
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bicyklovanie, plavanie — kraul, lyZovanie...).

6. Aktivno-produktivna — EP metodika

indikétory: ide jednoznaéne o psychocentricku perspektivu, aktivny je D, Z,
S (i navonok, i vo vniitri) a ugitel’ je pasivny (,,hra druht rolu®).

spdsoby: metddy objavovania (viac alebo menej riadené), Stadium pripadov,
otvorené praktizovanie, kreativne vyjadrovanie.

hodnotenie z pozicie kognitivistickych teérii: ide o kongnitivisticka
metodiku, ktord ma zdmer podporenie objavovania; v tomto pripade je
dolezité, ze ucitel poskytuje chudobnu (nedostacujucu/chabi/neuplni)
informéciu a D,Z,S musia skiimat’, analyzovat’ alebo vytvarat’ sami nové
materidlne i nematerialne produkty.

hodnotenie: ide o podporovanie produktivnheho myslenia, uplatiiovanie
badatel'skych technik, podporovanie ucenia sa s velkym transferom; jeho
hodnota spociva v tom, ze garantuje hl'adanie zvonka — ide o skuto¢ny
kognitivizmus a umozniuje ziskat' ucebny uspech a vysledok (J. Bruner, L.S.

Vygotsky).

OBIJEKT
Formalizovang, AKTIVNY INTERAKTIVNY PASIVNY
akumulované,
akademické a kultirne
prenasané vedecké Ugitel Ugitel Ugitel
poznatky
Interaktivno Aktivno —
— reproduktivna reproduktivna
7 todik todik
LOGOCENTRICKA Expoziéno metodika metodika
PERSPEKT{VA — konkluzivna . X .
. : = Evalvovanie = Trénovanie
(uzaverova) . .
. (posudzovanie = Uzatvorené
metodika . . .
a hodnotenie) praktizovanie
= Objasnovanie
= Monitorovanie
Interaktivno AKktivno — produktivna
— produktivna metodika
PSYCHOCENTRICKA | Expozi¢no — metodika
PERSPEKTIVA podnecujica | " Dedukovanie = Badanie/skimanie
(iniciujuca) | " Indukovanie a objavovanie
metodika (konceptualne = Otvorené
mapovanie) praktizovanie
= Vydiskutovavanie = Elaborovanie
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SUBJEKT PASIVNY INTERAKTIVNY AKTIVNY
Osobné, individualne
a kazdodenné
poznatky a kapacita
pre interpretovanie,

konstruovanie Diet’a/Ziak/ Diet’a/Ziak/Student Diet’a/Ziak/$tudent
a rekonstruovanie Student
poznania

V suvislosti s autorovou preferenciou sociokognitivistickych tedrii je
ziaduce nazerat na vyber, uplatiiovanie, hodnotenie a posudzovanie zvolenej
metodiky i cez ustredné koncepty tychto tedrii ako st uroven aktualneho
vyvinu, uroven potencialneho vyvinu a zona potencialneho rozvoja uciaceho
sa a rozvijajuceho sa subjektu. Akceptovanim tychto konceptov si ucitel’
uvedomuje, ze vyber a uplatiovanie zvolenej metodiky podlieha Specifikdm
uciaceho sa a rozvijajuceho subjektu/subjektom ucebnej skupiny (nardba nimi
pod zornym uhlom tychto subjektov); t. z., Ze samotnd metodika je nimi
konfrontovana. Jej adaptovanie (prisposobovanie) na personalne a ostatné
podmienky je ocakavanym dosledkom ucitelovych rozhodnuti. Ucitelove
profesionalne rozhodnutia si vysledkom, ale aj predpokladom racionalneho,
teoreticky reflektovaného explicitného ponatia vyucby.

Racionalne, teoreticky reflektované explicitné ponatie vyucby, ako uvadza
V. Spilkova (2002 In B. Kasacova, 2005, s. 97 a n.), nevznika automaticky,
ale prostrednictvom systematickej sebareflexie ucitela a teoretickej reflexie
ziskavanych praktickych skusenosti. V tejto faze sa implicitné a intuitivne,
nevylovené a latentné poznanie racionalizuje, verbalizuje, stava sa vedomym.
Subjekt je schopny sa k svojej praktickej ¢innosti spitne vracat’ a teoreticky
si ju zdovodnovat,, kriticky skimat a odkryvat' neidentifikované poznanie,
pocity, nazory, postoje a hodnoty. Takato tiroven individualneho ponatia vyucby
znamena, ze subjekt svoje konanie dokaze prakticky projektovat, teoreticky
zdovodnit’ a racionalne argumentovat’.

Koncepéne a didakticky naroénejsie elaborovanejsie (tzv. sofistikovanejsie)
metodiky umoziuji zohladiovat’ didakticki poziadavku, Ze maju byt
vyuzivané sicasne (naraz) vsetkymi uciacimi sa i vyucujucimi subjektmi, ak
maju byt realne koordinovanym systémom, nielen pokusom o neho. Tento fakt
vylucuje vyuzivanie opozitnych metodik v ramci jedného procesu vyucby, ako
aj individualne vyuZzivanie (uéitel'om a uc¢iacimi sa subjektmi) opozitnych metod
v ramci neho. Autor tohto prispevku pripomina, Ze tento jav je u nds v procese
vyucby beznym a v takom pripade naozaj nemozno hovorit’ o koordinovanom
systéme (Ako priklad mozno uviest’ nasledovny fakt: ucitel’ vyuziva metodu
vykladu a deti/Ziaci metodu aktivneho poctvania — to je priklad behaviorizmu
opierajuceho sa o principy typu podnet — reakcia. Ked’ jeden poc¢tva a druhy
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hovori to zdaleka nemo6ze byt koordinovanym systémom pokial’ sa tento ma
tykat’ ucenia sa so zamerom naucit’ sa a rozhodne takyto ,,systém‘ neméze byt’
zakladom procesu vyucby v predprimarnej a primarnej edukdcii).

S vyberom a uplatiiovanim metodiky vyucby sa spaja aj ind poziadavka
sociokognitivistickych tedrii akou je inicidcia produkcie uciva (poznania,
sposobilosti, hodnot a postojov) v interakcii a transakcii — jeho socialna
(re)konstrukcia v uciacej sa skupine, jeho konceptualizacia, tematizécia,
distribtcia, lingvistickd produkcia a p. na zdklade komunikidcie o ucive
v samotnej vyucbe. Tato poziadavka je vSak v suCasnosti v rozpore
s pedagogickymi dokumentmi, ktoré st (naopak) presytené kvantitou obsahu.
U¢ivo, tak ako ho predstavuji suc¢asné pedagogické dokumenty (a tie ho skor
predstavuju v neSpecifikovanej a zmieSanej podobe a formou uloh, a Casto
krat je skor retrospektivne - spomienkové nez perspektivne — orientované na
budtcnost’ uciacich sa), vyzaduje redukciu a transformdaciu (¢i skor presnt
konkretizaciu) na poznatky, spdsobilosti, hodnoty a postoje, ktoré budt uzko
prepojené so stanovenymi cielmi ucenia sa a rozvoja subjektov. Az budia
presnejSie konkretizované uvedené didaktické kategérie, ucitelovi bude
jednoduchsie adaptovat’ ich na vlastné podmienky triedy, v ktorej vyucuje a na
vyber a uplatiiovanie zvolenej metodiky.

Vzhl'adom na zrejmu potrebu prispésobovat’ metodiku vyucby druhom
a skupinam ciel'ov, vol'ba metodiky (vratane v nej zoskupenych metdd) ziskava
prakticky charakter pravdivosti a samotna validita a reliabilita pedagogicko-
didaktickej hypotézy moéze byt potvrdena alebo vyvratend len na zaklade
konfrontacie medzi sledovanymi ciel'mi ucenia sa a vyucovania a reélne
produkovanymi ucinkami z vyuzitia tej, ktorej metodiky (G. Rubagottiova
a kol., 1995).

Doposial, za stcasnych podmienok, ucitel’ skor vo vybere a uplatiiovani
metodiky vo vyucbe podlieha svojej intuicii, nez svojmu seridznemu
rozhodovaniu ako odbornik v tejto veci. Navrhovat’ proces vyucby —jeho celkovi
podobu (dizajn) méze len taky odbornik, ktory pozna (presnejsie vie, ako na to)
transformovat’ obsah do podoby uciva a ako toto ucivo predostierat’ uc¢iacim sa
subjektom tak, aby sa ho naucili cez nimi aktivne vykondvané vyznacné ¢innosti
(v pedagogicko-didaktickych aktivitich) a ich myslami uskutoc¢iiujucimi
psychické procesy a mentdlne operacie s ucivom. Autor prispevku méa na
mysli reflektujiiceho ucitel’a, t. z. takého, ktory vyuziva v uvazovani o vybere,
uplatiiovani, posudzovani a hodnoteni zvolenej metodiky reflexivny pristup ako
¢osi neodmyslitelné. Autor suhlasi s tvrdenim B. Kasacovej (2005, s. 33), ze
reflexivny pristup k vyucbe je v prvom rade kazdodenny néstroj prace ucitel'a
a nie ciel’, ktory ma byt dosiahnuty niekedy v buducnosti. Nepovazuje sa
preto reflexivne vyucovanie za samostatnii koncepciu ucitel'ovho vyucovania,
ale za spdsob, ako realizovat’ vyucbu, reagujiicu na zmeny a schopnu sa im

24



Kvalita materskej Skoly v tedrii a praxi

prisposobovat’ v horizontalnej aj vertikalnej rovine v priestore aj case. Nositelom
reflexivnosti je vzdy ucitel’ a nie Skolsky systém ani samotna pedagogicka tedria,
tvrdi B. Kasacova (2005, s. 52). Reflexivny pristup umoziuje prechadzat’ od
reproduktivnej spdsobilosti k spdsobilosti dokazat' nadobudnuté poznatky
reflexivne aplikovat’ v Skolskej realite.

Autor tohto prispevku si uvedomuje, ze az bude teoreticky i prakticky
metodika vyucby uciteI'mi — praktikmi, ako aj Skolskymi in§pektormi pri ich
posudzovani a hodnoteni odborne zvladnutd, potom bude mozné diskutovat’
na profesionalnej Grovni o tom, ¢o ma tvorit’ zakladny ramec kvality v procese
vyucby pri uplatiiovani metodiky tak, aby v fiom bolo mozné identifikovat’
prvky/znaky vypovedajuce o optime (kvalite) alebo naopak o nedostatkoch
v profesiondlnej Cinnosti ucitela, v uceni sa subjektu/subjektov, pripadne
o podmienkach podporujucich alebo znemoziiujiicich uvedené procesy.
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VYSOKOSKOLSKA PRiPRAVA PREDSKOLSKYCH
PEDAGOGOV A JEJ ODRAZ NA KVALITU EDUKACIE
V MATERSKEJ SKOLE

Milan Portik

Abstrakt

Zamerom autora je poukdzat na cestu, ktorou presla a prechadza vysokoskolska
priprava uciteliek materskych skol. Autor hlada odpovede na opodstatnenost
vysokoskolského vzdelania ucitelov pre materské Skoly v kontexte europskeho
priestoru s akcentom na novoakreditovany Studijny program predskolska
a elementdrna pedagogika.

KPucové slova
Studijny program, ucitel materskej skoly, kontexty vysokoskolskej pripravy.

Vo svojom prispevku sa pokusim hl'adat’ odpoved’ na tieto otazky:

1. Vysokoskolska priprava u¢itelick MS — médny trend, & nutnost™?
Aky je profil absolventa 1. stupiia $tadia Studijného programu predskolska
a elementarna pedagogika?

3. Je vysokoskolské vzdelanie ugiteliek MS zarukou kvalitnej$ej edukacie?

Vo vztahu k uvedenym problémovym okruhom povazujem za potrebné
najprv charakterizovat’ naSu fakultu a to minimalne z troch dévodov:
Pedagogicka fakulta PreSovskej univerzity patri k tym, ktoré s vysokoskolskou
pripravou pedagdgov pre deti predskolského veku maju bohatd historiu
i skusenosti, po druhé: sme jedinou pedagogickou fakultou na Slovensku,
ktora popri odbore Specidlna pedagogika sa vyhradne venuje predskolskej
aelementarnej pedagogike a po tretie: ak nepocitame, zZe PF Katolickej univerzity
v Ruzomberku mé detasované pracovisko v Levoci, tak sme jedinou fakultou s
tymto zameranim , ktora pdsobi v regiéne vychodného Slovenska.

Takmer 60 ro¢na histdria fakulty, jej mnohé Strukturdlne premeny viedli
k novej podobe, ktord zacala vznikom PreSovskej univerzity v roku 1997.
Fakulta méa akreditované dva Studijné odbory (predSkolskd a elementarna
pedagogika a Specialna pedagogika), Styri Be. Studijné programy, 3 Mgr. Studijné
programy, jeden PhD. a mé pravo habilita¢ného a inauguracného pokracovanie
v Studijnom programe predskolskd a elementdrna pedagogika. O dosahu
tychto akreditovanych prav sa zmienim neskor. V akademickom roku 2006/
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2007 na fakulte Studuje celkom 1857 Studentov z toho v 1. stupni $tadia (Bc)
v dennej forme kreditového systému (v 1. a 2. ro¢niku) 394 z toho 364 Zien,
v externej forme Stidia (1. a 2. ro€.) 458 z toho 404 zien. V §tudijnom programe
Utitel'stvo pre 1. stupeii ZS a predikolska pedagogika, v dobichajucich
ro¢nikoch (3.-5.) v dennej forme Studuje 68 Studentov a v externej forme
dobiehajuceho Studijného programu predskolskd pedagogika Studuje 77
Studentov a v kombinacii s uitel'stvom pre 1. st. ZS 50 $tudentov.

Uvedené pocty maju vysokil vypovednu hodnotu a naznaCuji mnohé
stivislosti vo vztahu k zdujmu o vysokogkolské vzdelanie pre uéitel’ky MS.

Velmi doélezitym ukazovatelom o suvislostiach a désledkoch
novovzniknutého S$tudijného programu — Predskolska a elementarna
pedagogika- ma aj skladba zapisanych §tudentov 1.ro¢nika v tomto Studijnom
programe v akademickom roku 2006/2007 (tabulkal).

Tab. 1 Typ strednej skoly

gymnazium | stredna odborna skola | stredné odborné uciliste iné
45 118 20 1

Ad 1/ Pri hl'adani odpovede na prvi otazku o zmysle vysokoskolskej pripravy
uciteliek predskolskych zariadeni moéZeme uviest' nickolko vychodisk. To
podstatné je, &i na Slovensku mame legislativne ukotvené, Ze u¢itel’ky MS musia
mat’ vysokoskolské vzdelanie 1. stupnia? Odpoved’ v implicitnej podobe mozeme
najst’ v Miléniu Narodnom programe vychovy a vzdelavania v Slovenskej
republike na najblizsich 15 az 20 rokov.

Poznamka: Na tomto mieste je potrebné uviest’ vel'mi dolezity fakt, ze
davno pred otvorenim nového $tudijného odboru $tudovalo na nasej fakulte
v externej forme $tudia v programe predskolska pedagogika neskor uéitel’stvo
pre MS niekol’ko stoviek ugiteliek z praxe aj napriek tomu, Ze z toho nemali
ziaden financny efekt. Je to dolezity moment, ktory sved¢i o tom, Ze ucitel’ky
jednoducho pocitovali potrebu dalSicho odborného rastu, rozsirovania si
okruhu poznania, novych pristupov a postupov.

Vseobecné vychodiska koncipovania $tudijnych odborov boli tieto (Pupala

2006):

1. prekonanie dovtedajej nesystematickej skladby Studijnych odborov na
slovenskych vysokych §kolach

2. zosuladenie ststavy Studijnych odborov s medzinarodnymi dokumentmi

a klasifika¢nymi kritériami

plné uplatnenie trojstupniového modelu vysokoskolského vzdelavania

4. Dbezpodmienecné akceptovanie kreditovej formy vysokoSkolského
vzdelavania

w
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5. zabezpecenie nevyhnutnej miery obsahovej Standardizacie vysokoskolského
vzdelavania v jednotlivych Studijnych odboroch

V suvislosti s koncipovanim S$tudijného programu Predskolska
a elementarna pedagogika je potrebné uviest, ze odraza relativne vyrazny
rozvoj tohto odboru u nds. Odbor v sebe integruje predtym odc¢lenené Studijné
odbory a zahfnia do seba aj §tudijné odbory tradicného stredoSkolského Stadia.
Odstraniuje tiez doteraj$i nezmyselny problém pri definovani vysokoskolského
studia predskolskej pedagogiky ako ucitel'ského vs. neucitel'ského Studijného
odboru. Bakalarsky stupen uvedeného odboru plni dva zamery:
> kvalifikicia pre ugitelstvo MS a vychovévatel'stvo pre $kolské kluby
a centra vol'ného Casu,
» vychodisko pre magistersky stupen ucitel'stvo pre primarne vzdelavanie
a predskolsku pedagogiku.

Dosledkom takejto koncepcie tvorby Studijného programu je, ze sa naplnila
davna poziadavka o vysokoskolskej priprave uciteliek materskych $kol.

Absolvent aj magisterského stupnia ziskava $ir$i priestor na uplatnenie ako
doterajsi absolventi $tudijného programu ugitel'stvo pre 1. st. ZS.

To, ze Studijny odbor mé vsetky tri stupne, naSa fakulta ma aj
akreditované pravo na habilitacné a inauguracné pokracovanie, vytvara velky
priestor pre zintenzivnenie vyskumnych aktivit v tejto oblasti i pripravu
vysokokvalifikovanych odbornikov. To je cennd deviza, ktorej dosledky
a vyhody si mnohokrat ani neuvedomujeme.

To, ze vysokoskolska priprava ucitelov materskych $kol nie je iba ,,naSou
slovenskou* tuzbou a snazenim, ndm dokumentuje prehl’ad v tabulke 2.

Aké st teda kvalifikaéné predpoklady pre ucitel’ky MS v niektorych §tatoch
Eurépy?

Tab. 2 Kvalifika¢né predpoklady pre ucitel'ov materskych §kol

Stat Vzdelanie ucitel’ov Dizka pripravy (v rokoch)
Belgicko Neuniverzitné vysokoskolské 3
Francuzsko Univerzitné 5
Portugalsko Neuniverzitné vysokoskolské 3
Svédsko Univerzitné 3
Dansko Neuniverzitné vysokoskolské 4
Nemecko Stredoskolské 3
Grécko Univerzitné 4
Velka Britania | Univerzitné 4
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Spanielsko Univerzitné 3
Taliansko Stredoskolské 3
Luxembursko | Neuniverzitné vysokoskolské 3
Holandsko Neuniverzitné vysokoskolské 4
Rakusko Stredoskolské 5
Finsko Univerzitné 3
Norsko Neuniverzitné vysokoskolské 2,5
[rsko Univerzitné 3
Mad’arsko Negnive'rzi’tné 3
Univerzitné 3
Cesko Stredoskolské 4
Vysokoskolské 3
Stredoskolské 4
Slovensko . .,
univerzitné 3

Ad 2/ Profil absolventa Studijného programu: Predskolska a elementiarna
pedagogika (Bc., stupeii)

VSeobecna charakteristika profilu absolventa:

Absolvent dokadze projektovat vychovné a vzdeldvacie prostredie
v institiciach predskolskej vychovy a v zariadeniach vol'nocasovych aktivit deti
mladsicho §kolského veku /Skolské kluby, CVC a pod./. Je sposobily realizovat’
vychovné a vzdelavacie programy v konkrétnych skupinach deti, viest' detské
skupiny vo vzt'ahu k pedagogickym zamerom prislusnych institicii a organizacii.
Absolventi maju vedomosti o kultirnych a socidlnych suvislostiach vychovy,
poznaju zakladné psychologické podmienky vychovy a vzdelavania, poznaji
a vedia aplikovat’ pedagogické a didaktické programy prislusnych vychovnych
institacii. Taktiez poznaju organizacné zazemie prislusnych vychovnych
zariadeni.

Teoretické vedomosti absolventa 1. stupiia:

» pozna a chape koncept socializaéného a vychovného procesu v $§irSich
socialnovednych suvislostiach,

» ovlada psychologickt interpretaciu vyvinu a vychovy deti,

» pozna principy tvorby a projektovania pedagogického prostredia pre deti
prislusnych vekovych kategorii.

Praktické schopnosti absolventa 1. stupiia:
» vie organizovat a riadit’ pedagogicky proces na trovni predskolske;j triedy
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>

a v skupinach deti mlad$ieho Skolského veku,

je sposobily metodicky spracovat’ konkrétne pedagogické programy, ako
aj navrhovat’ a realizovat’ Specifické programy pre jednotlivé Casti obsahu
vychovy a vzdelavania,

je schopny komunikovat’ svoje pedagogické poznanie na urovni prislusnej
komunity.

Dopliiujice vedomosti a schopnosti absolventa 1. stupna:

>
>
>

ma navyk permanentného vzdeldvania sa,

je schopny interpretacie vedeckych textov z pedagogiky,

dokéze efektivne spolupracovat’ na tvorbe celoskolskych a komunitnych
projektov tykajucich sa prace s detmi.

Absolvent bakalarskeho $tudia ziska pedagogické, psychologické a socidlne
kompetencie potrebné na vykon budiceho povolania v predskolskych
zariadeniach a Skolskych kluboch.

Absolvent je schopny organizovat’ hudobné ¢innosti a hudobné zamestnanie
v materskych skolach a kluboch.

Absolvent je pripraveny v oblasti didaktickej i praktickej, je nositelom
etickych i estetickych priorit pri vychove hudobnym umenim.

Absolvent ovlada vSeobecné a Specialne praktické zrucnosti, ktoré dokaze
tvorivo aplikovat u deti v telovychovnom procese v predSkolskom,
Skolskom veku a v mimoskolskej ¢innosti.

Absolvent je pripraveny v oblasti didaktickej i praktickej, je nositelom
etickych i estetickych priorit pri vychove vytvarnym umenim.

Absolvent je odborne a didakticky pripraveny na realizaciu jazykovej
a literarnej vychovy v materskej Skole a Skolskom klube.

Absolvent dokdze v plnom rozsahu vyuzivat procesudlne pristupy
k matematickej edukacii v materskej skole a v Skolskych kluboch.
Absolvent zvldda pozadované vedomosti z vybranych spolocensko-vednych
a prirodovednych disciplin, ktoré im umoznia pripravit’ diet'a predskolského
a mladSieho Skolského veku.

Rozsah vedomosti absolventa 1. stupiia:

>
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Absolvent ovldda zakladné poznatky =z oblasti pedagogickych
a psychologickych vied a ich aplikécii v procese predprimarnej a primarne;j
edukacie.

Absolvent poznd a vie uplatiovat koncepcie hudobnovychovného
a vytvarnovychovného posobenia, vyuziva alternativne didaktické postupy
v organizacii hudobnych a vytvarnych aktivit, zamestnani deti predskolského
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a mladSieho Skolského veku.

Absolvent pozna a vie uplatiiovat’ edukacné postupy rozvoja pohybovych
schopnosti, navykov, zrucnosti a spdsobilosti u deti predskolského
a mladSieho Skolského veku.

Absolvent ovlada zdkladné jazykovedné a literdrnovedné poznatky
Vv procese primarnej a preprimarnej jazykovej a literarnej vychovy i rozvoja
komunikacnej a literarnej kompetencie deti.

Absolvent poznd a vie uplatiiovat odborné vedomosti o zékladnych
pojmoch, ktoré sa vytvaraju v mysleni deti predskolského a mladsieho
Skolského veku.

Absolvent pozna a vie uplatiiovat’ vSetky stcasti spolocensko-vedného
a prirodovedného zamerania v ramci predskolskej a elementarnej
edukacie.

Dopliiujice vedomosti, schopnosti a zru¢nosti absolventa:

>

>

Schopnost’ pracovat v rozlicnych typoch predSkolskych a Skolskych
zariadeni (materské skoly, skolské kluby, centra voI'ného Casu).

Schopnost’ pouzivat’ alternativne pedagogické postupy a pruzne reagovat’
na aktudlne potreby praxe.

Znalost’ psycholingvistickychaspektovrecového vyvinudeti predskolskéhoa
mladsieho Skolského veku a metdd rozvijania detskej slovesnej tvorivosti.
Schopnost’ riesit’ vybrané typy matematickych tloh, ovladanie vyucbovych
programov zameranych na rozvoj matematickych predstav deti
predskolského a mladsieho Skolského veku.

Schopnost’ implementovat’ teoretické poznatky spolo¢enskovedného a
prirodovedného charakteru do kontextu Zivotnej praxe (exkurzia).
Schopnost’ urobit’ jednoduchy aranzman pre viacero hudobnych nastrojov
a detskych nastrojov Orffovho inStrumentaria, tvorivo riesit’ vytvarné tlohy,
prehl'ad o najnovsich trendoch v oblasti telesnej kultary a zdravia.
Schopnost’ vyuzivat najnovSie informacno-komunikacné technoldgie
a edukacné programy v pedagogickej praxi.

Vymedzenie oblasti uplatnenia absolventa:

>

Absolvent sa uplatni ako pedagogicky pracovnik v predskolskych
zariadeniach, Skolskych kluboch a centrach volného casu (ucitel/ka
materskej Skoly, ucitel’ka materskej Skoly pri detskych domovoch, asistent
metodika, pomocnd/y ucitel’/ka v Specidlnej materskej skoly, vychovny/a
pracovnik/cka v skolskych kluboch a centrach vol'ného ¢asu).

Ad 3/ Hladanie odpovede na otazku, ¢i vysokoskolské vzdelanie ucitelov
materskych §kol je zarukou ich kvalitnejSej prace sa v tomto kontexte moze javit’
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ako neopodstatnené. Ak by sme neboli presvedcenti, ze vysoka odbornost prinesie
novu kvalitu, neboli by timy odbornikov pracovali na projektovani i uvedeni
nového Studijného programu. Uvedeny profil absolventa obsahuje vsetky
atributy, ktoré naznacuju, ze absolvent $tudijného programu bude profesiondlom
v Cinnostiach, ktoré méa vykonavat. Problém, ktory sa objavuje a je potrebné
ho riesit’ je vztah medzi Struktirou $tudijného programu a Struktarou Studentov
prichadzajacich z ré6znych typov strednych $§kol. Vzt'ahuje sa to hlavne na kvalitu
mnohych /hlavne hudobno-vytvarnych/ zru¢nosti, ktorych zvladnutie je naro¢né,
ale aj na mnohé praktické sposobilosti ziskavané na praxi. Dvojro¢né skusenosti
nas vedu k prvym modifikdcidm v Struktire programu pri jeho dolad’ovani.

To, ¢i absolventi budu skuto¢nymi profesionalmi nezélezi iba na kvalite
vysokoskolskej pripravy, ale hlavne na vzt'ahu k profesii, na vzt'ahu k detom
a na nachddzani zmyslu ucitel'ského poslania.
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PERSPEKTIVY KONTINUALNEHO VZDELAVANIA
UCITELIEK MATERSKYCH SKOL NA SLOVENSKU

Ivan Paviov

Abstrakt

Prispevok analyzuje aktudlne trendy v profesijnom rozvoji ucitelov na
Slovensku, predstavuje navrh modelu kontinudlneho vzdelavania zalozeného na
systemovom pristupe, popisuje model uciacej sa Skoly z aspektu profesijného
rozvoja jej ucitelov v kariérnom systéme.

KPucové slova
Ucitel, profesijny rozvoj, kontinudalne vzdelavanie, kariérny systém, model
uciacej sa skoly, vzdeldvacie potreby, evalvacia kvality vzdeldvania.

Milé damy, pani, vazeni hostia!

V tieto dni si pripominame 40. vyrocie prijatia Charty ucitela -
dokumentu, ktory mé svojou zdvaznostou pre ucitelski profesiu vyznam
vSeobecnej deklardcie jej prav a povinnosti. V Parizi 21.9.-5.10.1966 na
rokovani Mimoriadnej medzivladnej konferencie o postaveni ucitel'ov pri
Organizacii spojenych narodov pre vychovu, vedu a kultaru — UNESCO boli
prijat¢é Odporucania tykajice sa postavenia ulitelov — Charta uditela.
O tridsat’ rokov neskor 30. 9. — 5.10.1996 v Zeneve na zasadnuti UNESCO -
medzinarodnej konferencie o vzdelavani bolo prehodnotené postavenie ucitel'ov
v Skolach a spolo¢nosti a ministri $kolstva prijali Odporac¢ania a Deklaraciu,
ktoré konkretizuji a aktualizuji ulohy v sulade so sucasnymi svetovymi
trendmi v priprave, profesijnom rozvoji i socidlnom postaveni ucitel'stva vo
svete. Z pohl'adu zamerania naSej konferencie je vyznamné odporucanie ¢. 7
o Profesionalizacii ako stratégii na zlepSovanie postavenia a pracovnych
podmienok uditelov. Z textu vyberame: ,,V integrovanej politike pre zlepSenie
postavenia ucitelov profesionalizacia predstavuje najsl'ubnejSiu stratégiu
v strednodobom a dlhodobom termine (Charta ucitel’a s.39-40, 2002).

S meniacimi sa potrebami spolo¢nosti sa menia aj roly a potreby $§kol
a ucitel'ov. To vyzaduje, aby sa vyrovnali s novymi ulohami, na ktoré neboli
pripravovani na vysokych skolach ani v systéme doterajSicho ,,d’alSieho
vzdeldvania“. Problémom pedagogickej tedrie i praxe je otdzka, ako nové
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poziadavky na profesijné kompetencie ucitelov v oc€akavani zlozitych
spolo€enskych a ekonomickych zmien realizovat’ v praxi profesijného rozvoja.
Utitelia by nemali zostat’ osamoteni v usili o lepSiu kvalitu Skoly. Je to nielen ich
povinnost’ a zodpovednost’ ako individualnych profesionalov, pedagogickych
zborov, ako profesionalnych timov §kdl, ale aj verejny z&ujem - uloha Statu
a jeho systematickej podpory na ré6znych trovniach.

Spravne porozumiet’ problémom a trendom v profesijnom rozvoji ucitel'ov
predpokladé aj vyjasnenie terminologickych vychodisk. DoterajSia nepresnost’
v pouzivani pojmov v pedagogickej teodrii, ale aj v praxi vzdeldvania
spdsobuje, ze ich oznaCovanie je v porovnavani so zahrani¢nymi systémami
nekompatibilné. Snaha zosuladit' nasu terminolégiu so zauzivanymi pojmami
a vyznammi v EU nas viedla k pouZivaniu pojmov, ktoré su uZ prispdsobené
jej terminoldgii a predstavuju ucelent sustavu. NajvSeobecnejSim pojmom
je profesijny rozvoj - oznacujici permanentny proces, ktory zahriia vietky
dimenzie rozvoja osobnosti ucitel’'a a jeho kompetencii. Sucasne vytvira
osobnostné predpoklady a vnutornii motivdaciu k celoZivotnej sposobilosti
vyuZivat’ formdlne, neformdlne a neinStituciondlne prileZitosti na tvorivé
zdokonal’ovanie kvality vykonu povolania a edukdcie Ziakov. Profesijny
rozvoj v zmysle koncepcie celozivotného ucenia mad dimenziu formalneho
a neformalneho vzdelavania a informalneho wucenia (sebavzdelavanie).
Dimenziu predstavujicu systém a sustavu formalneho vzdelavania sme nazvali
kontinualne profesijné vzdelavanie ucitel’ov (d’alej len KVU)'.

Kuvalita syst¢ému KVU odzrkadl'uje vyznam, aky spolo¢nost’ pripisuje ich
postaveniu, aké redlne podmienky vytvara na moznosti ich profesijného rozvoja.
Tato otazka sa stavaprioritou vzdelavacej politiky vkoncepénych ndvrhoch zmien
Skolstva, ktoré bude len tazko mozné realizovat’ bez aktivnej ticasti a podpory
ucitelov. V EU sa v poslednych dvoch desatro¢iach menia tradi¢né pristupy
k profesii a reflektuji zmenu chépania edukacie. Kvalita ucitelov a podpora
ich prace v rozvinutych demokraciach je jednou z priorit Statnej vzdelavacej
politiky. U¢itelia st jedinou profesiou, ktora programovo vytvara kompetencie

! Dalsie vzdelavanie ugitelov (further education) - doteraz pouZivany, mnohoznaény
termin, zvd¢sa na oznacCenie odborného vzdelavania po ukonceni strednej $koly,
nevystihuje podstatu procesov, ktoré st vlastné ucitel'skej profesii po ukonéeni
vysokoskolského vzdelania. Termin kontinualne profesijné vzdelavanie (continuing
proffesional education) povazujeme za adekvatnej$i v suCasnej tedrii i praxi
permanentného profesijného rozvoja uitelov (Svec, S. 2002, s. 187-188). Termin
continuing teacher education, ako ,,d’alsie vzdelavanie ucitelov* uvadza aj Gavora,P.—
Mares, J.(1998, s. 45). Pricha, J. (1999, s. 179) chape continuing education ako
nadvézujice na predchadzajuce vzdelanie ziskané v cykle formalneho vzdelavania
(jednym z jeho druhov je d’alsie profesijné vzdelavanie).
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obcanov pre uciacu sa spolocnost. Teoretické Stadie, ako aj vyskumy v
europskom a svetovom kontexte, sa vSak zhoduji vo formulacidch, ze posledné
roky dvadsiateho storocia priniesli krizu ucitel'skej profesie, ktora sa vyznacuje
aj tymito znakmi: nizky spoloCensky status, nezadefinovany profesijny status,
nizke finan¢né ocenenie, nezvladnuté dynamické zmeny vo vykone povolania,
zhorSenie pracovnych podmienok, spochybniovanie vzdelania ako tradi¢nej
hodnoty, nizka konzistentnost’ ciel'ov vzdelavania s poziadavkami trhu prace.

Tieto krizové javy si vyzaduju reformy v koncepcii profesijného rozvoja.
Vyvoj v ostatnych desatro¢iach v krajinach EU spdsobil zmeny v kolskej
edukécii, pretoZe rastie:

» tlak na konkurencieschopnost ekonomik EU v globdlnom svete,

= vyyznam procesov celozivotného ucenia (Ziakov, ucitelov, obcanov),

= ocakavanie vyssej kvality vzdelavania v Skolach ako sluzby obcéanom,

= potreba vysSej profesionality vykonu ucitelov (zamestnancov vo verejnom
zaujme),

= nutnost' zefektiviiovania procesov rozvoja ludskych zdrojov aj v rezorte
Skolstva.

Tieto faktory ovplyviiuji ucitel'skii profesiu, o sa stdva predmetom
diskusie politickych, ekonomickych i kultirnych zoskupeni statov i profesijnych
zdruzeniucitelov. Signalizuje sa potreba zlepSenia koordinacie medzinarodnych,
narodnych i regionalnych aktivit pri reSpektovani odlisnosti vzdelavacej politiky
kazdého $tatu. Jednou z perspektivnych moznosti profesionalizacie ulitel'stva
sa javi posiliovanie kvality ich KVU, ktoré predstavuje Specificky subsystém
ich celozivotného vzdelavania. KVU nadobuda v kazdej krajine réznorodi
podobu foriem a metdd, ¢im inSpiruje k hl'adaniu najefektivnejsich pristupov
podnecujucich kvalitu ich prace a nasledne edukacie v Skolskych systémoch.

Kwvalita ucitel'skej profesie vo velkej miere zavisi od kvality systému
vzdeldvania, od jasnej formuldcie jej funkcii, ciel'ov, obsahu, druhov, foriem
a metdd, organizacie v nadviznosti na pripravné vzdelavanie. KVU je proces,
ktory je zamerany na profesijny rozvoj ucitelov v kariérnom systéme. Ak
tomu tak nie je, stdva sa ndhodnym, nevytvara uceleny systém, neméze byt
samo o sebe efektivnym a ani vyrazne neovplyviiuje zasadné reformné zmeny
Skolstva. KVU prestava byt povazované len za proces odstraniovania nedostatkov
pregradudlneho vzdeldvania, ale naopak sa stava sucastou celozivotného
vzdeldavania budovaného na principoch, ktoré¢ maju byt respektované pri tvorbe
jeho systému. Principy st vnimané z dvoch aspektov:

1) Aspekt uzivatela (profesijny rozvoj ulitela a kvality Skoly) vychadza
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z nasledujucich principov:

2)

36

a)
b)
©)

d)

princip prava a povinnosti ucitel’a rozvijat’ svoje profesijné kompetencie
v zmysle etického imperativu,

princip prava a povinnosti Skoly formulovat’ stratégiu personalneho
rozvoja ucitelov v nadviznosti na stratégiu skoly,

princip slobodnej vol'by vlastnej kariérnej cesty (napr. rozhodovania sa
pre tempo a obsah vzdelavania),

princip subsidiarity v rozhodovani a zodpovednosti $koly za profesijny
rozvoj ucitel'ského zboru,

princip rovnej Sance v pristupe k profesijnému rozvoju ucitel'a nezavisle
od zriad'ovatel'a, regionu, stupna, druhu a typu skoly, veku a pohlavia
uéitel'a, dizky pedagogickej praxe, uéitel'skej kategérie, pracovnych
vykonov a inych faktorov,

princip otvorenosti a participacie ucitela aj ucitel'skych zborov
na permanentnom zdokonal'ovani kvality vychovy a vzdelavania.

Aspekt Kkariérneho systému (regulativha funkcia) vychadza
z nasledujucich principov:

a)
b)

©)
d)

e)
f)

princip nadvédznosti profesijného rozvoja na pregradualne vzdelavanie,
princip previazanosti profesijného rozvoja s kariérnym systémom
a odmenovanim,

princip dynamickosti, otvorenosti, flexibility a plurality kariérneho
systému,

princip viaczdrojového financovania kariérneho systému (aj za
spoluucasti ucitela),

princip transparentnosti kariérneho systému,

princip rovnosti Sanci v kariérnom systéme pre vsetky kategorie
ucitelov.

Cielom systému profesijného rozvoja ucitel’ov je vytvorenie optimalnych
podmienok pre kariémy postup uéitelov ako klicového prvku rozvoja skolského
systému a zvysovania kvality a efektivnosti pedagogickej prace.

Na jeho realizdciu je potrebné postupné naplnenie nasledujicich
strategickych cielov:

1.

2.

Vytvorit’ legislativne predpoklady pre realizaciu kariérneho systému
ucitelov.

Vytvorit normativny koncept profesijnych Standardov jednotlivych
kategorii ucitelov v jednotlivych kariérnych stupnioch a kariérnych
poziciach.

Vytvorit vyvojovy koncept kariérneho systému pozostavajuceho
z kariérnych stupnov pre ucitel'ov, z existujucich a moznych kariérnych



Finalnym cielom KVUje,, idealny ucitel

Kvalita materskej Skoly v tedrii a praxi

pozicii, ktoré potrebuje Skola na plnenie svojich funkcii (Specialisti
a riadiaci zamestnanci) a vymedzenia kariérnych ciest.

Vytvorit novy systétm kontinualneho vzdelavania ucitelov
a akreditacie vzdelavacich programov.

Vytvorit' kreditny systém zapocitavania absolvovania povinnych
a voliteI'nych vzdelavacich programov zabezpecujlicich permanentnt
profesionalizaciu u¢itel'ov na r6znych kariérnych stupnioch a kariérnych
poziciach.

Vytvorit evalvaény koncept hodnotenia a odmefovania ucitelov
prepojeny s konceptom profesijnych Standardov, kariérnych stupniov,
kariérnych pozicii, ciest a s kreditnym systémom.

966

. Procesudlnym cielomjezlepsSujiici

sa ucitel. V SirSom slova zmysle je cielom KVU také vzdeldvanie, v ktorom sami
ucitelia nadobudnui vnutornii motivaciu pre neustale sebavzdeldvanie a sebazdo-
konalovanie.(Zelina,M.a kol. 1996. Bratislava: MFF UK, s.24-25).

Kazda krajina EU ma svoje $pecifické podmienky, v ramci ktorych rozvija
KVU tak, aby €o najlepsie vyhovovalo jej Skolskému systému. Aj napriek tomu
existuju niektoré spolocné znaky a trendy vo vyvoji, ktoré su v poslednom
desat’ro¢i ovplyvnené vyraznou globalizaciou a internacionalizaciou edukécie.
Vsetky krajiny EU sa zhoduju na podpore zvySovania kvality vzdeldvania aj
podpore inovacii. V nadvéznosti na to sa identicky formuluju ciele KVU (Dalsi
vzdélavani ucitell v EU a v zemich ESVO/EHP. 1997, s. 8-9):

1.

2.

osobnostny a profesijny rozvoj ucitelov; aktualizdcia a inovacia
predmetovych, didaktickych vedomosti a zrucnosti,

zvySovanie kvality vzdelavacieho systému a poskytovaného vzdelania,
kvality skol a vyucovacich stratégii; podpora medzipredmetovych
vztahov, medziludskych vztahov, timovej spoluprice, inovacii
a zdelavanie v Skolskom a triednom manazmente,

znalost  socidlneho a Zivotného prostredia; podpora kontaktov
s vyrobnou sférou, skimanie a pochopenie ekonomickych a socidlnych
faktorov ovplyviujucich spravanie mladych I'udi a tym ich adaptaciu
na spolocenské a kultirne zmeny.

Realizacia uvedenych ciel’ov systému profesijného rozvoja v KVU je
determinovand rieSenim otdazok:

zmeny ponatia ucitel'skej profesie,
zmeny paradigmy (podstaty) KVU (ucitelia sa ucia inak nez Ziaci,

tzn. inSpirdcie z andragogiky, persondlneho manazmentu a inych
disciplin),
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= zmeny pristupov v pedagogickom (pedeutologickom) vyskume,

= zmeny vo vzdelavacich politikach o ulohe ucitel'ov v Skolstve a tilohe
ucitel'stva v ich presadzovani,

= zmeny v systéme inStitucionalnej podpory KVU.

Utelom kontinuilneho vzdeldvania je napiiiat’ o¢akavania a uspokojovat’
potreby na vrovni:
I ucitel - ako individualita v profesijnej role,

II. Skola (edukacna institucia) - ako poskytovatel edukaénych
(vzdelavacich) sluzieb prostrednictvom profesionalov,
III. spolocnost - ako garant systému poskytovania profesionalnych

edukacnych (vzdelavacich) sluzieb.

Na vsetkych troch urovniach je ucelom systému vzdelavania zabezpecit,
aby sa ucitelia vyrovnali s nasledovnymi javmi dynamickej spolo¢nosti:
a) zmeny poziadaviek na vykon ucitel'skej profesie, napr. vyuzitie
informaénych a komunika¢nych technolégii vo vyu€ovani a iné,
b) zmeny historickej, politickej, ekonomickej a demografickej povahy,
¢) noveé poziadavky pedagogickej vedy na vykon ucitel'skej profesie.

Kontinuidlne vzdelavanie vytviara podmienky na postupné zmeny
ulitel’'skych kompetencii poc¢as jeho profesijnej cesty a plni nasledujice
funkcie:

1. adaptacnu - pomoc ucitelom prispdsobit’ sa aktudlnym podmienkam

a potrebam skoly, jej vyznam je najmi v pociatoénych fazach vstupu
do profesijného Zivota;

2. motivacnu - vytvorit potrebu vzdelavania sa a sebavzdelavania v zmysle
sebareflexie, sebakorekcie, sebapotvrdenia, sebaaktualizacie pocas
celého zivota, lifelong learning;

3. rozvijajucu - rozvoj ucitel'skych kompetencii v priebehu profesionalneho
rozvoja v duchu ponatia ucitel'stva ako pomahajicej profesie, v zmysle
life wild learning;

4. inovacnu - udrziavat’ odbornu potencionalitu ucitelov nadobudnuta
pregradudlnou pripravou, permanentnym vzdeldvanim, inovovanim
vedomosti §tidiom pedagogickej vedy i odbornych poznatkov;

5. reflexivnu - rozvijat’ svoje sposobilosti a zruénosti smerom k edukacne;j
praxi v zmysle ponatia reflexivneho profesionala.

Realizacia tychto funkcii patri do pdsobnosti vSetkych dimenzii profesijného

rozvoja ucitelov. Z pohl'adu formalneho — pre KVU je délezité, akii podobu
modze mat’ inStituciondlna ststava. Pontika sa nam niekol’ko modelov podla
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toho, aky je podiel institcii na zabezpeceni KVU:

= pristup akademicky (zdoraziiuje teoreticko - vedecku orientdciu)
v praxi vedie k tomu, ze za KVU su institucionalne zodpovedné vysoké
Skoly, fakulty pripravujuce ucitelov, alebo samostatné ustavy, katedry pri
vysokych Skolach;

=  pristup pragmaticko — metodicky (neuniverzitny - zdéraziuje prakticko
- metodické vzdeldvanie a persondlne vedenie ucitelov) v praxi vedie
k sieti z roznej trovne riadenych vzdeldvacich centier pre KVU (r6znej
miery autondmnosti na Statnej sprave, samosprave). Tieto zvacsa poskytuju
metodicky servis, poradenstvo ucitelom, Skolam, a niektoré z foriem
akreditovaného vzdelavania;

= pristup kombinovany (zahfiia aj vedecko — vyskumné a metodické
funkcie) je ojedinely pre zlozitost, aku predstavuje funkéné spojenie
pedeutologického vyskumu a jeho transfer do pedagogickej praxe. Pripadne
ide o model, v ktorom paralelne vedl'a seba, na roznej trovni prepojenia
s vymedzenim jasnych kompetencii funguju spolupracujice vysoké Skoly
a centra KVU.

KVU by malo byt decentralizované do tej miery, aby sa podporilo
rozhodovanienaurovniskoly,abyucitelia(pedagogickézbory) malimoznost’ sami
rozhodovat’ o jeho realizécii. Zodpovednost' z rozvetvenych institucionalnych
systémov prenesena na samospravne organy $kol a zriad’'ovatel'ov, umozni,
aby za pomoci, napr. experta, kvalifikovane rozhodli a na zaklade vlastnych
potrieb vybrali z ponuky program, ktory si Skola zaktpi na trhu akreditovanych
programov kontinudlneho vzdelavania. Ak Skola nendjde program, ktory
by uspokojil jej Specificki ponuku, mal by sa vytvorit, napr. na objednavku
$pecializovanym timom odbornikov.

Néavrhy na inovéciu institucionalneho systému kontinualneho vzdeldvania
ucitelov na Slovensku po roku 1989 sa v podstatnej Casti venuju vahdm
o Struktare inStitucii, ich kompetenciach a riadeni. Prevlada nézor, ze je
nevyhnutné vratit sa spiat’ k sustave institicii kopirujucich regionalne,
uzemné celky. Dnes otdzka o pocte institucii, obvode, ¢i izemi, ktorému buda
poskytovat’ poradenstvo, nie je prioritna. Sustava KVU nesmie byt budovana
»instituciocentricky, ale skolocentricky (¢i skor ucitelocentricky)®. To vyZaduje
v diskusii o reforme KVU uvaZovat’ z pohPadu potrieb §kél ako kl'i¢ového
Cinitel'a, okolo ktorého sa ma organizovat’ Siroké spektrum podpory.
Centrom vzdelavania tak uz nebude miesto mimo Skoly (aj ked’ v jej blizkosti),
ale sama skola so svojimi jedine¢nymi problémami a perspektivami, vyzvami na
profesijny rozvoj. To prirodzene nevylucuje doposial’ uspesné rozmanité formy
spoluprace ucitelov na rieSeni spolo¢nych uloh, vymene skusenosti. Kazda
Skola ma potencidl stat’ sa efektivnym miestom pre zmenu, ma hnaciu silu za
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podmienky, Ze $tat a jeho vzdelavacia politika vytvori stimulujuce (legislativne,
organiza¢né a materialne) predpoklady_pre Siroku participaciu a kooperaciu
vSetkych zucastnenych Cinitel'ov (riadiacich a pedagogickych zamestnancov,
rodicov, ziakov), ako podmienku, prostriedok i ciel’ potrebnych zmien.

V zahranici tsilie o zefektiviiovanie procesu KVU predstavuju tendencie,
ktoré je mozné charakterizovat’ ako usilie o (W.Hawley-L.Vallis podl'a Gargaj,V.
B.2003, 5.75-77):

1) integraciu ucebnej a profesijno — pedagogickej ¢innosti ucitela
(Kompetencie osvojované ucitelmi maji pre nich vyznam, ak st
prostriedkom na rieSenie problémov vznikajucich v praci - edukacii.
Cim viac je ulenie sa spité s pracou, tym efektivnej§i je proces
osobnostného a profesijného rozvoja ucitela.);

2) demokratizaciu riadenia procesu profesijného rozvoja ucitelov
(Efektivny osobnostny a profesijny rozvoj nastava, ak je ucitel’ ich
aktivnymucastnikomaparticipuje/vtime/najehoprojektovani, realizacii
a hodnotenti.).

Tieto trendy sa premietaji do hl'adania optiméalneho modelu profesijného
rozvoja ucitelov v kontinualnom vzdelavani. Predstavit’ funkény model
profesijného rozvoja ucitel’'ov skoly je mozné v intenciach niektorého z modelov
riadenia $koly, ako ich rozpractiva teéria organizacii. Skola je komplexny
systém a teoretické modelovanie ma zjednodusit’ pochopenie vzajomnych
vzt'ahov a suvislosti medzi jednotlivymi komponentmi jej fungovania. Dnes je
vytvorenych nemalo teoretickych modelov podmienenych réznymi konceptmi
teorie organizacie a riadenia. Z ndsho pohladu je vyznamné, ako Skoly pristupujt
k profesijnému rozvoju svojich zamestnancov. Pre t¢ely ndsho modelovania sa
stal vychodiskovy model uciacej sa Skoly zalozeny na metafore uciaceho sa
organizmu.

Skoly sa v su¢asnosti dostdvaju do konkurenéného prostredia a viac nez
predtym si uvedomuji, Ze ich najvac¢sim bohatstvom st vedomosti a schopnosti
ucitelov. V takejto Skole sa vSetci zOcCastiluju na procesoch neustdleho
roz§irovania svojich vedomosti a zrucnosti s cielom zdokonalit svoju
vlastni profesijni ¢innost’, vykon v povolani. Ide o to, aby §kola pretvarala
»samu seba® (uiaca sa $kola). Skoly sanechapu ako formélne organizacie, ale
ako spolocenstva uciacich sa, ktoré maji vlastny spolocensky zivot, uznavaja
spolo¢né hodnoty, vykonavaju spolocné aktivity a utvaraju novu kultaru
medziludskych a profesionalnych vzt'ahov. Predstava uciacej sa organizacie
vznikla z mySlienky organizované¢ho ucenia sa a modernej utopie uciacej
sa spolo¢nosti. Vysledkom ich splynutia je téza, podl'a ktorej sa uskutociiuje
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ucenie nielen na individualnej urovni, ale aj urovni celej organizacie, ktora

sa tak pretvara.

Profesijny rozvoj ucitel’ov $koly predstavuje dlhodoby proces, ktorého
sticast'ou je viacero etap. Navrh modelu chape profesijny rozvoj uclitel'ov
Skoly ako proces, ktory sa nekonéi poslednou etapou, ale pokracuje kontinualne
dale;j.

Proces kontinudlneho vzdelavania uéitel'ov

Implementécia Q .
a evalvacia Identifikacia

vysledkov vzdelavacich

vzdeldvania potrieb
Realizacia Projektovanie
vzdeldvania vzdelavania

1. Identifikacia vzdelavacich potrieb ucitelov

Skoly a uditelia mdzu mat’ &asto vePmi odli§né predstavy o tom, ako by
mal fungovat’ ich profesijny rozvoj. Tento rozpor sa moze efektivne riesit’,
ak su splnené podmienky:

= existencia podpory vzdelavania ucitel'ov vedenim skoly,

= existencia motivacie ucitel'ov pre vlastny profesijny rozvoj,

= existencia kvalitnej analyzy vzdelavacich potrieb ucitel’ov,

= existencia stladu programu $koly a analyzy potrieb.

Vzdeldavacia potreba je ucditelom vnimanad ako napitie medzi
poZzadovanymi vysledkami prace a hodnotenym reilnym vykonom.
Vzdelavacie potreby nemusia byt totozné so vzdeldvacimi poziadavkami. To
znamend, ze nie vzdy sa napriklad strategické potreby Skoly ako institiicie
musia stotoziiovat’ s tym, aké poziadavky povazuju v danom momente ucitelia
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za rozhodujuce vzhl'adom na svoj profesijny rozvoj. Tento rozpor sa méze
vnimat’ ako konflikt predstdv vedenia Skoly (deklarovanych zdmerov $tatnej
vzdelavacej politiky) a ucitel'ov ako realizatorov kazdodennych uloh v procese
vychovy a vzdelavania. Vzdelavacie potreby ucitel’a v kontexte potrieb Skoly
su vyslednicou vzt'ahu, v akom vonkajSie/vnutorné podmienky a poziadavky
vplyvajl na kvalitu jeho vykonu, ktory sa stdva predmetom hodnotenia. Rozpor
medzi poziadavkami (Standardom) a hodnotenim chapeme ako perspektivnu
vzdeldvaciu potrebu. Vel'mi zjednoduSene mozeme vyjadrit’ potrebu (P) ako
rozdiel medzi pozadovanym $tandardom (S) a relnym vykonom (V).
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Vzdeldvacie potreby utitera v kontexte
potrieb skoly

VONKAJSIE PODMIENKY

VNUTORNE PODMIENKY |—coo-- N
KVALIFIKACIA
}\ v !‘I

v | VZDELAVACIA | /
POTREBA(P) |1

1

E ~

- | I KVALITA
b ! ’

P= é -V
In: Paviov,l. 2002, Profesijny rozvoj pedagogického zboru Skoly. Presov: MPC, s. 54.
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predstavuju faktory:

ugitel’ (osobnostny profil, kvalifikacia, odbornost, dizka pedagogickej
praxe, uUrovenl profesijnych kompetencii, motivacia pre profesijny
rozvoj),

ziaci (vzdelavacie potreby, zaujmy a moznosti),

Skola (materidlno - technické vybavenie, dostupnost’ u¢ebnych pomocok
a pod.),

kvalita pedagogickych dokumentov skoly, u¢ebného, studijného odboru
(Groveii ich spracovania v podobe ucebnych osnov a vzdeldvacich
Standardov, ktoré podstatne ul'ahcuju ucitelovi pochopenie ciel'ov,
obsahu vyucby a zefektivituju jeho pedagogické projektovanie),
kvalita pedagogického riadenia Skoly a podpory profesijného rozvoja
ucitelov.

Identifikacia vzdeldvacich potrieb tvori sucast’ zlozitejSiecho procesu
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- evalvacie vzdelavacich potrieb, ktord popisuje, analyzuje a vyhodnocuje
vzdelavacie potreby jednotlivych subjektov alebo skupin subjektov. Udrziavanie
rovnovahy medzi potrebami jednotlivcov, timov a Skoly (ked’ st skromné
finanéné moznosti) je ndrocné. Zasadnym kritériom pri uprednostiiovani
urcitych potrieb je vizba medzi pldnom Skoly a planom profesijného rozvoja
jedinca. Len tak budt ucitelia podporovani k tomu, aby sa podiel’ali na atmosfére
uciacej sa Skoly a vyuzivali zdroje na svoj profesijny rozvoj. Je prirodzené, ze
proces identifikacie vzdelavacej potreby vznika v konfrontacii s pedagogickou
praxou, uspeSnostou alebo neuspesnostou ucitela v realizacii uloh vychovy
a vzdelavania. Za vyznamny moment a integralnu sucast’ procesu identifikacie
potreby povazujeme sebareflexiu ucitela ako jednu z jeho klIticovych
kompetencii. Jej rozvijanie mdze stimulovat’ aj uvedomenie si tych kognitivnych
potrieb, ktoré vedu k vyssej kvalite profesijného vykonu. Metody identifikacie
vzdelavacich potrieb ucitelov Skoly st malo preskimané, mozeme sa len
domnievat, Ze riaditelia vyuZzivajl (viac intuitivne nez cielene a uvedomene):
analyzu dotaznikov a inych foriem prieskumu nazorov, postojov a poziadaviek
ucitel'ov; analyzu informdcii ziskanych od veducich metodickych organov skoly,
metodikov, in$pekcie, ale aj ziakov, rodicov, kolegov; hodnotenie pracovného
vykonu jednotlivych u€itel'ov (hodnotiace rozhovory); monitorovanie vysledkov
pracovnych, pedagogickych porad a iné.

2. Projektovanie kontinualneho vzdelavania ucitelov

Komplexny systém starostlivosti o profesijny a osobnostny rozvoj
ucitelov Skoly sa v stcasnosti stava uinnym nastrojom rozvoja uspesnosti
Skoly. Jeho tvorba, realizacia a vyhodnocovanie v riadiacej praxi Skoly
tvori jadro personalneho manazmentu. Kladieme si otdzku, ¢i sa moze stat’
cielavedomy profesijny rozvoj pedagogickych zborov $kél hybnou silou
ich vnatornych zmien? Kolko $kél ide cestou tvorby projektov profesijného
rozvoja zosuladeného so strategickymi planmi Skoly? Kol'ko §kél vychadza z
analyzy vykonnosti (najslabsich miest a najvysSieho potencialu)? V akej miere
a pedagogicko — psychologickych sposobilostiach? Mnohym Skolam chyba
schopnost’ podnecovat’ ucitelov, aby boli schopni stavat’ pred seba nové ciele
a prehodnocovat’ vysledky vlastnej vychovnej a vyuc€ovacej ¢innosti. Len malo
$kol vytvara ndrocnu atmosféru sebahodnotenia a profesionalizmu, ktory ma
vel’ky vyznam najmé vtedy, ked’ sa §kola nachadza v zlom stave.

Tvorbu planu profesijného rozvoja pedagogického zboru skoly sprevadza
vymedzenie priorit, na ktoré sa vzdelavanie zameria, casovy plan a névrh

rozpoctu vzdeldvacich aktivit (mimo Skoly i v Skole). Plan profesijného
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rozvoja Skoly by mal odpovedat’ na otazky :
= Aké zmeny sa od vzdelavania ocakavaju?
= Aké vzdelavanie a pre koho bude potrebné?
=  Akym spdsobom sa bude realizovat’?
= Kto bude vzdelavat'?
= Kedy sa bude vzdelavat™?
= Kde sa bude vzdelavat?
= Aké financné naklady vzdelavanie vyzaduje?

Sucast'ou planu profesijného rozvoja pedagogického zboru by sa mali stat’
plany metodickych organov a individualneho rozvoja kazdého ucitela. Maju
byt zostavované na zaklade respektovania individualneho stadia osobnostného
a profesijného vyvinu. Pri zostavovani individudlneho planu profesijného
rozvoja zohravaju doleziti tlohu riaditel’ $koly, vedici metodickych organov,
ktori by mali najlepsie poznat’,aké ciele, metddy, formy rozvoja individualnej
kariéry zamestnanca v rovine osobnostnej a odborno — pedagogickej st
najoptimalnejSie a najziaducejSie. Mali by dokazat zosuladit tieto plany
do komplexu, ktory bude reagovat’ na potreby Skoly, ucitela a aktivizovat
ho k vyssej efektivite pedagogickej prace. Poslanim planovania profesijného
rozvoja je motivovat ucitela k jasne formulovanym cielom pedagogickej
¢innosti prostrednictvom jeho vzdelavania. Analyzou a porovnavanim vysledkov
vyuCovacej ¢innosti ucitela s poziadavkami kladenymi na jeho pedagogicku
¢innost moézeme dospiet’ k projektu (planu) jeho d’alSieho zdokonalovania.
Vedenie Skoly s kazdym ucitelom pisomne dohodne individualny program
vzdelavania. Plan profesijného rozvoja vSak zostane len formalnym stpisom
cielov, uloh, planovanych aktivit, ak sa s nimi sdm ucitel’ neidentifikuje. Len
identifikacia ucitel’a s planom je predpokladom skuto¢ného zdokonal’'ovania jeho
pedagogickej cinnosti. Riaditel’ Skoly zodpoveda za KVU, ktoré organizuje
podrla planu vyplyvajticeho z cielov vychovy a vzdelavania Skoly, pravidelného
hodnotenia kvality kompetencii vymedzenych profesijnymi Standardami
a vykonu ¢innosti ucitel'ov.

3. Realizacia kontinualneho vzdelavania ucitelov

V poslednom desatroci sa prejavuje trend, ktorého podstatou je celozivotné
ucenie budovat’ na principe, ze ¢lovek sa uci neustale, ale predovsetkym pri
vykone vlastnej prace, jej reflexii (individualnej, kolegialnej). KPucovym pre
totouceniesastavavlastné pracovisko (school-based education—vzdelavanie
zaloZené na praxi Skoly), kde prebiehaju procesy individualneho, timového
ulenia spravidla za odbornej pomoci (expertnej, konzulta¢nej, poradenskej,
Skolitel’skej) zvonku. Spolupracujuci ucitelia a ich potencial si povaZovani
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za hlavny zdroj rozvoja $koly, kam sa prestva aj t'aZisko ich profesijného
rozvoja — organizovanych i sebavzdelavacich aktivit (Pol,M. - Lazarova,B.
2000)

Spomenuté trendy je mozné oznacit’ ako zbliZovanie vzdelavania ucitel'ov
s praxou vlastnej Skoly. To umoziiuje, aby ucitelia sami rozhodovali o cestach
k dosiahnutiu zmien vo svojej praci a uvedomili si ich vyznam pre vlastny
profesijny rozvoj. Cielom je, aby sa na zmene kvality prace Skoly podiel'al
cely pedagogicky zbor, komunikoval, diskutoval a rozhodoval o potrebnych
zmenach. Tym nadobuda vzdelavanie ucitelov vel'mi osobny vyznam a stava
sa nevyhnutnou sucastou sebarealizacie v ich profesii. Zmysluplné ucitel'ské
vzdelavanie pre potreby konkrétnej Skoly, respektujice a rozvijajice potreby
a profesionalitu kazdého ucitel’a, straca rozmer Utrzkovitosti, nedobrovolnosti
a pasivity ucitel’ov, ktora viedla k jeho nizkej efektivite. Z tohoto pohl'adu je
dolezité¢ projektovat’ ucast’ ucitelov Skoly predovietkym na vzdelavacich
podujatiach, ktoré ich vyzbroja takymi vedomostami a zrucnostami,
umoziujicimi efektivne realizovat’ strategické zmeny, o ktoré sa usiluje
ich Skola. Tento trend predstavuje vyrazny odklon od pasivneho akceptovania
ponuky rdznych institicii smerom k uceniu sa objavovanim, hodnotenim
a sebahodnotenim profesijného rozvoja v podmienkach vlastnej Skoly (podpora
Skole zvnutra, riadené sebavzdelavanie).

Domnievame sa, ze ma nastat’ komplexna zmena paradigmy profesijného
rozvoja ucitelov, ktorej podstatou bude pochopenie procesov prebiehajicich
v individualnej profesijnej Strukture uditela ako jedinecnej osobnosti. Etapa
realizacie KVU predstavuje zlozit cestu, ktorou ma profesional - ucitel
dosiahnut’ vytyceny ciel. Je potrebné diskutovat, v ¢om su tieto cesty vo
vzdelavani ucitelov Specifické. ,,Organizované vzdelavanie dospelych si
kladie za ciel’ pomahat’ uceniu Pudi, ktori sa stali plne zodpovednymi
za svoje vlastné Zivoty a su preto plne kompetentni riadit’ svoju vlastnu
buducnost’ a prijimat’ vlastné rozhodnutia aj o sveojom uceni® (Duerr,K.
akol. 2000,s.49). Na to, aby sme vedeli poskytnit uc¢itelom podporné programy,
musime disponovat’ podrobnymi znalostami o podmienkach, v akych pdsobia,
socidlnom zazemi, o motivacii a inych aspektoch ich procesov ucenia sa.
(Duerr,K. a kol. 2000,s.50-51)

Poukazeme na tie aspekty, ktoré si rozhodujtice pre spravne pochopenie
efektivneho uplatnenia metod aplikovanych v KVU:

* Individualita ucitel'a (predurcena réznymi faktormi) ovplyviuje jeho
pristup k novym skusenostiam a motivacii zmenit’ zauZivany sposob
myslenia a konania. Ucitelova skusenost’, sposobilost’ sebareflexie
vlastnej osobnosti, jej hodnoty a postoje su zékladnymi premennymi
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v tomto ramci.

= Dospelych jedincov od uciacich sa deti odliSuje ich jedine€nost’
ako dosledok odliSnych Zivotnych skisenosti. Skisenost’ sa stava
zékladom pre nové ucenie zahffiajice zmenu (napr. oducenie uz
nauceného), ktord nemusi byt vzdy prijimana pozitivne, a uciaci sa jej
mdze neraz aj branit’.

= Vzdelavanie ucitel'ov vyzaduje pouzivanie rozmanitych metod ucenia
sa, ked’Ze sa od neho ocakavaji komplexné vysledky.

= Prakticka skusenost’ ucitel’a z vlastnej pedagogickej c¢innosti
hra rozhodujicu ulohu v jeho profesijnom rozvoji. To znamena,
ze predstavuje aj dominantnti metéodu prehlbovania profesijnych
kompetencii v kontexte zivota skoly a Skolskej triedy. ZovSeobecnené
poznatky a kompetencie vytrhnuté z kontextu pedagogickej situacie
nemé6zu dosiahnut’ tu efektivnost, ako ucenie sa prostrednictvom
skusenosti.

V zavislosti na takomto ponati zvlaStnosti procesov ucenia sa ucitelov je

mozné vyuzivat’ celé spektrum druhov, foriem a metéd KVU. Druhy KVU
triedime podla:

1.
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miesta, kde sa kontinudlne vzdelavanie realizuje, sa v polovici 90-tych

rokov databankou Eurydice (1995) zauzival pojem in-service training of

teachers:

a) Inservice (INSET) — vzdeldvanie mimo $koly, zvyCajne v organizaciach
kontinualneho vzdelavania,

b) Onservice (ONSET) - vzdelavanie vnutri skoly.

subjektu, ktory riadi vzdelavanie:

a) organizované vzdeldvanie (akreditované aj neakreditované instittcie),

b) sebavzdelavanie (riadené sebavzdelavanie a pod.).

miery formalizovanosti (inStitucionalizovanosti), ako si uvedené

v Memorande o celozivotnom ucéeni (2002):

a) formalne vzdelavanie (formal learning); v institGciach uréenych na
vzdelavanie, s udelenim oficialneho dokladu,

b) neformalne vzdelavanie (non-formal learning); prebieha popri hlavnom
prude vzdelavania, bez oficidlneho dokladu o ukonceni,

¢) informdlne vzdeldvanie (informal learning); je prirodzenou stcastou
kazdodenného zivota, vSetko to, ¢o prispieva k obohateniu vedomosti,
zru¢nosti a postojov.

zamerania ciel’a a obsahu kontinudlneho vzdeldvania

a) adaptacné; vzdelavanie zacinajucich ucitel'ov, absolventov ucitel'skych
fakult,
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b) Specializa¢né; vzdelavanie ucitel’'ov pripravujicich sa na Specializované
funkcie na Skole,

¢) funkéné; vzdelavanie veducich pedagogickych zamestnancov,

d) inovaéné; vzdelavanie ucitel'ov osvojujucich si inovacné, alternativne
stratégie a metddy vyucby a vychovy,

e) aktualizacné; vzdelavanie ucitelov na wudrzanie ucitel'skych
kompetencii pocas vykonu profesie,

f) Specializa¢né inovaéné, funkéné inovacné; uréené ucitel'om a vediicim
pedagogickym zamestnancom na znovupotvrdenie ich profesijnych
kompetencii.

4. Evalvacia kontinualneho vzdelavania ucitel’ov

Formalne je koncepcia kvality KVU jednoduchd, ale z hladiska
empirického mimoriadne zlozitd, pretoze vyzaduje viacuroviiovy analyticky
pristup. Chybaju, alebo st v§eobecne povazované za nemeratelné, udaje o jeho
vplyve na skvalitiiovanie pedagogickej praxe a vysledkov edukacie v $kolach
(kI'aicovy indikator jeho kvality). Doposial’ zhromazdené udaje poskytuju len
Ciasto¢ny obraz o efektivnosti KVU (z dovodu decentralizacie kompetencili,
vyraznej organizacnej, terminologickej diverzifikdcie modelov jednotlivych
krajin, absencie tradicie Statistického spracovania dat, novosti pristupov,
formalnych, neformalnych a neinstituciondlnych foriem). Napriek tomu, Ze
prevlada konsenzus v optimistickom nahl'ade (tvorcov a realizatorov vzdelavace;j
politiky) na u¢innost KVU pri zvySovani kvality vyucby, je potrebné otvorene
poukdzat’ aj na skepticizmus, ktory je spdsobeny tym, Ze existuju vel'mi sporné
metddy zistovania skuto¢nej ucinnosti KVU. Vysledky nimi dosiahnuté
nesvedcia o opravnenosti nadeji, ktoré spolo¢nosti a edukacné systémy vkladaji
do KVU. Za rozhodujuce pri zmendch kvality edukacie st povazované najma
vonkajsie, organizacno — legislativne opatrenia pri implementacii novych ciel’ov,
obsahov a metdd vyucby, poziadavky ucebnych osnov, vzdelavacie Standardy
a pod.(Prtcha,J. 2002, s.114).

Hladanie ciest zvySovania kvality procesov a vysledkov KVU
povazujeme za kPicovi otizku. Rozhodujucim vystupnym ukazovatel'om
jeho kvality by sa mali stat’ ocakdvané zmeny v edukacii na $kolach, konkrétne
a pozorovatelné vysledky profesijnej cinnosti ucitel'a. Evalvacia prace ucitel’a
vSak patri k najzlozitejSim Cinnostiam v procesoch riadenia a hodnotenia. Je
to predovSetkym pre komplexnost’ ocakavanych vysledkov, ¢asovy odstup
od vyucby po uplatnenie sa ziaka v Zzivote, ale aj komplikované pdsobenie
mnohych, od kvality ucitel’a a Skoly nezavislych faktorov a vplyvov. Europska
komisia si vo svojej sprave o kvalite Skolského vzdelavania kladie aj otdzku vo
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vzt'ahu k jednému z jej indikatorov — vzdelavaniu ucitel'ov: ,,Aké postupy by sa
mali uplatnit’, aby sa zaistilo, Ze ucitelia budu uplatiiovat’ najnovsie vedomosti
a praktické postupy osvojené v kontinualnom vzdelavani?* (MPC 2002, s.58).

V praxi evalvacie kvality KVU rozliSujeme dva pristupy:

= tradiény pristup chape kvalitu KVU ako istd mieru, zodpovedajiucu
vysledkom ucenia podl'a projektovanych ciel'ov, alebo ako uspokojenie
individudlnych vzdeldvacich potrieb ucitelov v novych vedomostiach
a sposobilostiach,

= inovaény pristup vnima kvalitu KVU s doérazom na uspokojenie
systémovych potrieb §kél. (KVU je tym efektivnejsie, ¢im viac jeho vysledky
— osvojené spdsobilosti ucitelov - v kvalitativnych i kvantitativnych
parametroch uspokojuju neustale sa meniace a dynamické potreby $kol)

Predmetom hodnotenia kvality procesov KVU je (Pavlov, L., 2002, s. 42; tieZ

Kirkpatrik, D. podl’a Gajgar,V. B., 2003, s. 78):

= skuimanie subjektivnych, zvdcSa emociondlnych vztahov (postoje,
nazory) ucastnikov k absolvovanému kurzu (obsahu, metodike, realizécii,
podmienkam na ucenia sa a pod.);

= skumanie, nakol'ko spodsobilosti projektované na osvojenie v kurze boli
realne osvojené ti€astnikmi;

= skuimanie miery uplatiiovania ziskanych vedomosti, zru¢nosti, spdsobilosti
aredlnych zmien v profesijnych postojoch a konani ucitel'ov v podmienkach
vykonu ich povolania;

= sktimanie, na akej irovni zmenené spdsobilosti ucitel'ov ovplyvituju kvalitu
edukdcie v Skole (uc¢ebné vysledky ziakov, u¢ebna motivacia, klima skoly,
tvoriva aktivita, disciplina a pod.). Podstatou je hl'adanie odpovede na
otazku, ¢i KVU prinieslo zmeny v kvalite edukacie, kvalite profesijného
rozvoja ucitelov a prace skoly vobec. Az na zéklade tychto analyz sa
posudzuje KVU ako uspesné, pripadne vyzadujuce korekcie v ciel'och,
obsahu, metddach a pod.

Napriek tomu, ze su vysledky KVU tazko meratelné, neznamena to, Ze
mame na tato ulohu rezignovat’. Predpokladame, ze kazdé vzdeldvanie, ktoré
je sucastou profesijného rozvoja, by malo priniest nova kvalitu do vykonu
profesijnych kompetencii a do kvality Skolskej edukacie. Evalvacia vysledkov
kvality prace ucitel'a predstavuje zlozity problém jeho profesionalizacie (ako
rozsah a efektivita jeho konkrétnych vykonov v podmienkach pedagogickej
praxe Skoly). Tu nardzame na problém vymedzenia nielen meratelnych
kritérii kvalitného edukaéného procesu skoly, ale aj kvality vykonu ucitela.
Vychodiskom sa mdze stat’ model profesijnych Standardov pre ucitelov ako
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normativny koncept ich profesionality tvoriaci bazu systému profesijného
rozvoja a kariérneho postupu. (Kolektiv, 2006)
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MATERSKA SKOLA COTTBUSKA V KOSICIACH

Zlata Antalikova

Abstrakt
Prispevok je zamerany na prezentdaciu materskej Skoly na Ulici Cottbuskej
v KoSiciach.

KPucové slova
Materska skola, kruzkova cinnost, projekty.

MS Cottbuska ¢&. 34, Kosice je umiestnena na sidlisku KVP IV. - je jedinov
tejto Casti sidliska. Na buduci rok bude mat’ skola 20 rokov.
Skola je situovana tak, Ze je dostupna pre deti z celej &asti sidliska — budova
je plne vyuzivana. Mame 5 tried MS a 1 triedu DJ — stkromné detské jasle
— prenajaté priestory.
Exteriér budovy je Ciasto¢ne renovovany (obnovené mame terasy), opravena
je strecha budovy, je vSak potrebné opravit' fasadu, —pochopite'ne - podla
finanénych prostriedkov zriad’ovatel'a: MMK.
Interiér je esteticky, triedy su priestorovo vel'ké — st rozdelené na spaliiovu Cast’
a herne, samostatné vstupy — schodistia st pre rodi¢ov, samostatné schodistia
st vo vnutri Skoly, ktorymi robime presuny deti do spolo¢nej jedalne. Priestory
spiiiaju vietky poziadavky aj podla novej legislativy. Triedy st svetlé, vzdusné,
dobre zariadené s dostatoénym mnozstvom hraciek.
Deti maju prilezitosti na hry vo vnutri, na terasdch aj vonku na Skolskom
dvore.
MS ma spoloénii jedalen, ¢im sa odstranilo roznaanie stravy na triedy a tieZ
spoloCensku miestnost’, ktora vyuzivame na vystipenie deti pred rodi¢mi,
na rodiCovské zdruzenia, krazkovu cinnost, porady, spolocné stretnutia
zamestnancov skoly....
V MS st deti od 2 rokov do 7 rokov.
Skola ma v $kolskom roku 2006/2007: 123 zapisanych deti z toho 26/2 —roénych,
5 deti s OSD, 6 deti v HN, 4 deti romske.
Priemernt dochadzku v sk. r. 2005/2006 sme mali: 77,6%
Nasa MS je vyhladdvani — mame umiestnené deti aj z inych Casti mesta
Kosice.
Kvalitu predskolského zariadenia dokazuje Skolska pripravenost deti — ich
prospech v ZS a uplatnenie v Zivote, esteticka vychova, /$pecializicia §koly/
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ktorou sa aj dnes - prezentaciou $koly predstavujeme.

Vsetky pedagogické zamestnankyne st kvalifikované — 2 ucitel’ky Skoly maja

VS. Kazdé ugitel’ka sa zapaja do d’al§ieho vzdelavania, $pecializuju sa kazda na

ina oblast’. Samé vedu krazky na Skole.

Skola ma:

» 4 krazky VV — $pecializujeme sa na VV- Kvalitu nasej $koly Vam chceme
predstavit’ prostrednictvom VV a jej miesta vo formovani osobnosti

dietata.

» 2 kruzky Lego Dacta

» kruzok zborového spevu

» hudobno — pohybovej vychovy

> v spolupraci s CVC je to krazok : Balet a scénicky tanec (vedie p. Nové
— Statne divadlo Kogice)

» kruzok florbal (pozemny hokej), v ktorom sme ziskali 1. miesto v konkurencii
ZS v minulom k. roku. a sme jedinym predikolskym zariadenim v
Kosiciach, ktoré sa zaobera tymto Sportom.

Krazok vedie tréner Marek Hotov¢in — slovensky reprezentant v tomto
Sporte. Pomocnt ruku ndm podéava TU KosSice (p. Dudovic)

» kruzok environmentalnej vychovy

» pocitacové kriizky na 3 triedach

» 2 krazky AJ — 3 x v tyzdni- prostrednictvom vzdelavacej ustanovizne

EDESTA z Banskej Bystrice — lektorkou je p. uéitel’ka so susednej ZS.
Tymto zabezpetujeme naviznost vo vyuébe AJ: MS - ZS. Na Z$ deti
pokracuju s tou istou ucitel’kou a mézu znarocnovat’ vyucbu v AJ.
Mame Specialneho pedagoga — logopedicku p. Ani¢ku Boberovy, ktora
navitevuje MS 1x v tyzdni - celé dopoludnie a pracuje s detmi v odstrafiovani
nedostatkov v oblasti JV.
Skola je velmi dobre vybavena u¢ebnymi pomdckami.
Finanéné prostriedky ziskavame od organizacii, od MC na sidlisku, od rodi¢ov
— sponzorsky, 2% z dani nam priniesli v predchddzajucom Skolskom roku sumu
53 000 .- Sk . Rodi¢ia ndm pomahaju aj materidlnou pomocou — opravy, hracky,
rozny material.
Celkovu sumu ktora sme prijali od rodicov v minulom $kolskom roku tvorila
finanéna Ciastka: cca 250 000.- Sk + cca 40 000.- Sk materialna pomoc
No nielen pedagogicki zamestnanci prispievaju ku kvalite Skoly.
Je to aj prevadzkovy personal, ktory rozumie detom, ma sktisenosti suvisiace
s detskym vyvinom — Zeny st k detom laskavé, zabezpecuji hygienu na skole a
zamestnanci SJ sa starajii o zdrava vyzivu deti.
Stabilita celého personalu skoly, ich radost’ z prace poukazuje na dobré vztahy
medzi zamestnancami a detmi. Kolektiv Skoly tvori dobry tim.
Dolezity je tiez partnersky vztah medzi rodi¢mi a tymi, ktori sa staraji o ich
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deti. Zistujeme potreby a o€akavania rodicov a podla toho prispésobujeme
¢innost’ v materskej Skole.

Srodi¢mije dost' tazka praca, ale snazime saich zapajat’ do aktivitorganizovanych
Skolou, snazime sa, aby rodicia boli dostato¢ne informovani

o pokroku svojho dietat’a o potrebach ich dietat’a, aby ich dieta dosahovalo
dobré vysledky aj zasluhou, ze navstevuje nasu skolu.

Stubor standardov, ktoré poskytuje nasa Skola vytvara zdkladnu garanciu
predskolského zariadenia v ktorom je dieta v bezpe¢i a poskytujeme mu
vychovu a vzdelavanie v najvyssej kvalite.

Nasa $kola je zapojena do projektu SPZ. Certifikat sme ziskali v r. 1998.

Ciele:

Estetizacia exteriéru a interéru (environmentalna vychova) zarad’ovanie prvkov
environmentalnej vychovy do vychovno - vzdeldvacieho procesu

Sirenie zdravotnej osvety

Ulohy:

Realizdciou projektu utvarat’ podmienky pre ochranu a podporu zdravia deti
v MS a jej blizkom okoli. Vytvarat podmienky na zdravy pohyb, cvienie,
$portové hry (Florbal, plavecky vycvik, lyziarsky vycvik, SvP, balet, pohybova
vychova, §portové popoludnia s rodi¢mi a detmi....)

Stale zvySovat uvedomenie si Zivotného prostredia, prirody. Zit' s prirodou,
navstevovat ju CastejSie a tie isté miesta, sledovat’ ich pocas celého roka ( krazok
environmentalnej vychovy, pravidelné vychadzky do prirody, na jazdecky areal,
vychadzky do prirody s rodi¢mi pocas vol'nych dni.......).

Sirenie zdravotnej osvety. Uskutoéiiujeme ochutnavky zdravej vyZivy,
propagacia zdravej vyzivy na néstenkach.......

V tomto skolskom roku budeme v spolupraci so $tatnym pedagogickym tstavom
experimentalne overovat’ projekt: Kurikulum predskolskej vychovy.

Zaver:

Za vel'mi silné stranky Skoly povazujem pedagogické ciele, kvalitu vychovy
a vzdeldvania, vntitorni komunikaciu a spatnti viazbu v zariadeni, tvorivost’ a
volnost’ pri praci uciteliek a ochotu pracovat’.

Vsetko smeruje k diet'at'u, k poznaniu jeho individuality s moznost’ou zapojenia
rodiny a verejnosti do vychovno — vzdelavacieho procesu, kvalitného materialno
— technického zabezpecenia a financovania skoly.

Prezentaciou predstavujeme — kolektiv zamestnancov, prostredie v ktorom st
nase deti, aktivity Skoly, Zivot v materskej Skole a tiez galériu vytvarnych prac
nasich deti. Vo vytvarnej vychove dosahuje $kola vel'mi dobré vysledky

v regidne ale aj na celom Slovensku.
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Kontaktna adresa

Zlata Antalikova

Materska skola

Cottbuska ¢. 34, 040 23 Kosice
e-mail: zlataantalikova@zoznam.sk
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WYZNANIA OBECNYCH CZASOW — OBOWIAZEK
SZKOLNY PO WEJSCIU POLSKI DO UNII
EUROPEJSKIEJ

Mirostaw Babiarz — Elibieta Kisiel

Abstrakt

Wspolnym dazeniem panstw europejskich jest budowa spoteczenstwa opartego
na wiedzy i tworzenie dobrych warunkow edukacyjnych dla wszystkich dzieci
bez wzgledu na miejsce zamieszkania i status spofeczno - ekonomiczny
rodzicow. Na szczeblu edukacji przedszkolnej formutowane sq rozne cele
strategiczne wyznaczajqce kierunki zmian, ufatwiajqce realizacje wspolnego
celu uczenia sie przez cale zycie. Systemy edukacyjne poszczegolnych panstw sq
wzajemnie porownywane i oceniane. Poszczegolne panstwa Unii Europejskiej
same ksztaltujq systemy edukacji, zgodnie z tradycjq narodowq, wiasnym
doswiadczeniem i potrzebami spotecznymi.

Niniejszy tekst ma postuzyé ukazaniu sytuacji dziecka w Polsce po wejsciu jej
do UE.

KPucové slova
Obowiqzek przedszkolny i szkolny, edukacja, Unia Europejska, edukacja
przedszkolna, edukacja elementarna.

Hlavny test:

Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej. Nasze cztonkostwo niesie ze
soba rézne zmiany o charakterze gospodarczym i spotecznym. Jak kazda
nowa sytuacja, tak i ta rodzi nadzieje i oczekiwania, ale takze wiele pytan i
watpliwosci.

»EBdukacja jest waznym problemem, ktoremu Wspolnota pos§wigca wiele
uwagi. Przedstawiona w latach 70. przez Edgara Faure’a, przewodniczacego
komisji powotanej przez UNESCO, badajacej sytuacje edukacyjna, ,,.koncepcja
ksztalcenia si¢ przez cale zycie” stala si¢ integralnym elementem polityki
edukacyjnej Unii Europejskiej. Rozumiana jest jako zasada wyznaczajaca
kierunek dostosowania systemow ksztalcenia w poszczegdlnych krajach do
zmieniajacych si¢ wymogow spoteczenstw.

Zgodnie z obowiazujaca w Unii zasada, edukacja jest sprawa wewngtrzna
kazdego z panstw cztonkowskich i w poszczegdlnych krajach organizowana jest
W 16zny sposob.
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Poszczegblne panstwa czionkowskie same ksztaltuja systemy edukacji
zgodnie z tradycja narodowa, wlasnym do§wiadczeniem i oczywiscie potrzebami
spotecznymi.

Na szczeblu edukacji przedszkolnej formutowane sa rdzne cele strategiczne
wyznaczajace kierunki zmian, ulatwiajace realizacj¢ wspolnego celu uczenia sig
przez cale zycie.

Systemy edukacyjne poszczegdlnych panstw sa wzajemnie porownywane
i oceniane. Wyniki ankiety przeprowadzonej w krajach Unii przez Europejskie
Biuro Eurydyce informuja, ze np.: w Hiszpanii, Finlandii, Grecji zaplanowano
rozszerzenie zakresu edukacji przedszkolnej i zwigkszenie liczby dzieci w
przedszkolach w poszczegoélnych grupach wiekowych lub lacznie, natomiast
Szwecjailrlandia przygotowaty ogolnokrajowe wytyczne, oparte na standardach
jakosciowych, dotyczace celdw nauki i programow nauczania”.!

W innych krajach pojawily si¢ postulaty rozszerzenia oferty placowek
przedszkolnych przez wprowadzenie nowych ustug (umozliwiajacych
uczgszezanie do przedszkola w niepelnym wymiarze, uczestnictwo rodzicéw),
wprowadzane sa rowniez lokalne rozwiazania stuzace monitorowaniu postgpow
dzieci. Wspdlnym dazeniem panstw europejskich jest budowa spoleczenstwa
opartego na wiedzy i tworzenie dobrych warunkéw edukacyjnych dla wszystkich
dzieci bez wzgledu na miejsce zamieszkania i status spoteczno-ekonomiczny
rodzicow.

Panstwa Unii Europejskiej daza do wyréwnywania szans o§wiatowych,
ale nie oznacza to unifikacji systeméw edukacji czy programoé6w nauczania.
W poszczegélnych krajach europejskich wiek dzieci rozpoczynajacych
obowiazkowa edukacje i czas trwania obowiazku szkolnego sa zrdéznicowane.
Podobnie wyglada sprawa programdéw, podrgcznikéw i metod nauczania. W
kazdym z nich obowiazkowa edukacje poprzedza okres nieobowiazkowego
uczgszezania matych dzieci do réznych placowek typu przedszkolnego.
Edukacja przedszkolna, cho¢ nieobowiazkowa, jest w krajach Unii Europejskiej
powszechna.

Jestesmy jednym z niewielu krajow, w ktéorym dzieci rozpoczynaly
obowiazkowa edukacje dopiero po ukonczeniu 7 lat.

Obowiazek przedszkolny i obowigzek szkolny

Zgodnie z decyzja ustawowa od 1 wrzesnia 2004 r. wszystkie dzieci
konczace w danym roku sze$¢ lat objete zostaly obowiazkowym rocznym
przygotowaniem przedszkolnym.

Czy to oznacza, ze obnizony zostat wiek obowiazku szkolnego?

Oczywiscie nie, w obowiazkowym przygotowaniu przedszkolnym

'E. Branska, Obowiqzek edukacyjny szesciolatkow, ,, Wychowanie w Przedszkolu”, Nr
7/2004, s.3
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uczestnicza przedszkolaki na rok przed rozpoczeciem obowiazku szkolnego,
ktéry nadal bedzie spetniany przez dziecko konczace w danym roku 7 lat.

Celem obowiazkowego uczgszczania sze$ciolatka do przedszkola lub
oddziatu przedszkolnego w szkole podstawowej jest umozliwienie kazdemu
dziecku dobrego przygotowania do rozpoczecia nauki szkolne;.

Dla wielu dzieci bedzie to rok konczacy nieco dtuzszy dwu- lub trzyletni
okres pobytu w przedszkolu, ale sa i nadal beda takie dzieci, ktore po raz pierwszy
spotkaja si¢ z wigksza grupa kolegdéw i z innymi dorostymi. Beda poznawaé
reguly zycia spolecznego, uczy¢ si¢ nawigzywania kontaktow z dzieémi i
dorostymi. Beda uczestniczy¢ w instytucjonalnej edukacji zorganizowanej na
sposob przedszkolny, takze wowczas, gdy bedzie odbywata si¢ na terenie szkoly
podstawowe;j.

Zadania oraz formy i metody pracy stosowane w czasie obowiazkowego
rocznego przygotowania przedszkolnego, podobnie jak calej edukacji
przedszkolnej, okreslone sa przez podstawe programowa wychowania
przedszkolnego.

W praktyce oznacza to, ze oddzial przedszkolny w szkole podstawowej
powinien przypomina¢ przedszkole, a nie klas¢ szkolna. Podobnie jak
w przedszkolu, w oddziale przedszkolnym w szkole dominujaca forma
dzieciecej aktywnosci powinny by¢ zabawy spontaniczne i inspirowane przez
nauczyciela.

Dlatego tez, roczne przygotowanie przedszkolne nie jest i nie moze by¢
utozsamiane z obowiazkiem szkolnym.

Podstawowe zadania tych dwoch obowiazkowych okresow edukacji sa
rozne, taczy je stowo ,,obowiazek”. Jeden z nich: obowiazkowe przygotowanie
przedszkolne sze$ciolatkow konczy etap nieobowiazkowej edukacji
przedszkolnej, drugi za$ rozpoczyna etap obowiazkowej nauki, ktory trwad
bedzie do 18 roku zycia.

Konczac edukacje przedszkolna, dziecko wkracza do klasy pierwszej, w
ktérej rozpoczyna spetnianie obowiazku szkolnego.

Gdy przedszkolak staje si¢ uczniem...

Przedszkolaki stajaq si¢ uczniami, ale nadal pozostaja dzie¢mi, ktore w
réznym stopniu i zakresie opanowaty niezbgdne w dalszej edukacji umiejgtnosci,
prezentuja zréznicowany poziom rozwoju fizycznego, intelektualnego,
spotecznego oraz emocjonalnego. Pierwsze trzy lata to kolejny okres w
zyciu ucznia, ale wciaz jeszcze dziecka, ktore dojrzewa do zadan szkolnych,
samodzielnego uczenia si¢, wspotdziatania, tworzenia relacji spotecznych,
podejmowania decyzji i ponoszenia ich konsekwencji oraz wielu innych
kompetencji, niezbednych w dalszym zyciu.

Edukacje przedszkolna szesciolatkéw i nauczanie poczatkowe dzieli
przerwa wakacyjna, po ktorej przedszkolak staje si¢ uczniem. Po tym okresie,
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od dziecka, ktore przed wakacjami miato prawo si¢ bawi¢, czgsto oczekujemy,
by stalo si¢ powaznym uczniem prezentujacym rdézne, tak zwane szkolne
umiejetnosci. Reakcje dzieci na t¢ nowa sytuacj¢ bywaja rozne. U wielu z nich
pierwsze porazki, brak sukcesu wywoluja nieche¢ do nauki szkolnej, niska
samooceng, itp.

Zasadniczym elementem warunkujacym sukcesy w uczeniu si¢ przez cale
zycie jest wzmocnienie podstawowej wiedzy. T¢ wiedzg¢ zaczynaja przyswajaé
juz przedszkolaki. W przedszkolu dzieje si¢ to w sposdb okazjonalny, w zabawie,
w atmosferze akceptacji. Nauczyciel nie wystawia ocen, nie zapisuje uwag do
dzienniczka. Kazde dobrze wykonane zadanie jest sukcesem, drobne porazki sa
dopuszczalne.

Psychologowie  podkreslaja  znaczenie pierwszych pozytywnych
doswiadczen dla ksztattowania si¢ u dziecka pozytywnego obrazu wilasnej
osoby, co sprzyja zdobywaniu nowej wiedzy.

Projekt podstawy programowej edukacji elementarnej i co dalej?

Problem tzw. progu szkolnego jest przedmiotem troski wyrazanej przez
wielu pedagogéw. Podejmowano rézne proby jego tagodzenia. Jednym ze
sposobow byto wprowadzenie w klasach I-III ksztalcenia zintegrowanego i
oceny opisowej. Takie podejscie do edukacji 7-9-latka sprzyja ksztattowaniu
motywacji do uczenia si¢ i aktywnemu zdobywaniu wiedzy.

Kolejna proba tagodzenia progu szkolnego jest opracowanie projektu
jednolitej podstawy programowej edukacji elementarnej, obejmujacej
wychowanie przedszkolne i nauczanie poczatkowe.

Koncepcja tej propozycji programowej nawigzuje do wspolczesnej wiedzy
psychologicznej, akcentuje aktywna rolg¢ dziecka w procesie konstruowania
jego wiedzy, uwzglednia ciaglos$¢ ksztalcenia i wychowania.

Wyodrgbniono w niej obszary edukacyjne odpowiadajace trzem
podstawowym wymiarom aktywno$ci dziecka w calym okresie edukacji
elementarnej: poznanie, dziatanie i ustosunkowanie si¢ do §wiata.

Obejmuja one treSci: spoleczne, poznawcze, jezykowe, artystyczne,
techniczne i inne. Uwzgledniono rézne mozliwosci i potrzeby dzieci, np. 3- i
9-letnich.

Poszczegblne zapisy w podstawie zostaly sformutowane tak, aby mozna
je bylo dobra¢ i rozwina¢é w zadania odpowiednie dla dzieci w okreslonym
wieku.

Koncentryczny uklad tre§ci podstawy programowej pozwala na
przechodzenie od tresci konkretnych do bardziej ogélnych, od prostych do
ztozonych, od bliskich do odleglych, od zabawowych do zadaniowych itp.
Istotnym fragmentem projektowanego dokumentu programowego jest cze$é
koncowa zatytutowana ,,Sylwetka dziecka konczacego edukacj¢ elementarna”.

Zawarte w projekcie treSci i zadania, sposob patrzenia na dziecko,
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uwrazliwienie na jego potrzeby i mozliwo$ci oraz uwzglednienie w edukacji
kontekstu spotecznego, w tym rodzinnego dziecka, oraz przyrodniczego i
kulturowego zastuguja na uwzglednienie w codziennej pracy z dzieCmi w
przedszkolu i klasach I-II1.

Waznym postulatem zawartym w tej propozycji programowej jest
konieczno$¢ wspoélpracy nauczycieli przedszkoli i nauczycieli klas I-III.
Wspolna podstawa programowa wskazuje nie tylko podobny sposéb pracy z
dzieckiem, ale rowniez jak zmienia si¢ dziecko, jego potrzeby i mozliwosci na
przestrzeni lat. Nauczyciele przedszkoli uswiadamiaja sobie, do jakich zadan
przygotowuja przedszkolakow, a nauczyciele klas I-I11, czego moga oczekiwad
od pierwszoklasistow.

Wprowadzenie ustawowego obowiazku odbycia przez dzieci sze$cioletnie
rocznego przygotowania przedszkolnego bylo zapowiedzia korzystnej zmiany
W procesie wyrownywania szans edukacyjnych dzieci pochodzacych z r6znych
srodowisk.

»EBdukacja przedszkolna, zdaniem pedagogdéw i psychologéw, sprzyja
dobremu rozwojowi dzieci i jest szansa na osiagnigcie przez nie sukcesow
szkolnych. Jednoroczny pobyt w przedszkolu, szczegolnie dla dzieci zyjacych
w zlych warunkach, jest zbyt krotki. Wiasciwych efektow tworzenia lepszych
szans edukacyjnych mozemy oczekiwa¢ w wyniku, co najmniej, dwuletniego
oddziatywania pedagogicznego placowki przedszkolnej. Tym bardziej nie-
pokojacy jest fakt, ze tylko 36% dzieci 3-5-letnich korzysta w kraju z edukacji
przedszkolne;j. Z tej liczby 52% znajduje si¢ w przedszkolach w miastach i tylko
16,7% na wsiach. Powstaje pytanie, w jaki sposob zrealizowac¢ stuszny postulat
upowszechnienia wychowania przedszkolnego, szczeg6élnie w sytuacji, gdy na
wsiach zamknigto tak wiele przedszkoli?”?

Trudna sytuacja ekonomiczna kraju nie pozostawia nadziei na odbudowe
sieci wiejskich przedszkoli. W zwiazku z tym musimy poszukaé innych,
alternatywnych rozwiazan, dzigki ktorym wzbogacimy sie¢ istniejacych w kraju
przedszkoli i zapewnimy wszystkim dzieciom, szczegolnie tym pochodzacym z
osrodkdéw, gdzie nie ma przedszkola (mata liczba dzieci w wieku przedszkolnym
nie daje nadziei na jego zorganizowanie), wysokiej jakosci edukacje. Takie proby
sajuz podejmowane przez fundacje i stowarzyszenia o§wiatowe. Mamy nadziejg,
ze do rozwiazania problemu upowszechnienia edukacji przedszkolnej dzieci
3-5-letnich, szczegdlnie tych zyjacych w trudnych warunkach ekonomiczno-
spotecznych, przyczyni sig realizacja programow przygotowywanych w ramach
srodkow finansowych Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Konieczne jest podjecie systemowych dziatah na rzecz matych dzieci i ich

'E. Branska, Obowiqzek edukacyjny szesciolatkow, ,, Wychowanie w Przedszkolu”, Nr
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rodzin oraz zapewnienie $rodkow na realizacje programéw upowszechnienia
edukacji dzieci ponizej wieku obowiazku szkolnego. Poszukujac nowych
rozwigzan organizacyjnych edukacji przedszkolnej, korzystamy z
dotychczasowych osiagnie¢ bogatej tradycji wychowania przedszkolnego.
Nowe alternatywne formy edukacji przedszkolnej powinny uzupetnia¢ i wzboga-
ca¢ sie¢ istniejacych placowek, umozliwiajac kazdemu polskiemu dziecku
osiagnigcie edukacyjnego sukcesu.

Kontaktna adresa

PhD Mirostaw Babiarz

Wydzial Pedagogiczny

Wyzsza Szkota Ekonomii, Turystyki i Nauk Spotecznych
w Kielcach

ul. Piwnika Ponurego 49, 25-666 Kielce, Poland

e-mail: pabiarz@etins.edu.pl
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MANAZMENT SUCASNEJ MATERSKEJ SKOLY VO
VZTAHU K JEJ KVALITE

Martin Belis — Monika Mirnova

Abstrakt
Prispevok poukazuje na roznorodost materskych skol pod inym zriadovatelom
a tovo vztahu ku poskytovanej kvalite.

KPacové slova
Manazment, materska skola, kvalita materskej Skoly.

Na to aby manazment materskej $koly mohol prostrednictvom svojich
funkcii zabezpecit’ jej uspesnost’ potrebuje dobré podmienky. Tieto podmienky
charakterizuje systém a néstroje riadenia Skoly, kvalita personalneho vybavenia,
klima Skoly, nadriadené okolie, technické prostriedky Skoly, orientacia na
zakaznika, inovacie, kvalita vedenia a efektivita v oblasti manazérskych
postupov.

V materskych Skolach ide prevazne o stabilny kolektiv, kde ma riaditel’,
pedagogicky a ostatny personal pedagogickli a odbornu spodsobilost’ alebo
kvalifikaciu a kazdy ¢len poznd svoju jasne pisomne vymedzenu pracovni
napli a svoje stanovené kompetencie, zodpovednost,, povinnosti i prava, d’alej
pozna a pouziva primerané a efektivne metoddy prace, pozna rizika a §tyl jeho
prace odpovedd potrebam a zdujmom deti a kvalite prace jeho podriadenych.
V buducnosti je potrebné sustavné, systematické a koordinované dalSie
vzdeldavanie pedagdégov a ostatnych pracovnikov Skoly a U€inné prenédsanie
poznatkov do praxe.

Dobra orientacia riaditela materskej Skoly v meniacich sa podmienkach,
jeho dobré analyza moznosti skoly, ucelena vizia a z nej vyplyvajtica koncepcia
prace Skoly, jednoduché, jasné a funkéné Struktury riadenia vnutri Skoly, kvalitna
spolupraca s rodinou, presadzovanie sa na verejnosti (vysledky deti) trvalo
kvalitnymi vonkaj$imi vzt'ahmi, informovanost’ verejnosti (reklama, inzercia),
dalSie ziskavanie peflazi, to vSetko zabezpecuje kvalitné vedenie materskej
skoly.

Ak si s tym spojené vyborné manazérske schopnosti ulitelov —
monitorovanie, programovanie, organizovanie a vyuzivanie efektivnych metdd
vzdeldvania, vyhodnocovanie, sebareflexia aj schopnost’ uc¢innej spoluprace
s druhou ucitel’kou, s rodi¢mi deti a d’alSimi partnermi ¢i odbornikmi, potom
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zabezpecCovanie kvality materskej Skoly a jej klimy je prioritné. (Becvarova,
2003).

Selektivne prijimanie a zavadzanie inovacii vhodnych pre konkrétnu
materska skolu, programového materialu, metod prace, Stylu riadenia, systému
kontroly, hodnotenia a evalvacie a pod., podmienenych ich pozitivhym
prijimanim vSetkymi ¢lenmi kolektivu véitane rodicov, je dalsim krokom ako
sa stat’ efektivnejSim..

Cielom prieskumu bolo zistit' stav a uroven manazmentu v sucasnych
materskych skolach v zavislosti od ich zriadovatela.

Prieskumna vzorka pozostdvala z riaditelov, ucitelov a rodiCov deti
materskych $kol danych typov zriad’'ovatel’a (sukromna materské skola — d’alej
len SMS, cirkevnd materska Skola - CMS, §titna materska $kola s pravnou
subjektivitou - SMSsps a $tatna materska $kola bez pravnej subjektivity -
SMSbps). Na vytvorenie reprezentativneho vyberového siiboru sme uplatnili
stratifikovany vyber, pretoze sme potrebovali vSetkych riaditel'ov, ucitelov
a rodi¢ov deti materskych §kol rozdelit’ do prirodzenych oblasti (strat), ¢ize do
oblasti zriadovatel'a materskej Skoly, v ktorej sme potom ndhodnym vyberom
volili jednotlivcov do daného stiboru. Vzorku sme napokon vy¢lenili na 8
riaditelov, 24 ucitel'ov a 60 rodicov deti vSetkych materskych §kol, ¢ize vzorku
za kazdy typ zriad’'ovatela materskej Skoly, tvorili 2 riaditelia, 6 ucitelia a 15
rodicia.

Ciel prieskumu sme chceli dosiahnut’ prostrednictvom dotaznikovej metody.
Dotaznik pre riaditelov materskych $kél v konecnej faze pred rozposlanim
k prieskumnej vzorke obsahoval 41 poloziek, do ktorych bolo zahrnutych
8 zatvorenych, 10 Skalovitych, 10 otvorenych, 6 polootvorenych poloziek
(uz vcitane podotazok) a 7 poloziek pre dopliovaciu odpoved (vyzaduje od
jednotlivca generovat’ odpoved’ — faktualna informécia). Podnetnu Cast’ tvorilo
32 otazok.

Dotaznik pre ucitelov materskych $kdél v konecnej faze pred rozposlanim
k prieskumnej vzorke predstavoval 40 poloziek, do ktorych bolo zahrnutych 13
zatvorenych, 10 Skalovitych, 10 otvorenych, 4 polootvorenych poloziek (v¢itane
podotéazok) a 3 poloziek pre doplitovaciu odpoved.

Dotaznik pre rodicov deti, ktoré navstevujii materské Skoly v konecnej
faze obsahoval 31 poloziek, do ktorych bolo zahrnutych 9 zatvorenych, 11
Skalovitych, 3 otvorené, 3 polootvorenych poloziek (v€itane podotdzok), 2
polozky pre dopliiovaciu odpoved’ a 3 polozky pre poradovu odpoved'.

Z prislusného poctu otazok do tohto prispevku vyberdme len niektoré. Na
prvom mieste nas zaujimali dovody rodicov, ktoré ich viedli k vyberu danej
materskej Skoly.

Najviac rodi¢ov (33,3 — 66,6 %) si vyberalo dant matersku Skolu z dovodu
jej blizkosti domova a na zdklade jej odporti¢ania od znamych alebo odbornikov,
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¢ize na zaklade jej dobrého mena. Jedine CMS si rodiia (73,3 %) vyberali
hlavne kvéli jej alternative vo vychove a vzdelavani — nabozenska vychova.
Niektori (13,3 %) si vyberali aj na zaklade predchadzajticej skusenosti, ked’
danti materska §kolu uz ich jedno alebo viac deti navitevovali. Rodi¢ia SMS
a CMS uvadzali aj dovody, Ze si ich vybrali, lebo nechceli dat’ svoje deti do
Statnych §kol (13,3 %). Potom to boli dovody ako: ,,5kola je mala - nie je v triede
vela deti; Skola ma odbornu kvalitu ucitel'ov; Skola ma nadStandartné sluzbys;
dobre vyzera...”

Graf 1  Dévody rodicov pri vybere materskej skoly danych typov
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Stav podmienok materskych §k6l v naSom prieskume bol zistovany
a porovnavany podla nasledujicich podmienok.

Podmienky manazmentu materskej Skoly tvoria: systém riadenia, kvalita
personalu, psychosocialne prostredie (klima $koly), nastroje riadenia, nadradené
okolie (zriadovatel, obec, §tat), technické prostriedky, orienticia na dieta,
uroven inovacii, napredovanie persondlu a kvalita vedenia.

Na irovei stavu podmienok manaZmentu materskych $kol z nasej
prieskumnej vzorky odpovedali riaditelia, ucitelia aj rodi¢ia zndmkami v $kalach:
1 (vyborny), 2 (velmi dobry), 3 (dobry), 4 (dostatocny) a 5 (nedostatocny).
Na tato otdzku sa vyjadrila kazd4 skupina respondentov, iba rodi¢ov sme sa
nedotazovali na ndstroje riadenia a napredovanie skolského persondlu, pretoze
o tychto podmienkach nemaji vo véacSine pripadov dostatocné informacie.

Riaditelia SMS odpovedali na vietky podmienky znamkami 1 a2 . Vyluéne
znamkou 2 odpovedali na podmienku systému riadenia a podmienku technickych
prostriedkov. Ucitelia tychto materskych $kél zhodnotili ich podmienky
manazmentu vel'mi podobne ako riaditelia (prevazne znamkou 1 a 2) akurat
v podmienkach systému riadenia, kvality personalu, technickych prostriedkov,
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orientacie na diet’a, urovne inovacii, napredovania personalu a kvality vedenia
odpovedal jeden ucitel zndmkou 3 a dokonca v podmienke napredovania
personalu odpovedal jeden ucitel zndmkou 4. Je pritom zaujimavé, ze jeden
ucitel’ zhodnotil kvalitu personalu zndmkou 3, no podmienku psychosocialneho
prostredia, ktord uzko suvisi s kvalitou persondlu, zhodnotil zndmkou 1, teda
bud’ si protirecil, alebo hodnotil prave seba. Rodicia zhodnotili podmienky
manazmentu SMS rovnako ako uditelia, teda vysoké percento z nich dévalo
podmienkam znamky 1 a 2 a niektory ich oznamkovali aj 3. Jediny rozdiel
bol v hodnoteni podmienky nadradeného okolia, ktorému 26,6 % rodicov
dalo zndmku 3. Na niektoré podmienky nevedeli niektori rodi¢ia odpovedat’,
konkrétne prave na podmienku nadradeného okolia a potom na uroven inovacii
1 kvalitu vedenia.

Tak ako riaditelia SMS aj riaditelia CMS hodnotili podmienky manazmentu
ich Skoly povécsine zndmkami 1 a 2, akurat boli trochu sebakritickejsi, pretoze
zo spominanych znamok prevladala predsa len znamka 2. Dokonca jeden
z riaditel'ov ohodnotil podmienky nastrojov riadenia a urovne inovacii znamkou
3. Utitelia CMS boli menej kriticky ako ich kolegovia zo SMS, pretoze
znamkou 3 ohodnotili len podmienky systému riadenia, psychosocidlneho
prostredia a podmienku napredovania personalu. Tiez vSak jedenkrat ohodnotili
jednu podmienku a to podmienku urovne inovécii. Naopak rodi¢ia CMS boli
kritickejsi od rodi¢ov SMS. Aj ked’ vo vicsine hodnotili podmienky zndmkou
1 a 2, vyskytli sa i vicSie percentd (v priemere 13,3 %) rodicov, ktori hodnotili
znamkou 3. Konkrétne v podmienkach systému riadenia, psychosocidlneho
prostredia, nadradené¢ho okolia, technickych prostriedkov, orientaciou na dieta
(az 26,6 %) a kvality vedenia. Tito rodicia nevedeli vo va¢Sich percentach (33,3
%) odpovedat’ na podmienku nadradeného okolia.

Riaditelia SMSsps hodnotili podmienky manazmentu svojej $koly najlepsie
zo vSetkych materskych §kol. Nepouzili hor§iu znamku ako 2 a va¢Sinou to bola
v 100 % tucasti znamka 1.

Ucitelia rovnako ako riaditelia hodnotili tieto podmienky vel'mi dobre.
Dokonca hodnotili v 100 % tucasti podmienky kvality personalu, orientacie na
diet’a, irovne inovacii a napredovanie personalu znamkou 1. AvSak jedine tato
skupina ucitel'ov zhodnotila vo velkom pocte (66,6 %) podmienku nadradeného
okolia zndmkou 3. Je to dost’ pravdepodobné, pretoze ich nadradené okolie
(zriad’ovatel) je mesto/obec, a to, pokial’ je vel'ké (v naSom pripade je, pretoze
ide o materské skoly z PreSova a Kosic) ma okrem materskej Skoly vel'a inych
zaujmov a povinnosti, a tak sa nemdze plnohodnotne venovat’ ich poziadavkam
apotrebam. Aj ked’ vieme, ze SMSsps st pod vlastnou samospravou a tym padom
si hospodéria a manazuji na vlastnom, aj tak st limitované finanénym balikom
od mesta. Rodi¢ia ako riaditelia i ucitelia zhodnotili podmienky vo vicsine
znamkou 1 a 2 a tiez vo velkych percentach bud’ vobec nevedeli zhodnotit
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(40 %) alebo hodnotili podmienku nadradeného okolia (26,6 %) znamkou 3.
Znédmkou 3 hodnotili v malych percentach (priemer 6,6 %) eSte podmienky
systému riadenia, technickych prostriedkov, trovne inovacii a kvality vedenia.

Velmi podobné hodnotenie tychto podmienok riaditePmi SMSsps mali aj
riaditelia SMSbps (Tabulka 4). Zmena nastala jedine v podmienke technickych
prostriedkov, ktord jeden riaditel SMSbps hodnotil znamkou 3. Ug¢itelia tohto
typu materskej Skoly hodnotili jej podmienky asi najréznejSie. Prevladali tu
hodnotenia znamkami 1 a 2 (zaujimavé su percentd pri hodnoteni podmienky
technickych prostriedkov znadmkou 2, ktoré predstavuju 66,6 % hodnotiacich
ucitelov — rovnako ako pri poéte hodnotiacich uéitelov z CMS), akurat
v niektorych pripadoch sa objavili zndmky 3 a to v podmienkach systému
riadenia (16,6 %), kvality persondlu (16,6 %), nadradeného okolia (16,6 %)
a napredovania personalu (33,3 %). Prvykrat sa vSak objavilo aj hodnotenie
znamkou 5, ktorou jeden ucitel' hodnotil podmienku nadradeného okolia.
Predpokladame, ze pri hodnoteni vychédzal z dévodu slabej financnej situacie
danej materskej skoly. Snad’ najkritickejSie hodnotenie podmienok manazmentu
materskej §koly preukézali prave rodi¢ia SMSbps. Sice stale udrziavaji tendenciu
hodnotenia tychto podmienok pozitivnymi znamkami 1 a 2, ale CastejSie sa
ukazuju hodnotenia vo va¢Som pocte odpovedajucich znamkou 3, konkrétne
v podmienkach systému riadenia (26,6 %) a technickych prostriedkov (26,6
%). Dve podmienky (kvalita personalu a nadradené okolie) dokonca hodnotili
znamkou 4. V podmienke nadradeného okolia dokonca predstavuju najvécsie
percento nevedomych (53,3 %). Pri dokladnom vyhodnoteni si v§imame, Ze
rodicia si pri hodnoteni danych podmienok, dost’ protirecia, pretoZe na jednej
strane kritickejSie hodnotia podmienku systému riadenia (1 — 53,3 %, 2 — 20
%, 3 — 26,6 %) a na strane druhej dost’ pozitivne hodnotia podmienku kvality
vedenia (1 —80 %, 2 —0 %, 3 — 6,6 %). Kvalita vedenia, ale vyplyva z celkového
systému riadenia, takze rodi¢ia bud’ podmienke nerozumeli alebo kritizuju
systém riadenia na zdklade zriadovatela a samotného riaditela hodnotia
pozitivne. Z dovodu kritického hodnotenia zriad’ovatela sa teda priklaname
k druhej alternative.

Celkovo st teda podmienky manazmentu materskych §kol na dobrej urovni
vo vsetkych materskych Skolach danych typov zriad’ovatela. Kazda materska
$kola trochu postrada technické prostriedky. Statne materské §koly nie st 100
% spokojné s nadradenym okolim a cirkevné materské Skoly potrebuju zvysit
urovei nastrojov riadenia a inovécii.

»Dnes sa meni celd filozofia postavenia a fungovania Skoly v podmienkach
prudkého spolocenského rozvoja a rychlych zmien vo vsetkych oblastiach
spolo¢nosti. Skola by mala byt’ pruznym, otvorenym, dynamickym systémom.
V konkurenénom prostredi vytvarat a pontkat kvalitné sluzby, zvySovat
svoj imidz, viac sa priblizit' zivotu, potrebam a poziadavkdm spoloc¢nosti
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i jednotlivcov (gut’ékové, Ferencova, 2004, s. 5).

Aby mohla materskd 8kola spifat podmienky, ktoré interpretovali
dané autorky, je potrebné, aby sa poznal a nasledne d’alej rozvijal systém jej
riadenia.
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FAKULTNI MATERSKE SKOLY A PEDAGOGICKA
PRAXE STUDENTU UCITELSTVI PRO MS
BAKALARSKEHO STUPNE VZDELAVANI

Radmila Burkovic¢ova

Abstrakt

Studenti ve studijnim oboru bakalarského stupné vzdelavani prezencni formy
studia UCitelstvi pro materské Skoly ziskdvaji profesni dovednosti v priibéhu
peéti typu pedagogickeé praxe ve ctyiech povinnych a jednom povinné volitelném
predmeétu. Pedagogické praxe mimo typ souvislé praxe probihaji na materskych
Skoldch, jimz je po procesnim Fizeni na zakladeé splnénych kritérii stanovenych
PdF OU udélen statut fakultni materské skoly.

Klicova slova

Vzdelavani, bakalarsky stupen vzdeélavani, ucitelstvi pro materské Skoly, profesni
dovednosti, pedagogicka praxe, kritéria, fakultni materska skola, student,
kooperujici ucitelka.

Jednim z pozadavki ve vzdélavani ucitelt, kladeném Néarodnim programem
rozvoje vzdélavani Ceské republiky — Bilou knihou (NPRV-BK) (MSMT 2001,
s. 85) mj. je, polozit zvlastni diraz na pedagogicko-psychologickou slozku
pfipravného vzdélavani, osvojit si v jeho pribéhu potifebné pedagogické
kompetence a zajistit v celé ucitelské ptipravé odpovidajici podil a kvalitu
pedagogické praxe. K vytvareni komponent dovednosti profesnich kompetenci
studentli ve studijnim oboru bakalafského stupné vzdélavani prezencni formy
studia Ucitelstvi pro matefské Skoly na Pedagogické fakulté Ostravské univerzity
v Ostravé (PdF OU) dochazi zejména v prubéhu Ctyt typt pedagogickych praxi,
jejichz napln, cile i organizace jsou rozdilné.

Za zcela specifickou pokladame tzv. soubéinou pedagogickou praxi
v mateiské skole (MS), uskuteGiujici se v nékterém piedmétu pedagogiky
povinného charakteru. Je prvnim typem profesni praxe, s niz se student setkava,
je soucasti vyukové jednotky, jez dale obsahuje pfednasku a seminaf, kdy
vSechny ¢asti vyukoveé jednotky jsou integrovany stejnym obsahem.. V prubéhu
soubézné praxe plni student konkrétni ukoly a zadani. Tento typ praxe je zafazen
ve druhém a tfetim semestru.

Souvisla hospitacné asistentska pedagogickd praxe je zaméiend na
adaptaci a integraci studenta v instituci poskytujici vzdéldvani a vychovu ditéti
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preprimarniho véku, seznameni studenta s dokumentaci, organizaci, apod.
Prvnimi interaktivnimi pokusy spolupréce s ditétem by v prub¢hu tohoto typu
praxe mohly byt u studenta nastartovany komponenty dovednosti profesnich
kompetenci v nékterych oblastech pedagogické skutecnosti. Student na praxi
odchézi po druhém semestru.

Prabéinapedagogickd praxe je zatazena v celém pribeéhu ctvrtého semestru.
Studenti v ni za ptritomnosti vysokoskolského ucitele a kooperujici ucitelky na
fakultni mateiské $kole (FMS) podle piedem piipravené a s vysokoskolskym
pedagogem a s kooperujici ucitelkou zkonzultované ramcové piipravy
uskuteciiuji prvni profesni kricky jiz s celou skupinou déti dané tiidy. Hospituji
ostatnim studentim pfi jejich pedagogické Cinnosti a aktivné se zucastni
nasledného pokusu o aktudlni sebereflexi a evaluaci u kazdého studenta ze své
studijni skupiny.

Na konci druhého ro¢niku absolvuji studenti oboru souvislou projektovou
pedagogickou praxi, jiz se student Gi€astni s vlastnim vytvofenym tfitydennim
vzdélavacim projektem v jim vybrané MS, ktery v pribéhu &tvrtého semestru
v povinném pfedmétu pedagogické projektovani ptipravil; a realizuje jej. Na
tuto skutecnost v§ak musi byt do urcité miry pfipraveny kooperujici ucitelky ve
smyslu pfijmout v§e nové, co se studentem ptichazi. Na riizném stupni v pribéhu
predchozich praxi osvojené dovednosti jsou tak déle u studentti prohlubovany.

Pedagogickd praxe v alternativnich MS jako volitelny piedmét nabidnutou
pocetni kapacitou v historii oboru jest¢ nikdy nestacil. Limitovana cetnost v
predmétu viak vychazi z kapacitnich moznosti dané fakultni MS a pozadavky
na psychohygienu taméjSich déti a personalu. Student mé moznost byt soucasti
aktivit, s nimiZ se v ostatnich typech praxe nesetkal a Skdlu komponent
dovednosti osvojovanych profesnich kompetenci rozsifit.

Pedagogicky, a metodicky zajiStuje profesni pedagogické praxe
vysokoskolsky ucitel oboru pedagogika, organizacni a administrativni zaleZzitosti
tesi Centrum pedagogickych praxi.

»Soubézna pedagogicka praxe, pribézné pedagogicka praxe a pedagogicka
praxe v alternativnich MS*, jako typy profesnich praxi, jimiz student v priib&hu
svého pripravného vzdélavani prochazi, probihaji na matetskych skolach, jimz
byl udélen statut fakultnich matetskych Skol. Pod oznacenim ,,fakultni matetska
skola“ (FMS) se skryva vice rovin pedagogické skutecnosti:

1. jde jednak o budovu mateiské Skoly - objekt, jez je urCen k uskutecnéni
profesni praxe studentt;

2. minime jim zejména ucitelky-profesiondlky, které v objektu vzdélavaji déti
preprimarniho véku, z nichz nékteré profesni praxi studentti kooperuji;

3. a soucasné¢ mame na mysli i urity realny kontext — déti, jejich rodice,
ostatni personal, zatazeni v siti $kol, vzdélavaci program, atd.

Ponévadz NPRV-BK uvéadi, ze nedostatky v ti€innosti pfipravy ucitelt tkvi
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znacnou meérou ve stavajicim pojeti fakultnich Skol, ve kterych se realizuje
pedagogicka praxe studentd (MSMT 2001), je ud&lovani statutu ,,fakultni
matefské Skoly* na PdF OU procesem, jez ma vice etap.
V pribéhu prvni etapy je MS hodnocena podle konkrétnich kritérii,
stanovenych podle vnittnich predpisti PAF OU. Jaka jsou n¢ktera obecna kritéria
vybéru pro fizeni udé€leni statutu ,,fakultni matetské skoly PdF OU* ?
= ochotakvalifikovanych, zkusenych, progresivnich pedagozek spolupracovat
s PdF OU dlouhodobg;
= respektovat rizné typy a formy pedagogické praxe a kooperovat je podle
zadani PdF OU;
= ochota vedeni a pedagogického tymu podilet se na konkrétni védecké
¢innosti pod vedenim akademického pracovnika;

= odpovidajici prostorova kapacita a vécné materidlni vybaveni MS,
dostatecny pocet déti ve tfidach, aj.

= naplnéni pozadavkli a podminek Rdmcového vzdélavaciho programu pro

predskolni vzdélavani (RVP PV 2004);
= ochota kooperujicich ucitelek trvale se vzdélavat;
=  objekt musi byt v§em, piipadné vybranym studentiim, vzdy relativné casove

dostupny, popt. dostupny MHD, a dalsi.

Pfed predlozenim naSeho nadvrhu ke spolupraci se také seznamujeme
s vyro¢ni zpravou a zpravou o hospodaieni za pfedchozi rok, a pozadame
také o moznost kratké hospitace s ndslednym pohospitaénim rozhovorem
s ucitelkami, jez jsme vytipovali pro kooperaci profesnich praxi. Namétem
rozhovoru neni pouze pribéh hospitace. Dotazy jsou zpravidla vzajemné, jsou
oboustranné plné zodpovidany s védomim, ze se ob¢ strany chtéji odpoveédné
o spolupraci rozhodnout. Vysledky zjisténi vyhodnocujeme a fediteli(ce)
matefské Skoly sdélujeme zavér s odvodnénim, zda a proc jsme se ke spolupraci
rozhodli, ptipadné nerozhodli.

Ve druhé etapé piedkladame vedeni a tymu MS jiz konkrétni nabidku
ke spolupraci. Nasim zamérem je, abychom svym studentim umoznili co
nejobjektivnéjsi pohled na soucasnou redlnou pedagogickou praxi, a tak se
Ponévadz vSak persondlni, spoleenskd i ryze lidska situace pro pfijeti naSich
studenttl, stejné jako podty déti, i dalsi okolnosti se mohou na fakultni MS rok od
roku proméiovat, nabidku k jisté vzdjemné obohacujici spolupraci predkladame
na semestr. Vzdy v dostateCném Casovém piedstihu a zcela ponechavame na
pracovnim tymu, zda ji pro konkrétn¢ vymezené obdobi pfijme. Po piipadné,
nami odivodnéné, odmitnuté spolupraci, bereme v tivahu vyjadieni feditelstvi.

Po vyhodnoceni ziskanych informaci, oboustranném rozhodnuti ke
spolupraci, nami poskytnutych podkladech, nasledné vedeni PdF o udéleni
statutu fakultni matefské Skoly rozhoduje v fizeni. Posledni etapou je legislativni
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proces, ktery piedstavuje oboustranny podpis konkrétni smlouvy. Ze strany PdF
OU je zajistén ve spolupraci s Centrem pedagogické praxe.

Domnivame se, ze kazdy druh profesni praxe vyzaduje odlisné podminky,
mélo by ji byt uréeno jiné prostiedi, proto vybirdme a také doporucujeme
studentlim vybirat rozdilné matei'ské Skoly. Pro v§echny uvedené typy profesnich
praxi jsme smlouvy o spolupraci doposud uzavieli jak s matefskymi Skolami
vetejnymi, soukromymi i takovymi, jejichz zfizovatelem je cirkev; jednotfidnimi
i vicetfidnimi, samostatnymi i zac¢lenénymi do zékladnich Skol. Vyucovacim
jazykem byl pouze jazyk Cesky. Do nékterych se nasi studenti k vykonani dalsi
ze svych pedagogickych praxi vraci, do jinych sméfuji i dalsi studenti. Jsou
viak i takové MS, jez byly nasimi studenty pro nékterou z jejich pedagogickych
praxi vybrany pouze jednou. Studenti si predavaji informace o MS, prezentuji
je, vzajemne si nekteré k jednotlivym typtim profesnich praxi doporucuji, a tak
se stavaji spoluautory ,,dobrého jména“ a ,,znaéky* MS, navitivenych v pribéhu
svych profesnich praxi.

Blizsi charakteristiku doposud nasimi studentky vybranych MS pro nékterou
z jejich profesnich pedagogickych praxi uvadi nasledujici tabulka. Data jsou
uvedend v procentech.

Tabulka ¢. 1
Charakteristika objektti FMS - piehled umisténi praxi studentd oboru U¢itelstvi

pro matetské skoly bakalaiského stupné vzdélavani PdF OU Ostrava v letech
2002 — 2006

Matetska
Mateiské $kola (MS) vefejna Sozlli?é?né
Suma =90,2 (uvedenov %) Suma =
9,8
MS — samostatny Jednotfidni 12,4 5,6
objekt, v objektu je
jeji feditelstvi Vicettidni 138 42
N |V objektu M3 Jednottidni 0
MS ]akf) sdruzeni je jeji feditelstvi e 37,5
vice objektil Vicetfidni
— pivodné V objektu
samostatnjch MS neni jeji Jednottidni 9,7
matetskych kol feditelstvi
Vicetiidni 2,8
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Matetska $kola jako soucast zakladni

skoly (ZS)
Charakteristika ZS podle kritéria
tplnosti viech roéniki pro zékladni | Pouze 1.stupenr ZS + MS| Uplna ZS
vzdelavani
MS soucasti ZS, ale s vlastnim 0 0
feditelstvim
MS jako odlougené pracovisté Jednotiidni 2,8 |14
s fizenim feditelem ZS
MS v objektu ZS s fizenim feditelem Vicettidni 56 | 0
VA Jednottidni 28 | 0

Vicetfidni 1,4

Rozmisténi studenti na pedagogické praxi bylo tedy objektivné velmi

rozdilné v ohledu pravniho postaveni subjektt, velikosti MS, jejich fizeni, i
z uvedenych skutecnosti vyplyvajicich dalsich charakteristik.

Z celkového poctu studentli, ktefi uskutecnili ¢tyfi druhy povinnych

profesnich praxi a n€ktefi i praxi v povinné volitelném predmétu ,,pedagogicka
praxe v alternativnich MS¥, ve &tyfech akademickych letech 2002/2003 az
2005/2006:

14,4 % studentii provadélo pedagogickou praxi v matefské Skole, kterd
je samostatnym objektem s feditelstvim MS, 4,8 % studenti v matefskych
Skoléch, které jsou jednotiidkami, 9,6 % studentli v matetfskych Skolach,
které jsou vicetfidnimi subjekty;

12,4 % student si vybralo k plnéni tkoll pedagogické praxe nestatni
matefské skoly, jez byly vSechny umistény v samostatném objektu, v némz
bylo i feditelstvi této MS;

pedagogickou praxi v objektu matefské skoly, sdruzujici vice objektt,
ptivodné samostatnych matetskych $kol, vykonavalo celkem 42 % studentt,
z ¢ehoz 28 % ve vicetfidnim objektu s umisténim feditelstvi matetské
Skoly, 4% studentt absolvovalo pedagogickou praxi v jednotiidnim objektu
MS jako detasovaného pracovisté a 10 % studenti ve vicetiidni MS —
detasovaném pracovisti;

jednotiidni matefskou Skolu mimo objekt zékladni Skoly, s nimz je spojena
v jeden pravni subjekt s fizenim feditelem 1. stupné ZS, si pro nékterou z
profesnich praxi vybralo 2, 4 % studentt;

vicetfidni, stejné charakterizovanou matefskou skolu, si pro svou
pedagogickou praxi vybralo 4,8 % studenti;

jednotiidni matefské §kola v objektu se ZS s fizenim feditelem ZS 1. stupng
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se stala mistem pedagogické praxe 2, 4 % studentt;

e  vicetfidni matetska skola vySe uvedené¢ho umisténi byla mistem pedagogické
praxe 2, 4 % studentd;

e pouze 2,4 % studentl si vybralo pro nékterou z pedagogickych praxi
jednotiidni matefskou skolutiplné zakladni skoly sumisténimfizenifeditelem
GipIné Z8, kdy objekt mateiské skoly je detasovanym pracovistém;

e 16,8 % studenti vykonalo pedagogickou praxi na matetské Skole soukromé,
ktera je samostatnym pracoviitém, s umisténim vedeni této MS; z tohoto
poctu pak 9,6 % studentl v jednotiidni a 7,2 % studentd ve vicetiidni
soukromé matetské Skole.

Kazda MS je pro odlisné typy pedagogickych profesnich praxi naditana
samostatné. Souvislou hospitacné asistentskou pedagogickou praxi a souvislou
projektovou pedagogickou praxi provadéli studenti zpravidla v misté svého
bydlist¢ a ponévadz pochazeji z riznych kraji, je mapa matefskych skol,
navstivenych naSimi studenty, velmi pestra.

Vyznam fakultni MS pro viechny typy pedagogické praxe studenta oboru
uditelstvi pro MS bakalaiského stupné vzdélavani mize byt mimotadny.
Domnivame se, Ze poznani, komparace podminek v ptedskolnich institucich,
zaznamenané preferované metody v edukaci s ditétem, pozorovany styl pfistupu
k ditéti, okuSeny dopad stylt fizeni a vztahii ve vSech rovinach v pracovnim
tymu, zjisténé zpiisoby spoluprace s rodici a dalsi komponenty edukacni reality
mohou byt pro studenta velmi piinosné.

Do budoucna je potiebnd v dotéenych oblastech mezi fakultnimi MS
vyznamnéj$i kooperace, a také vzajemna spoluprace jak mezi sebou, tak s témi
pracovniky PdF OU, ktefi se podileji na profesni pfiprave studentd zejména v
povinnych pfedmeétech formou soubézné pedagogické, prubézné pedagogické
praxe a v povinn¢ volitelném piredmétu pedagogicka praxe v alternativnich
MS.
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WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE W POLSCE
I W NASZYM MIESCIE

Malgorzata Glogowska-Jucha — Ewa Pawlak

Wychowanie przedszkolne w Polsce ma dlugoletnia tradycje. W ostatnich
latach zmienit si¢ jednak obraz polskiego przedszkola. Jest to przede wszystkim
placowka szeroko otwarta nie tylko dla dzieci, ale uwzgledniajaca takze potrzeby
i oczekiwania rodzicow. Na mocy ustawy o systemie o$wiaty z 7 wrzesnia
1991r.wychowanie przedszkolne obejmuje dzieci w wieku od 3 do6 lat, dla
dzieci w wieku od 3 do 5 lat ma charakter nieobowiazkowy. Wprowadzenie
w 2004r. obowiazkowego rocznego przygotowania przedszkolnego dla dzieci
6-letnich bylo wazna i korzystna decyzja. Dzieci powyzej 6 roku zycia moga
by¢ objete wychowaniem przedszkolnym, jezeli w wyniku orzeczenia poradni
psychologiczno-pedagogicznej zostaly zakwalifikowane do ksztalcenia
specjalnego. Czas pobytu w przedszkolu nie moze przekracza¢ konca roku
szkolnego, w tym roku kalendarzowym, w ktorym koncza one 10 rok zycia.
Weczesna edukacja dzieci, poprzedzajaca obowiazkowa nauke w szkole, odbywa
si¢ w dwodch typach jednostek organizacyjnych: w przedszkolach i w oddziatach
przedszkolnych w szkotach podstawowych. W kazdej z nich warunki pracy z
dzie¢mi oraz efektywno$¢ oddziatywan wychowawczych jest inna. Przedszkole,
do ktérego uczgszczaja dzieci w wieku od 3 do 6 lat, jest samodzielng
instytucja wspierajaca wychowanie w rodzinie. Zadaniem przedszkola
jest zapewnienie dzieciom opieki oraz stymulowanie ich wszechstronnego
rozwoju psychofizycznego i spoltecznego, a takze odpowiednie, wielostronne
przygotowanie do nauki szkolnej. Natomiast oddzial przedszkolny w szkole
podstawowej jest uproszczona forma opieki przedszkolnej, z ktorej korzystaja
tylko dzieci sze$cioletnie. Przede wszystkim przygotowuje dzieci do podjecia
przysztej roli ucznia. Wigkszo$¢ dzieci uczgszczajacych do oddziatow
przedszkolnych pozostawata do 6 roku zycia w rodzinie i w znacznej mierze
zostala pozbawiona wczesniejszych, réznorodnych i waznych dla rozwoju
dos$wiadczen oraz oddziatywan spoleczno- wychowawczych. To zroznicowanie
form organizacyjnych wychowania przedszkolnego w Polsce dokonato si¢ w
wyniku dazenia do pelnego upowszechnienia edukacji przedszkolnej wszystkich
dzieci szescioletnich. Do stworzenia ku temu warunkow zostata zobowigzana
gmina. Jej zadaniem jest zapewnienie mozliwo$ci korzystania z wybranej
formy opieki przedszkolnej wszystkim dzieciom, ktorych rodzice uznaja
potrzebe wczesnej edukacji. Sie¢ publicznych przedszkoli prowadzonych przez
gming ustala rada gminy w uzgodnieniu z kuratorem o§wiaty. Przedszkole-
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placowke niepubliczna moze zatozy¢ osoba fizyczna lub prawna po dokonaniu
odpowiedniego wpisu do ewidencji prowadzonej przez wlasciwy organ gminy.
Ramy prawne, organizacyjne i programowe funkcjonowania przedszkola
okresla statut. Wszystkie przedszkola, niezaleznie od tego czy sa to przedszkola
publiczne czy placowki niepubliczne, obowiazuje posiadanie statutu. Jest to
podstawowy dokument, ktéry precyzuje dziecigce prawa, szczegdlowe zasady
przyjmowania do przedszkola oraz warunki ich pobytu w placowce. Zawiera
rowniez cele zadania przedszkola oraz kompetencje poszczegdlnych organow
i zasady ich wspotdzialania. We wszystkich przedszkolach publicznych i
placowkach niepublicznych obowiazuje zarzadzenie ministra z [ grudnia
1999 roku wprowadzajace podstawe programowa. W podstawie programowe;j
wychowania przedszkolnego, przeznaczonej dla przedszkoli i oddziatow
przedszkolnych w szkolach podstawowych, okreslono cele wychowania
przedszkolnego. Wynikajace z nich zadania realizowane sa w ramach czterech
obszarow edukacyjnych:

- poznanie i rozumienie siebie i Swiata,

- nabywanie umiejetnos$ci poprzez dzialanie,

- odnajdywanie swojego miejsca w grupie rowiesniczej, wspolnocie,

- budowanie systemu wartoSci.

Jednak coraz bardziej powszechna jest tendencja do opracowywania
programow autorskich przez pracownikow naukowych jak i nauczycieli
praktykow. Dzieci ktore uczestnicza w dobrze zaprojektowanych programach
edukacyjnych, lepiej daja sobie rade¢ w szkole, wykazuja wyzsze kwalifikacje
spoteczne i emocjonalne, lepiej rozwijaja zdolno$ci werbalne iintelektualne,
niz dzieci, ktore nie uczgszczaty do przedszkoli. Z tymi argumentami zgadzaja si¢
wszyscy myslacy z troska o edukacyjnych losach polskich dzieci. Tymczasem
stopien upowszechnienia wychowania przedszkolnego dla dzieci 3,-5 letnich w
kraju w biezacym roku szkolnym wynosi tylko 40,97% i nadal jest zréznicowany
w miastach 58,19% dzieci w tym wieku korzysta z edukacji przedszkolnej,
natomiast na wsi jedynie 19,11%. Zapewnienie dzieciom powszechnego
dostgpu do edukacji przedszkolnej, szczegélnie na wsi wymaga podjgcia
wielokierunkowych dziatan. Zmiana nad ktora pracuje Ministerstwo, jest projekt
obnizenia wieku rozpoczynania przez dzieci obowiazku szkolnego. Planowane
jest wprowadzenie obowiazku przygotowania przedszkolnego dla dzieci
5-letnich i obnizenie wieku obowiazku szkolnego do 6 lat. Ostateczny termin
wprowadzenia tej zmiany nie zostal jeszcze ustalony. Edukacja przedszkolna
powszechna czy obowiazkowa to dylemat w rozstrzygnigciu ktérego musimy
liczy¢ si¢ z wieloma czynnikami poza pedagogicznymi, o charakterze
ekonomicznym i spotecznym. Wprowadzenie obowiazkowego przygotowania
dla dzieci 5 letnich i powszechnie dostgpnej edukacji przedszkolnej dla 3,-4-
latkow jest zadaniem bardzo trudnym. Wymaga duzego zaangazowania gmin,
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spoteczno$ci lokalnych, rodzicow dzieci i wsparcia finansowego budzetu
panstwa. W ostatnich latach w Polsce nastapily znaczace przeobrazenia
edukacji przedszkolnej. Przedszkola otworzyly si¢ szeroko na potrzeby dzieci
oraz zaczelty uwzglednia¢ oczekiwania rodzicow. Jakkolwiek by nie traktowaé
wczesnej edukacji, ona przygotowuje dziecko do uczestnictwa w nastgpujacych
etapach ksztatcenia. Zatozenia reformy nie wymuszaja zmian organizacyjnych i
glebokich przeobrazen metod pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym, jednak
jej duch i ogodlna wizja ksztalcenia czlowieka w naszym kraju musi znalezé
odzwierciedlenie w pracy przedszkola.
W naszym miescie liczacym 45 ty$S. mieszkancow funkcjonuje 7
przedszkoli
- wtym 1 pracujace metoda Marii Montessori. Przedszkola sa placowkami
publicznymi dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Miejska
Jarostaw. Nadzor pedagogiczny sprawuje Podkarpacki Kurator Oswiaty.
Swiadczenia udzielane przez przedszkola sa nieodplatne
- w zakresie realizacji Podstawy Programowej Wychowania Przedszkolnego,
okreslonej przez Ministra Edukacji. Czas przeznaczony na realizacjg
Podstawy Programowej ustalony jest
- wwymiarze 25h tygodniowo dla dzieci 6-letnich (klasy zerowej). Wysoko$é
oplaty stalej za $wiadczenia z zakresu wychowania i nauczania wykraczajace
poza podstawe programowaq ustala si¢ zgodnie z biezaca uchwala Rady
Miasta Jarostawia. Przedszkole zapewnia odptatne wyzywienie dla dzieci i
pracownikow, a zasady odptatnosci i wysoko$¢ stawki zywieniowej ustala
dyrektor wraz z intendentem. Przedszkola dziataja w oparciu o statut, oraz
akt zalozycielski. Kazda placowka dysponuje okreslona liczba miejsc (od
100 do 160). Przy dwoch placowkach funkcjonuja oddziaty ztobkowe,
przy dwdch innych oddzialy integracyjne. Celem dziatalno$ci przedszkoli
jest rozwdj osobowosci dziecka bedacy rezultatem wielostronnego,
intensywnego uczestnictwa dziecka w dziataniu, przezywaniu i poznawaniu
otaczajacego §wiata. Organizujemy swoja dzialalno$¢ w sposob dostosowany
do potrzeb i mozliwosci rozwojowych dziecka w kontakcie z rodzicami i
Srodowiskiem spoleczno-przyrodniczym. Program rozwoju przedszkola
opracowany jest w oparciu o ogolnie obowiazujaca podstawe programowa
wychowania przedszkolnego, ponadto pracujemy w oparciu o programy
dopuszczone do uzytku przedszkolnego przez MEN, a takze w oparciu o
programy autorskie opracowane przez nauczycielki przedszkola. Wszystkie
zatrudnione nauczycielki legitymuja si¢ wyzszym wyksztalceniem
pedagogicznym, uzyskuja kolejne stopnie awansu zawodowego, stale
podnosza swoje umiejgtnosci i poszerzaja wiedzg pedagogiczng. Nasi
wychowankowie maja mozliwo$¢ prezentowania swoich osiagnie¢ podczas
imprez i uroczystosci odbywajacych si¢ w przedszkolu jak rédwniez
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na terenie miasta. Sa laureatami réznych konkurséw: plastycznych,

muzycznych, teatralnych. W przedszkolu organizowane sa uroczystosci z

udziatem rodzicow i zaproszonych go$ci, miedzy innymi wystgpy uczniow

ze Szkoly Muzycznej, z ktorych wielu to nasi absolwenci. Prelekcje osob

zwiazanych ze Stowarzyszeniem Mitosnikéw Jarostawia, spotkanie z

jarostawska poetka, przedstawicielem Strazy Pozarnej, Policji. Wspdlnie

organizujemy wycieczki blizsze i dalsze stuzace poznaniu pigkna przyrody,

uczace jej ochrony. Waznym elementem pracy przedszkola jest wspotpraca z

rodzicami, Rada Rodzicow, zachecanie do uczestnictwa w zyciu przedszkola

poprzez zebrania grupowe, zajecia otwarte, uroczystosci, kontakty
indywidualne, ktore to rozbudzaja zainteresowania rodzicéw sprawami

przedszkola, wptywaja na dobdr odpowiedniego stylu wychowania i

ksztattuja prawidlowe postawy rodzicielskie. W naszych przedszkolach

funkcjonuje system wzmacniania dobrych, pozytywnych zachowan dzieci,
poprzez opracowany wraz z dzieémi i akceptowany przez rodzicow

,»Kodeks Dobrego Przedszkolaka”. Wspomagamy, wspieramy i zachgcamy

rodzicow do doskonalenia umiejetnosci wychowawczych poprzez kontakty

ze specjalistami, psychologiem, pedagogiem, lekarzem pediatra, a takze
poprzez publikacje w gazetkach przedszkolnych i ,,dyzury pedagogiczne”.

W  ramach wspolpracy z Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
prowadzone sa w naszych przedszkolach badania przesiewowe dzieci 6-letnich
pod katem ryzyka dysleksji, ponadto prowadzona jest psychoedukacja dla
rodzicow, ktorych dzieci wykazuja trudnosci np.: adaptacyjne, w formie
warsztatow i prelekcji.

Zabiegamy o tworzenie dobrych warunkéw do realizacji procesu
dydaktyczno-wychowawczego, starajac si¢ o wyposazenie placowki w
pomoce dydaktyczne, zabawki, a takze estetyczne i funkcjonalne urzadzenie
pomieszczen przedszkola. Dzieci moga wybiera¢ rodzaj aktywnosci wlasnej
podczas zabaw dowolnych w porannej i popoludniowej cze$ci dnia, oraz zabaw
obowiazkowych z elementami pantomimy, muzyki i plastyki. Zajgcia

w przedszkolu sa bogate w tre$§¢ i uwzgledniaja zainteresowania dzieci.
Rozwijaja tworcza aktywno$¢ ruchowa z zastosowaniem metod Karla Orffa,
Labana, Knissow.

Oferujemy rowniez szeroki zakres zaje¢ dodatkowych, prowadzonych
przez specjalistow, a oplacanych przez rodzicow. Wymieni¢ tutaj nalezy
jezyk angielski, gimnastyke korekcyjna, zajgcia logopedyczne, rytmiczne.
Przedszkola gromadza informacje o losach swoich absolwentow, wspolpracuja
w tym zakresie z nauczycielami szkol podstawowych. Nawiazanie kontaktu
ze szkola podstawowa utatwia dzieciom start w szkole. Dzieci z przedszkola
uczestnicza w uroczystosciach szkolnych i lekcjach otwartych, natomiast
przedszkole zaprasza uczniéw nauczania zintegrowanego na wspdlne zabawy
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i prezentacje artystyczne. Przedszkole utrzymuje kontakt z dzie¢mi réwniez
w pozniejszych latach. Najczgsciej sa to odwiedziny dzieci odprowadzajace
mlodsze rodzenstwo oraz odwiedziny dzieci w pierwszych miesigcach nauki
w szkole. Rodzice maja wplyw na sprawy przedszkola, decyduja o zajgciach
dodatkowych, czasie pracy placowki, organizacji imprez, wyborze firmy
ubezpieczajacej dzieci, w sprawach wyzywienia i wycieczek. Rodzice wlaczajq
si¢ w organizacje uroczystosci przedszkolnych poprzez przygotowanie strojow,
dekoracjg, a takze sponsoring.

Przedszkole nr 8§ w Jarostawiu od siedmiu lat prowadzi nowoczesna
metod¢ wychowania dzieci oparta na teorii pedagogicznej Marii Montessori.
Jarostawskie przedszkole jest jedynym w Polsce, ktore podjeto sig tej pedagogice
we wszystkich swoich oddzialach i objelo tym programem 160 dzieci.
W Lublinie, Lodzi, Stalowej Woli, Krakowie, Poznaniu i innych metoda ta
zostala wprowadzona w niektorych przedszkolach, ale tylko w wybranych
oddziatach. Wlaczenie si¢ do mato znanego w Polsce programu wymagato
glebokiego przemyslenia i odpowiedniej decyzji ze strony dyrekcji i
personelu przedszkola. Przede wszystkim wymagato to zgody wladz
samorzadowych miasta, wtadz o§wiatowych, rodzicow oraz samego personelu.
Maria Montessori powiedziala o sobie i o wszystkich, ktdrzy podazaja ta
droga pracy z dzieckiem JesteSmy pielgrzymami”. Celem tej pielgrzymki jest
dziecko. Dziecko w wymiarze swojej ludzkiej godnosci, ktorej nigdy dos¢ nie
zglebimy. Ta godno$¢ wyposaza go w wewngtrzny autorytet. Rozpoznawanie
i postgpowanie w zgodzie z tym autorytetem, staje si¢ gtownym zadaniem
nauczyciela Montessori.

Wychowanie rozumiane bylo przez autorke jako wspieranie, pomoc od
samych narodzin w indywidualnym, psychofizycznym i duchowym rozwoju.
Osoby doroste musza przy tym respektowacé rolg polaryzacji uwagi oraz cel
rozwoju - normalizacjg. Istota wychowania jest doprowadzenie dziecka do
samodzielnosci, niezaleznos$ci od dorostych, odpowiedzialnosci za siebie i §wiat.
Tak rozumiane wychowanie ma charakter posredni. Zadaniem os6b dorostych
jest organizowanie takiego otoczenia w domu, przedszkolu czy szkole, aby
wesprze¢ indywidualny rozwoj dziecka. W otoczeniu zawarte by¢ powinny
~impulsy” odpowiadajace wrazliwym fazom, pobudzajace do dzialania a
tym samym umozliwiajace jak najczgstsza polaryzacje uwagi. W takim
otoczeniu dajemy wiec dziecku szans¢ samodzielnego, skoncentrowanego
dzialania, zgodnego z wrazliwymi fazami i aktualnymi potrzebami.
Przygotowane otoczenie ma wigc by¢ pomoca dla dziecka w rozwoju, ma by¢
niejako drogowskazem podejmowanych dziatan, prowadzacych do rozwoju
osobowos$ci. Ma by¢ ,,startem do samodzielnego lotu” w §wiecie dorostych.

Montessori postawita tezg, ze dziecko urzeczywistnia swe zycie nie tylko
jako istota biologiczna, ale przede wszystkim jako istota psychiczno - duchowa
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w danym jej srodowisku kultury ludzkiej. Tak jak w sensie biologicznym ,,nikt
nie moze rosnac¢ za dziecko”, tak i w obszarze duchowym dziecko jest wltasnym
,oudowniczym”. W kazdym dziecku tkwi immanentnie plan psychologiczno
- duchowego rozwoju. Stad wychowanie ma by¢ rozpoznawaniem,
obserwowaniem, wspieraniem i pomoca dziecku w rozwoju, a nie zmienianiem,
przeksztalcaniem i kreowaniem z gory zalozonych celow. Dziecko w trakcie
swego rozwoju, zwlaszcza w pierwszych latach, nie tylko nabywa ludzkich
zachowan, lecz dopasowuje swoja tworzona przez siebie istote do warunkow
otoczenia. Staje si¢ to mozliwe dzigki szczegdlnej konstrukcji psychicznej
dziecka, ktora rozni si¢ od konstrukeji psychicznej cztowieka dorostego. Dziecko
inaczej nizmy zwiazane jest z otoczeniem. Doro$li podziwiaja §wiat, zapamigtuja
go, a dziecko go absorbuje, ono nie zapamigtuje tego, co widzi, ale wszystko
staje si¢ czg$cia jego psychiki. Cata tajemnica tkwi w dwdch stowach ,,Mleko
i milo$¢”. W wypowiedzi tej zawarta jest madros¢ i sita pogladu Montessori na
to, jak ma wygladaé prawdziwa pomoc dawana dziecku w trudzie jego rozwoju.
Dziecko ciagle dazy do samodzielno$ci i niezaleznosci, ale ono przybliza si¢ do
niej stopniowo. Naturalnie dziecko potrzebuje przy tym wielostronnej pomocy.
Pomoc ta musi by¢ zarazem pomoca autentycznie stuzaca i delikatna, w mysl
stow wypowiedzianych przez jedno dziecko: ,,Pomoéz mi samemu to zrobic”.
Tendencje wspodlczesnej koncepcji ksztalcenia ida w kierunku, traktowania
wychowania przedszkolnego jako pierwszego szczebla nauczania i wychowania
oraz bezposrednio powigzania go z nauczaniem wczesnoszkolnym totez
przedszkole, jako instytucja wychowawczo-dydaktyczna, spetnia coraz wigksza
rolg w systemie o§wiatowym naszego kraju.

Kontaktna adresa

Mgr. Malgorzata Glogowska — Jucha
Mgr. Ewa Pawlak

Jaroslawia

Pol’sko
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CO JE TO KVALITNA MATERSKA SKOLA
— KVALITA MATERSKEJ SKOLY?

Vlasta Gmitrova — Mdria Podhdjeckd

Abstrakt

Autorky sa zamyslaju nad problematikou kvality materskej Skoly, kvality
predskolskej edukacie v sucasnej materskej Skoly a jej prezentdcie pred
rodicovskou a Sirsou verejnostou. Kvalitativne ukazovatele su prezentované
v strucnom teoretickom prehlade ndzorov na vychovno - vzdelavaci proces
prostrednictvom hry v materskej Skole. Naznacené su obsahy jednotlivych
prezentdcii kvality materskej Skoly na verejnosti.

KPucové slova
Kvalitna materska skola: dieta, predskolsky pedagdg, hra a edukacny proces.

Co je to kvalita §kol, kvalitnd materskd $kola? Kvalitou $koly sa teoreticky
rozumie ziaduca, ¢i optimalna troveinl jej fungovania a jej produktov. Najmi
v podmienkach trhového hospodarstva, ked sa Skoly povazuji za sucast
sluzieb verejnosti a ziaci, respektive ich rodicia, za klientov $kdl, je potrebné
si uvedomit, ze dosahovana kvalita Skoly je rozhodujuca pre jej d’alsiu
existenciu. K tomuto tcelu smeruju a realizuju sa rézne evaluacie snaziace sa
kvalitu $kol (napriklad v regidne, v State) zistovat’ a merat. (Pricha — Mare$
— Walterova, 2003) V zahranic¢i sa na vyskum kvality §kol intenzivne sustred’uje
OECD a iné nadnarodné institacie. Podl'a Tureka - Alberta (2005) v Skolstve
sa pojem kvalita (manazérstvo kvality) vztahuje na niekol’ko prvkov, najma
na: vzdelavaci systém, skolu (Skolské zariadenie), vyucovaci proces, ucenie sa
ziakov, Studentov.

Kvalitu materskej skoly rovnako ako kazdej inej Skoly ovplyvituju vonkajsie
cinitele (Statna Skolska politika, legislativa, u¢ebné osnovy, programy) a vautorné
cinitele (vedenie Skoly, ucitelia, deti a rodiCia).

Na kvalitu materskej Skoly je mozné nazerat z rozlicnych hladisk,
napriklad:
» z hladiska jej riadenia
» z hl'adiska riadenia vychovno — vzdelavacieho procesu ucitelom
» z hl'adiska spokojnosti deti a rodi¢ov
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Riadenie, vedenie materskej Skoly ovplyvituje kvalitu materskej Skoly:
dobrou organizaciou Skoly, podporovanim dobrych medziludskych vztahov
(klima skoly), motivaciou ucitel'ov k odbornému rastu, efektivnou komunikaciou
s rodi¢mi, so zriadovatelom, sponzormi, vzdeldvacimi a poradenskymi
institiciami, profesionalnym prezentovanim materskej Skoly na verejnosti
(imidz skoly), kvalitnou autoevalvaciou materskej Skoly a akénym uplatiiovanim
jej vysledkov v d’alSom riadeni skoly.

Ucitelia ovplyviuju  kvalitu materskej skoly profesiondlnym pristupom
k praci s detmi, k rodicom a k ostatnym zamestnancom Skoly; zaujmom
o vlastny odborny rast; moralnym etickym spravanim a konanim pred detmi
a na verejnosti.

Deti a rodicia ovplyviujui  kvalitu materskej Skoly zaujmom o materska
Skolu a o dianie v nej; aktivnou ucast’ na aktivitach materskej Skoly; aktivnym
podporovanim diania v materskej Skole; odporti¢anim materskej Skoly do
pozornosti d’al§im rodi¢om a Sirokej verejnosti.

Kvalitna materskad Skola na kvalite nestrdaca iba vtedy, ak zostiva sama
sebou, teda:

» ak je vzdelavacou institaciou, ktord plne respektuje detstvo ako hodnotu

v zivote ¢loveka samu o sebe
» ak je podnetnym prostredim, v ktorom diet'a plnohodnotne preziva detstvo,

ktoré je oznacované ako hrové obdobie v Zivote ¢loveka
» ak je schopna principy pedagogiky rozvijat' a obhajovat’ v prospech diet'at’a,

to znamend vytvara vhodny protitlak voc€i neprimeranym a prehnanym
narokom na diet’a zo strany rodi¢ov a inych Cinitel'ov a prostredi
Determinantmi kvalitnej materskej skoly ako vzdeldvacej institucie su:
» Stastné dieta
» ucitel’ — pedagdg — odbornik
» spokojny rodi¢

Institucionalna predskolska edukacia realizovana v podmienkach materske;j
Skoly unas ma svoje tradicie, presla roznorodymi zmenami a vyvojom. Edukaény
proces v materskej skole je zlozity, dynamicky so stalymi moznostami na jeho
zdokonalovanie. Hl'adanie a nachddzanie kvalitnejSich pristupov posilituje
dolezitost’ inStitucie materskej Skoly a zdoraznuje jej edukacny vyznam.

V sucasnej materskej Skole st kladené na predskolského pedagdga Coraz
vyssie naroky a poziadavky na jeho odborné vzdelanie a jeho d’alSie celozivotné
vzdelavanie. Predskolsky pedagog by sa mal neustale vzdeldvat’ a zdokonal'ovat’
v problematike hry. Poznat’ vyvoj ndzorov na hru, aplikovat’ ich v sti€asnych
podmienkach predskolskej edukacie a vyuzivat ich pri prezentacii kvality
materskej Skoly ako vzdelavacej instittcie.

Od predskolského pedagdga ako odbornika sa ocakava profesionalny pristup
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k predskolskej edukécii a profesionalne prezentovanie vychovno-vzdeldvacej
prace s detmi pred sebou a odbornou, rodicovskou a Sirokou verejnostou.

Edukaény proces v materskej Skole je sprevadzany vlastnou, vedicou
¢innostou dietata, ktorou je hra. Pri organizovani predskolskej edukacie
pedagdg by mal vychadzat' z odkazu ruského psychologa Vygotského ,hra je
zdrojom vyvinu a tvori zony budiiceho vyvinu.”“ Svoje usilie by mal smerovat’
k premysTlaniu nad zmysluplnym vyuzivanim hrovych ¢innosti tak, aby postrehol
aktudlne moznosti dietata a dalej ho edukacne aktivizoval. Pedagogicka
zodpovednost’ ucitel'a spo€iva nielen v priprave podmienok na hru ale aj v jej
aktivnom a vhodnom usmeriiovani. (Podhajecka — Gmitrova, 2005) Predskolska
vychova povazuje hru za obsah, metédu i prostriedok sucasne a stavia ju do centra
vSetkého usilia. Brierley (1996) zdoraziuje, ze vSetky druhy hier st dolezité pre
rozumovy, fantazijny a citovy vyvoj dietata a moézu byt’ nevyhnutnym krokom
k d’al§iemu vyvinovému $tadiu.

V podmienkach materskej Skoly riadenie hrovych Ccinnosti ucitelkou
povazujeme za prioritnu sucast’ edukacného procesu. Zohl'adiuje pritom vsetky
charakteristické ¢rty a Specifikd u€enia vo vztahu k vekovym a individudlnym
osobitostiam dietata. Cinnost pedagéga v procese edukovania dietata
prostrednictvom hry v materskej Skole je narocna. Stotozitujeme sa s myslienkou
Dynera (1976), ktory podporuje tlohu pedagdga naucit’ deti hrat’ sa. U€it’ hrat’
sa je potrebné naucit’ aj pedagodga, ktory je vyznamne zodpovedny za Cas, ktory
diet’a stravi v materskej Skole a aktivity, ktoré zmysluplne realizuje.

Zdoraznovanie volnosti a slobody hry nijako neznizuje jej rozvojovu
ucinnost’, ale nezmensuje ani aktivau ulohu ucitelky pri riadeni hrovych ¢innosti
ausmernovani hry. VoI'né hra deti neznamené volny ¢as pre uc€itel’ku. (Klindova,
1993).

Kwvalitna materska Skola umoziuje pedagogovi tvorivii angazovanost, v roli
edukatora, facilitatora a pozorovatel'a, v hrach a hrovych cinnostiach :
» vytvarat detom dostatok ¢asu na hru a umoznovat’ v hre pokrac¢ovat’
» pozorovat uroven jeho schopnosti a moznosti v jeho prejavoch.
» pozorovanim Cinnosti a prejavov deti v nametovych hrach diagnostikovat’
aktualnu zonu rozvoja kazdého diet'ata
» podnecovat rozvoj dietata v nametovej hre
» rozvijat hrovl tvorivost prostrednictvom prostredia, v ktorom dieta
nachadza podnety pre d’alsie hry
vnésat’ nové témy do hier deti
motivovat’ dieta k hram s pravidlami cez nametova hru
vyuzivat' v pedagogicko-didaktickych aktivitich témy ndmetovych hier
deti
» v predskolskej edukacii poskytnat’ vacsi ¢asovy priestor pre rozvijanie

YV V V
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hrovych aktivit v nametovych hrach deti
» pedagogicky diagnostikovat

Program vychovy a vzdeldvania deti v materskych skolach (Guziova a kol.,
1999) zdéraziuje prepojenost hry s cielavedomym pdsobenim ucitel’ky na diet’a.
Predpoklada didakticky vztah aktivna ucitelka a aktivne dieta prostrednictvom
pedagogicko-didaktickych aktivit a hry vo vychovno-vzdelavacich ¢innostiach
deti v materskych Skoladch. V hrovych ¢innostiach sa dieta zucastiiuje celym
telom — vyjadruje sa mimikou, gestami, pohybom a zvukmi. Komunikuje
s ucitel’kou a s det'mi. Slovami Frobela ,, Hra je Zivot dietata v predskolskom
veku, opierajte teda o nu svoju vychovnu cinnost, podporujte ju, riadte ju...
Sloboda hry je prvym pravom dietata. “ Tam kde sa dietat'u poskytuje dostatocny
priestor na hru, vytvara sa uvolnend atmosféra a spolu s fiou aj pohotovost’
k uceniu, ktora je nevyhnutnou stcastou pociatoéného vyucovania v zakladne;j
Skole.

Kvalitnu matersku Skolu ako sme vySSie naznaCili charakterizuje kvalitny
edukacny proces, Stastné, hrajuce sa dieta pod odbornym, profesionalnym
vedenim ucitelky, spoluhracky, facilitatorky, pozorovatelky a spokojny rodic.

Uvedomujeme si, s akymi problémami zépasi predskolsky pedagog
v sucasnosti v materskej Skole. Organizacné zmeny, nedostatok financii na
prevadzku, nekompetentné zasahy zo strany samosprdv, neprimerany pocet
deti na jedného pedagoga, absencia pomocnej sily, predimenzovanost’ denného
programu dietat’a krizkami a ¢astymi organizacnymi zmenami, rusivé vplyvy
a pod. na kvalite materskej skole urcite nepridavaju.

Aj napriek uvedenym skutocnostiam je na predskolskom pedagodgovi
neustale presviedcat’ rodi¢a a verejnost’ o kvalite materskej Skoly. Zalezi na
ucitel'ovi, aka kvalitu materskej Skoly prezentuje pred rodi¢ovskou a SirSou
verejnostou.

»  Prezentujme teda pred rodicovskou verejnostou také kvality materskej skoly,
ktoreé su v sulade s potrebami dietata a obhajuju jeho pravo na detstvo.
» Prezentujme a obhajujme pred Sirokou verejnostou také kvality materskej

Skoly, ktoré su v sulade s principmi pedagogiky .

» Prezentujme sucasnu materskii Skolu pred rodicovskou verejnostou

kvalitnym edukacnym pésobenim na dieta .

» Prezentujme pred rodicovskou verejnost dostatocne dorazne a odvizne

svoju rolu hrového pedagoga (Svetiikova, 2000).

» Trvajme na skvalitiiovani podmienok pre edukacnii cinnost deti v materskej
skole.
» Nebojme sa presadzovat profesiondlne idey!
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Akt kvalitu Zivota pontikneme dnes nasSim det'om, taka kvalitu ndsho zivota
ocakavajme spétne od nasich deti.
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HODNOTENIE KVALITATIVNEJ UROVNE
KOMPETENCII DIETATA PRI VYSTUPE
Z. PREDSKOLSKEHO VZDELAVANIA
PROSTREDNICTVOM VYSKUMNEHO NASTROJA

Katarina Guziova — Maria Podhdjecka

Abstrakt

Prispevok prezentuje vysledky overenia nami vytvoreného vyskumného nastroja,
ktory pozostaval z pozorovacieho hdrku so siedmimi ulohami a 53 polozZkami.
Do jeho tvorby sa premietla idea celostného a vyvdzeného rozvoja osobnosti
dietata. Vsetky polozky sa vyznamnym sposobom vztahovali na skolsku
pripravenost’ dietata. Pozornost zameriavame na hodnotenie kvalitativnej
urovne kompetencii deti prostrednictvom jednej z uloh a na vysledky polozkovej
analyzy v tejto ulohe.

KPucové slova
Kompetencie dietata, vyskumny subor, polozkovd analyza, kvalitativne
hodnotenie, kvantitativne hodnotenie.

Uvod

V sucasnosti sa v krajindch Eurdpskej tnie ako aj v inych kurikuldrnych
dokumentoch €oraz viac zdoraziuje tvorba kurikul zalozenych na kompetenciach
(competence-based curriculum). Zaroven sa v nich objavuje potreba rozvijat
tieto kompetencie uz od utleho veku dietata. Vzhl'adom na aktudlne vyskumy
atrendy v pedagogike, psychologii ako aj v inych pribuznych vedach sa vyzaduje
vymedzit kompetencie dietata pri vystupe z predSkolského vzdelavania.
Vymedzeniu kompetencii, Strukturovanych na psychomotorické, osobnostné
(intrapersondlne), socidlne (interpersondlne), komunikacné, kognitivne, ucebné
a informacné kompetencie predchddzala vyskumna uloha, v ktorej sa overoval
vyskumny ndstroj na zistovanie kvalitativnej urovne kompetencii na vyskumnom
subore s poctom 397 deti. Kompetencie sa tu chapali ¢innostne, ako vedomosti,
sposobilosti a schopnosti dietata reagovat uritym ziaducim spdsobom
v konkrétnej situdcii alebo pri rieSeni nejakej tlohy.

Pre obmedzené moznosti rozsahu prispevku, ktoré umozinuje jeho vydanie
v zborniku, sa detailnejSie zameriame iba na poslednti, VII. tlohu, ktord mala
najvyssiu mieru narocnosti. I§lo o tlohu Dokoncenie jednoduchého pribehu
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tak, aby sa skoncil a) veselo, b) smutne. Vsetky tlohy v pozorovacom harku
koreSpondovali s platnym obsahom vychovy a vzdelavania podl'a Programu
vychovy a vzdelavania deti v materskych Skolach (Guziova, K. a kol. 1999).

Polozkova analyza pozorovacieho harku

Na vyhodnotenie vysledkov jednotlivych tloh a poloziek sme pouzili
metodu polozkovej analyzy, pricom sme sa v kvantitativnej i kvalitativnej
analyze zaoberali celym vyskumnym stiborom, t.j. s poctom 397 deti. Po
doslednom vyplneni pozorovacich harkov pre kazdé dieta bola vykonana
polozkova analyza na zdklade pozorovania. Spravidla sa hodnotil najcastejSie
sa vyskytujuci jav. Z tohto doévodu sa nepracovalo s nulovou hodnotou a pri
maximalnom (pozitivna moznost’) a najmi minimalnom (negativnha moznost’)
bodovom hodnoteni sa frekventovane pouzivalo slovo takmer. Kvantitativne
hodnotenie bolo vykonané na zéklade kvalitativneho hodnotenia a pracovalo
sa s kazdym dietatom individudlne. V pripade pozorovania prejavov spravania
deti vzt'ahujucich sa na skupinovu ¢innost’, napr. na hru alebo na dramatizaciu
rozpravky, boli deti opat’ hodnotené jednotlivo.

Vysledky hodnotenia deti v tilohe: Dokoncenie jednoduchého pribehu
tak, aby sa skoncil: a) veselo, b) smutne

Uloha obsahovala $est’ poloziek a umoziiovala dosiahnut’ maximalny pocet 19
bodov a minimalny 6 bodov.

Tabul’ka
¢. polozky body pocet d<:/t1 AM % uspesnosti
0
1 A 365 | 9154 291 97,15
B 30 7,56
C 2 0,5
A 169 | 42,57
2 3,22 80,6
B 158 39,8
C 60 15,11
D 10 2,52
3 A | 202 | 5088 2,42 80,77
B 161 | 40,56
C 34 8,56
4 A | 150 | 37,78 | 04 74,81
B 194 | 48,87
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C 53 13,35
5 A 112 | 2821 2,13 70,95
B 224 | 56,42
C 61 15,37
6 A 113 28,46 2,14 71,2
B 225 56,68
C
59
14,86
Celkov?'l priemer za 15,07 79.32
ulohu

V prvej polozke iSlo o schopnost dietata rozlisovat emocie a rozne
emociondlne prejavy postdav vo vypocutom pribehu. Dieta chapalo, rozliSovalo
a vedelo vystihnit' spravne a zodpovedajuco, ¢o bolo veselé a ¢o smutné:
vacsinou 91,94% deti (bod A); niekedy 7,56% deti (bod B); zvacsa nevedelo
0,50% deti (bod C). Bodové skore bolo 2,91 a uspesnost’ bola 97,15%, ¢o
poukézalo na vybornu Groven rozvoja emocionality diet’at’a.

Druha polozka sa sustred’ovala na samostatnost recového prejavu dietata.
Dokazalo rozpravat a vymyslat pokracovanie pribehu s veselym alebo
smutnym zaverom: samostatne, takmer bez pomoci dospelého 42,57% deti
(bod A); s ¢iasto¢nou pomocou dospelého 39,80% deti (bod B); iba s pomocou
dospelého 15,11% deti (bod C); vobec, ani s pomocou dospelého 2,52% deti
(bod D). Bodové skore bolo 3,22 a uspesnost’ bola 80,60%, ¢o boli priaznivé
udaje vzhl'adom na vysoku naro¢nost’ ulohy.

Tretia polozka sa zameriavala na logicku vystavbu vymysleného deja,
ktorym dieta dokoncovalo kratky pribeh. Logicka nadvéznost’ deja pri vytvarani
veselého alebo smutného zaveru: vedelo logicky nadviazat’ na predchadzajtci
dej a rozvijat ho 50,88% deti (bod A); ¢iastocne nadvédzovalo na predchadzajici
dej 40,56% deti (bod B); nedokazalo logicky nadviazat’ na predchadzajuci dej
a rozvijat’ ho 8,56% deti (bod C). Bodové skore bolo 2,42 a tispesnost’ bola
80,77%.

V S§tvrtej polozke sa skimala rozmanitost pouzitej slovnej zdsoby pri
dokoncovani pribehu a &iastotne aj vyrazové prostriedky re¢i. Zivost, putavost’
a zaujimavost’ rozpravania: zvacS$a rozpravalo putavo, zivo a zaujimavo
(pouzivalo dostatocne Siroku slovni zasobu, bohati najmid na privlastky)
37,78% deti (bod A); niekedy rozpravalo putavo, Zivo a zaujimavo (pouzivalo
menej Siroku slovnll zasobu s nizSou frekvenciou a privlastkov) 48,87% deti
(bod B); zvicsa rozpravalo tazkopadne, nasilu (pouzivalo obmedzenti slovnu
zéasobu s takmer ziadnym vyskytom privlastkov) 13,35% deti (bod C). Bodové
skore bolo 2,24 a uspesnost’ polozky bola 74,81%.
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Piata polozka mapovala uroven verbdlnej tvorivosti dietata. Zéver bol
nezvycajny, zaujimavy: Casto (rovnaké alebo podobné — neobvyklé rieSenie
zaveru sa vyskytlo len vynimoc¢ne u jedného alebo u vel'mi malého poctu deti)
28,21% deti (bod A); niekedy (to isté alebo podobné rieSenie zaveru vymyslelo
niekol’ko deti) 56,42% deti (bod B); takmer nikdy (rovnaké a obvyklé — vel'mi
podobné rieSenie zaveru vymyslela véc¢sina deti) 15,37% deti (bod C). Bodové
skore polozky bolo 2,13 a tspesnost’ bola 70,95%.

Siesta polozka zistovala velmi §pecifickal oblast,, ktora sa viaze opit’ na
verbalnu tvorivost. Zameriava sa na schopnost’ dietata vymysliet v pripade
veselého ukoncenia vtipny zdaver pribehu. Vtipnost ukoncenia pribehu,
dramatické dorieSenie pribehu bolo vtipné: ¢asto 28,46% deti (bod A); nickedy,
len v niektorych Castiach alebo prvkoch 56,68% deti (bod B); takmer nikdy
14,86% deti (bod C). Bodové skdre bolo 2,14 a uspesnost’ bola 71,20%.

Graf
Vysledky jednotlivych poloziek
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Legenda:
1. polozka — rozliSovanie protichodnych emdcii
2. polozka — samostatnost’ recového prejavu
3. polozka — logicka nadvdznost’ deja
4. polozka — bohatost’ slovnej zasoby
5. polozka — originalita v rdmci verbalnej tvorivosti
6. polozka — vtipnost’ zdveru v ramci verbalnej tvorivosti

Porovnanie jednotlivych poloziek
Z grafuje zrejmé, Ze najvyssiu, 97% tspesnost’ dosiahli deti v prvej polozke.
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Tento idaj vypovedal v prospech dosiahnutej irovne rozvoja emocionality
deti. Hodnotila sa tu individualna uroven rozliSovania emocii a emociondlnych
prejavov postav detmi vo viacndsobne vypocutom nedokoncenom pribehu. Kym
v predchadzajucej VI. ulohe Dramatické stvarnenie rozpravky a vcitenie sa do
konania rozpravkovych postav sa pohyboval stupen rozvoja empatie okolo 50%
poctu deti, tak v tejto tlohe a v jej prvej polozke to bolo az necelych 92% deti,
ktoré vedeli spravne rozlisit, ¢o je veselé a ¢o smutné. Okolo 8% deti vedelo
rozliSit’ tieto krajné poly emocii niekedy a 0,5% deti ich zvdcSa nevedelo rozlisit
vobec. Z uvedené¢ho vyplyva, Zze v edukacnom procese a v individudlnom
pristupe k tejto skupine deti je Ziaduce rozvijat’ ich emocionalitu. V tejto polozke
iSlo najma o uplatnenie osobnostnych kompetencii.

Graf naznacil, ze na druhom mieste sa umiestnila tretia polozka. ISlo v nej
o logicku vystavbu ukoncovaného deja pribehu dvomi sposobmi — veselo alebo
smutne. Analyza udajov jednotlivych moznosti naznacila, Ze zhruba 51% deti
vedelo logicky nadviazat’ na vypocuty dej, asi 41% c¢iastocne a okolo 8% deti
nevedelo logicky rozvijat’ dej. Deti museli najprv pochopit’ zmysel vypocutého
pribehu, aby mohli logicky nadviazat’ na tento dej. Uvedené vysledky potvrdili,
ze slovno-logické myslenie deti je v predskolskom veku na elementarnej
urovni a mozno konstatovat’, ze sa v tomto vyvinovom obdobi vyznamnym
sposobom utvéra a vyvija. Udaje sa viazu na dosiahnuta Groven kognitivnych
a komunikacnych kompetencii, pretoze v celej tllohe i$lo o zmapovanie stupna
rozvoja predcitatel'skej gramotnosti.

Ako tretia bola druhd polozka. Zistovala mieru samostatnosti pri
dokoncovani pribehu. Dokoncovanie pribehu, ktoré patri medzi tvorivé metody,
mozno povazovat’ za jednu z najnarocnejSich aktivit z celej literarnej vychovy.
Preto sa javi pozitivne udaj, ze okolo 43% deti dokézalo dokoncovat’ pribeh
obidvoma spdsobmi samostatne. Ciastoénii pomoc pedagdga potrebovalo asi
40% deti, uplnt pomoc 15% deti a 2,5% deti nedokézalo dokoncit’ pribeh ani
s pomocou dospelého. Tychto priblizne 57% deti si vyzaduje neustale rozpravanie
rozpravok alebo pribehov a tvorivua pracu s reprodukovanym textom. Ukazalo
sa, ze nestaci len obyc€ajné reprodukovanie literarnych textov ucitelkou, ale
hl'adanie moznosti ako aktivne vtiahnut' samotné deti do reprodukovania,
dokoncovania alebo dramatizovania tychto textov, pripadne do tvorivého opisu
pozorovanej reality, vymyslania pribehov a pod.

Z grafického vyjadrenia vyplyva, ze so Stvrtym, 75% uspeSnosti bola §tvrta
polozka. Skumala zivost, putavost' a zaujimavost’ rozpravania. Zistilo sa, Ze
necelych 38% deti pouziva Siroku slovnll zasobu, bohatii na privlastky, asi
49% deti malo menej Siroku slovnil zdsobou s nizSou frekvenciou privlastkov
a obmedzenu slovnt zasobu malo 13% deti. Tieto udaje vyznievaji v neprospech
jazykovych a komunikaénych kompetencii. Uk4zalo sa, Ze je potrebné venovat’
zvySenu pozornost’ individudlnemu rozvijaniu reCového prejavu s posilnenim
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principu aktivity prostrednictvom roznych aktivizujicich metdd. Vhodné je
nielen defom umoznit’ reprodukovat’ literarne texty, ale co najviac vyjadrovat’
svoje pocity, predstavy, zazitky a skusenosti a rozvijat’ ich re€ovy prejav s uzkej
sucinnosti s rozvojom emocionality.

Ako piata v poradi bola Siesta polozka, ktord sa viazala na verbalnu
tvorivost a to na velmi Specificku oblast. Sledovala sa tu pri ukonceni pribehu
veselym spdsobom miera vtipnosti dramatického doriesenia zdaveru. Uvedeni
schopnost’ prejavilo casto okolo 28% deti, niekedy zhruba 57% deti a takmer
nikdy asi 15% deti. Tieto udaje naznacili, Ze v edukacnom procese je potrebné
vytvarat’ mnoZzstvo prilezitosti na vesely a radostny prejav deti vytvorenim
harmonického prostredia. V individudlnom vychovnom pdsobeni na diet’a je
ziaduce posiliiovat’ sebaponatie, sebaddveru, interpersondlnu odvahu a celkové
pozitivne myslenie. Vytvorenie v€asného zmyslu pre humor nepriamo suvisi aj
so zachovanim dusevnej pohody deti nielen v detstve, ale aj v buducom zivote.

Graf poukdzal na to, ze na poslednom, Siestom mieste bola piata polozka,
v ktorej sa cielene skiimala v najnarocnejSej pozorovanej ulohe verbalna
tvorivost. Zameriavala sa najmé na originalitu vymysleného zdveru pribehu.
Neobvyklé rieSenie sa vyskytlo u vySe 28% deti, podobné rieSenie zaveru
vymyslelo viac ako 56% deti a asi 15% deti malo z&ver takmer stale sa opakujtici
s inymi detmi. Opét, ako v predchadzajiicej polozke plati, ze je potrebné
zamerat' sa na rozvijanie verbalnej tvorivosti prostrednictvom rozmanitych
aktivizujucich metdd, napr. r6znymi hrami so slovami, tvorenim zaujimavych
viet, vymyslanim kratkych pribehov, vymyslanim rymov, veselych vy¢itaniek
alebo hadaniek a podobne.

Zaver

Celkovy priemer za tlohu bol 15,07 s tispeSnostou 79,32%. Vzhl'adom na
skuto€nost, ze tito ulohu mozno z celého vyskumného néstroja hodnotit” ako
najnarocne;jsiu, boli dosiahnuté vysledky deti v jednotlivych polozkach na dobrej
kvalitativnej trovni. Potvrdili to aj relativne priaznivé suhrnné udaje za ulohu.
Udaje vypovedali najmé o urovni verbalnej tvorivosti a viazali sa na uroveii
predcitatel'skej gramotnosti deti, ktora sa v tomto vyvinom obdobi vyznamnym
spdsobom utvara a rozvija. Rezervy sa ukazali v rozvijani slovnej zdsoby ako
aj vyjadrovacich schopnosti a teda v trovni komunikaénych kompetencii. Cast’
deti si podl'a polozkovej analyzy vyziadala prehibenie individualneho pristupu
pri rozvijani socidlnej komunikécie. Potvrdilo sa, ze je dolezité venovat
zvySenu pozornost’ rozvijaniu interpersonalnej odvahy v reCcovom prejave,
ktora predstavuje zaklad pre samostatnu a adekvatnu komunikaciu dietat’a so
svojim okolim.

Napriklad v polozke, v ktorej sa zist ovala miera samostatnosti dokonovania
pribehu, sa prejavili kognitivne a ucebné kompetencie. Samostatnost’ je
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dolezitou zlozkou hlavne u€¢ebnych kompetencii, ktoré uzko suvisia so skolskou
pripravenost'ou. Analogicky je to aj s polozkou, v ktorej bolo ulohou deti
rozliSovat protikladné emocie. Tato schopnost’ mé vplyv na dostatocne rozvinut
emocionalitu, ktora je taktiez doleZitou sucastou $kolskej pripravenosti. Dalej
polozka, v ktorej sa skiimala logickéd nadvdznost’ deja pri dokoncovani pribehu,
vypovedala o tirovni kognitivinych kompetencii, ktoré st rovnako nevyhnutnym
predpokladom Skolskej pripravenosti.

Na zéver mozno konStatovat, ze vo vSetkych polozkdch sa v rdznej
miere prejavila dosiahnutd kvalitativna Groven nielen komunika¢nych, ale aj
socialnych, osobnostnych, kognitivnych a u¢ebnych kompetencii deti.
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KVALITA V TEORII A PRAXI MATERSKEJ SKOLY

Viera Hajdvkova

Abstrakt

Prispevok sa venuje problematike kvality vychovy a vzdelavania, autoevalvacii
a evalvacii kvality vychovy a vzdeldavania. Nacrtava znaky kvalitnej materském
Skoly a cinnost Statnej Skolskej inspekcie vo vztahu k materskym skolam. Prindsa
pohlad na aktudalnu kvalitu predskolskej edukdcie v Slovenskej republike.
Prispevok ma vedecko empiricky charakter.

Krucové slova
Kvalita skoly, efektivita, znaky kvalitnej Skoly, riadenie kvality, hodnotenie,
evalvdcia, autoevalvdcia, Skolskd inspekcia, materska skola.

Kvalitu mézeme charakterizovat’ ako: excelentnost, druh perfekcionalizmu,
uspech v sutazi, pripravenost a schopnost (plnit ulohy, dosahovat ciele...),
schopnost’ uspokojit’ poZiadavky zdkaznika (Ziak/Student, rodic, ucitel, skola,
verejnost, Stdt...), financna uspesnost atd’. (Rosa, 1999, s. 14)

Kvalitasaspajashodnotami, oceniovanim, vyhodnocovanimaposudzovanim.
V $kolstve sa pojem kvalita (manazérstvo kvality) vztahuje na niekol'ko prvkov:
vzdelavaci proces, Skolu (Skolské zariadenie), vyucovaci proces a ucenie sa
Ziakov, Studentov. (Turek, Albert 2006, s. 44)

Cely vzdelavaci systém je spojeny s kvalitou. V konkurenénom prostredi
musia Skoly dokazovat’ svoje opodstatnenie a ponukat’ svojim potencidlnym aj
existujucim odberatel'om kvalitné sluzby a produkty. Prave kvalita je faktorom,
ktory skoly navzajom odliSuje. Vo sfére vzdelavania existuje viacero zdrojov
kvality: profesiondlny ucitel'sky zbor, vyborné vysledky deti/ziakov, vysoké
moralne hodnoty, silné a cielavedomé vedenie Skoly, vyvazené kurikulum,
dobré materialno-technické podmienky...atd’..

Albert (2001, s. 10-11) v suvislosti s definovanim kvality v skolstve hovori
o troch formach kvality:

a) zarucend kvalita — kvalita Skoly sa posudzuje podla miery naplnenie
ucebnych planov, ucebnych osnov a podla ziackych vykonov; kontrolu
splnenia ucebnych osnov a ucebnych planov zabezpecuje skolska inspekcia,
manazment Skoly, ale aj systém skusok (zaverecnych, maturitnych, Statnych
a pod.).

b) dohodnuta kvalita — poZiadavky na kvalitu obsahuje zmluva medzi
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poskytovatelom sluzby (Skola) a zakaznikom (zriadovatel, Ziak, rodic atd'.),

t.j. poziadavky na kvalitu urcéuju ucastnici vzdelavacieho procesu; kvalita

zavisi od dodrzania zmluvy.
¢) kvalita viadena zakaznikom — je urcend mierou uspokojenia poziadaviek

a ocakavani zdakaznikov; ocakdvania zdkaznika sa mozu menit, preto je

potrebné zabezpecit systemazicku spdtnu vizbu, systematicky prieskum

trhu.

Pri zistovani kvality dbame na jej efektivnost’. Efektivnost’ posudzujeme
podla stupnia dosiahnutia ciel'ov. Tak ako nie je doposial’ Gplne jednoznacne
vymedzeny pojem kvalita, nie je presne definovana ani efektivita. Ak hovorime
o efektivite, mame na mysli efektivau Skolu. Tento pojem sa pouziva skor
v anglickej a americkej odbornej literatire, v odbornej literatire na Slovensku
a tiez v Cechach a vobec aj medzi ucitelmi a riadite’mi §kol sa skor pouziva
spojenie dobra, alebo uspesna skola.

Efektivnost skoly nemozeme v uplnosti hodnotit len z jej produktov bez
ohladu na podmienky, za ktorych vznikaju, a na druhej strane vnutorné procesy
Skoly musia byt uvazované v spojeni s tym, ku akym vystupom vedu. (Pricha
2002, s. 404)

Efektivnost materskych $§kdél vyznamne ovplyviiuja deti, ktoré ju
navstevuju (ich schopnosti, potreby, aspirdcie). Vyznamnu rolu zohrava
aj skutoCnost’, z akého sociokultirneho rodinného, ¢i socioekonomického
prostredia pochadzaju; ¢i ide o Skolu v meste alebo na vidieku, aké je napriklad
vzdelanostna Urovei rodicov deti, ¢i aky podiel maju rodi¢ia nezamestnani...

Na prelome rokov 2005 a 2006 som v ramci doktorandského Studia
uskutocnila prieskum, ktorého cielom okrem iného bolo aj Specifikovat’ znaky
kvalitnej materskej Skoly z hladiska riaditelieck materskych $kél a zastupkyn
riaditel'ov §kol pre materskl Skolu. Riaditel’ky z pontiknutych typickych znakov
kvalitnej skoly (vybranych z odbornej literatiiry) vybrali najma tieto znaky:

e Ma jasne vymedzené koncepcné zamery a ciele.

e Adaptuje ciele a obsah Programu vychovy a vzdeldvania na konkrétne
podmienky a potreby deti.

e Dba o celostny osobnostny rozvoj vsetkych deti bez predsudkového
rozdielu.

e Vsetci zamestnanci (vratane nepedagogickych) vytvaraju priaznivé
prostredie na uspokojovanie zaujmov a potrieb deti

e Dosahuje dobré vysledky vo vychove a vzdelavani.

Uzko spolupracuje s rodi¢mi.

Riadi ju schopny manazér a vodca v jednej osobe s vysokym zmyslom pre

zodpovednost’, kvalitu a efektivnost’.

Ma dobré personalne podmienky uciteliek z hl'adiska odbornosti a kvality.

Vléadne v nej klima dovery, otvorenej komunikécie, spoluprace a reSpektu.
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Ucitel’ky robia sebareflexiu svojej prace, skvalitiiuju svoje pracovné postupy
a stratégie ucenia.

Venuje dostato¢ntl pozornost’ detom so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami (talentovanym aj hendikepovanym).

Deti su aktivne v uceni sa.

Pocet deti v triede umozinuje individualny pristup uciteliek k detom.

Uzko spolupracuje so zékladnou kolou.

Kompetencie/opravnenia su rovnomerne rozdelené medzi
zainteresovanych.

Je v nej vylucena prili$na preorganizovanost’.

Uzko spolupracuje s poradenskymi zariadeniami.

Okrem tejto moznosti, mali riaditel’ky vyjadrit’ svoje vlastné predstavy

o kvalitnej materskej Skole. Z volnych odpovedi sa dalo vyspecifikovat 35
znakov kvalitnej materskej Skoly, z ktorych uvadzam prvych 20 najcastejSie sa
vyskytujtcich:

N o © ¢ o o o o
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Laskavy humanny pristup k detom, bezstresové prostredie, klima dovery,
rodinna pohoda, prosocialny vychovny styl.

Profesiondlna praca, vysokd kvalifikovanost' a odbornost, stabilizovany
pedagogicky kolektiv.

Medzil'udské vzt'ahy, doby a zanieteny kolektiv.

Kvalitnd vychovno-vzdeldvacia cinnost, dobré vychovno-vzdelavacie
vysledky.

Spolupréca s rodinou.

Spokojné a $tastné deti a rodicia.

Jasné koncepcné zamery a ciele, ponukany program.

Materialno-technické podmienky vratane vybavenia IKT.

Spolupréca so zriad’ovatel'om.

Respektovanie prav deti, harmonicky rozvoj osobnosti.

Kvalitné odborné manazérske riadenie.

Otvorenost’.

Priestorové podmienky, podnetnost’ a bezpecnost’ prostredia, jeho vysoka
estetickd hodnota.

Inovativny pristup.

Spolupréca s verejnostou.

Dobré hodnotenie a podpora rodicov a zriad’ovatel'ov.

Pocet deti umoziujuci individualny pristup.

Vysoka zaskolenost’ deti a dobra pripravenost’ na ZS.

Spolupréca so zakladnou skolou.

Tvorivost.

uvedenych dvoch prehl'adov je vidiet, Ze mnohé znaky st totozné alebo vel'mi

podobné. Na to aby sa mohla skvalitnit’ urovenl vychovy a vzdeldvania
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v naSich materskych Skolach je potrebny predovSetkym zaujem z ich strany.

Aby sa mohla zlepsit’ kvalita vychovy a vzdelavania je potrebné:

e Analyzovat’ a hodnotit’ pracu konkrétnych materskych $kél z hl'adiska ich
redlnych moznosti.

e Realizovat’ systém celozivotného vzdelavania riaditelov a ucitelov
ako nositel'ov inovacii a kvality.

Podporovat’ zdokonal'ovanie prace Skoly (zvnutra aj zvonku).

Realizovat’ permanentny vyskum a hodnotenie inovacnych procesov a

stimulovat’ zavadzanie inovacii do vychovno-vzdeldvacej cinnosti, do

riadenia aj d’alSieho vzdelavania ucitel’'ov a riaditelov.

Kuvalita je definovana nielen vnutornymi potrebami vzdelavacieho systému
ako vysledok usilia a ocakdvani v oblasti dopredu formulovanych cielov na
roznych urovniach (diet’a, trieda, Skola, $kolsky systém, vzdelavaci systém,
spolo¢nost), ale stdle viac aj vonkajSimi vplyvmi, definovanymi reakciami
na spoloCensku objednavku a ekonomické moznosti spoloc¢nosti. Priicha pod
pojmom kvalita $ko6l rozumie Ziadiicu, ¢i optimdlnu uroven fungovania $kol
a ich produktov. (Pricha, Walterova, Mare§ 2003, s. 111)

Pojem kvalita edukacie (kvalita vzdelavania) (quality of education) je
taky komplikovany, Ze nielenze nemoze byt rieseny len v ramci jednej vedy
(pedagogiky, ¢i ekonomie), ale dokonca ani v ramci jednej krajiny a vyzaduje si
velké medzinarodné usilie mnohych krajin (Pricha, 2002, s. 359). Hodnotenie
kvality Skoly sateda opiera aj o ekonomicku tedriu (vstupy a vystupy vzdelavacich
procesov); pedagogicko-sociologicku tedriu (produktivita vzdelavania) a teoriu
manazmentu — (riadenie procesov vzdelavania).

Vysledkom diskusii o pojme kvalita je aj poznanie, Ze s tymto pojmom
uzko suvisi vyrazny subjektivizmus, pretoze je tento pojem definovany Casto
nemeratelnymi a nerukolapnymi fenoménmi. V poslednych rokoch sa preto
stale viac hovori o potrebe objektivizacie postupov zistovania a hodnotenia
kvality vychovy a vzdelavania.

Kvalita méze vzniknat' len v dobre riadenej a organizovanej institlcii.
Riadenie kvality je v modernom manazmente jednou z najdolezitejSich sfér
riadenia. Malo by sa uplatiiovat’ systematicky. Skoly by sa mali podriadovat
zasadam kvality a ich vykon by sa mal systematicky vyhodnocovat'.

V odbornej literatare (Obdrzalek, Horvathova, Zelina...) sa stretavame
s viacerymi modelmi riadenia Skoly. V snahe, aby bola kazda Skola osobita,
s vlastnou kultirou riadenia, je vhodné, ak pozna existujuce modely riadenia.
Horvathova (2006, dostupne na www. ucitelske-listy.ceskaskola.cz) pojednava
o: formalnom modele riadenia Skoly; demokraticko-kolegidlnom modele
riadenia $koly, o subjektivnom modele riadenia skoly, o ambivalentnom modele
riadenia Skoly a o integrovanom modele riadenia Skoly. Zelina a Zelinova vo
svojej praci (1996) spristupiiuju rozne modely riadenia Skoly. Zaujimavy sa
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javi model tvorivého riadenia skoly vychadzajici z humanistickych tradicii
v Skolstve.

Riadenie kvality je v podstate filozofia, ktord znamena zmenu ponatia skoly,
jej systému, Struktiry, riadenia, kultary... Albert (2001, s. 17-22) hovori o troch
zakladnych systémoch (technikach) riadenia kvality:

1. operativne riadenie (kontrola)kvality (quality control),
2. zabezpecenie kvality (quality assurance),
3. komplexné riadenie kvality (total quality management TOM).

V operativnom riadeni kvalitu uruju predovsetkym centralne vydané a pre
Skolu zavézné ucebné osnovy (v materskych skolach je to Program vychovy
a vzdelavania...), Skolska inSpekcia a existujuci systém skusok. Aj v systéme
zabezpecenia kvality su urCujucim ndstrojom ucebné osnovy, ale postupne
sa do pozornosti dostavaju aj ucitelia, poziadavky na ich pracu. Kvalita sa
v tomto systéme sustred’uje predovSetkym na proces. Popri vonkajsej kontrole
(dodrziavanie ucebnych osnov, skusky) sa objavuje aj vnutorna kontrola (Albert,
2002, s. 19). Kvalitu ovplyviiuje kvalita vSetkych l'udi na nej zicastnenych.
LCudsky faktor vystupuje viac do popredia pri uplatiiovani tzv. celkového
(komplexného) riadenia kvality — Total Quality management (TQM). Tento
pojem sa do oblasti Skolstva inplantoval z priemyselnej sféry. Vo vychove
a vzdelavani TQM chapeme ako prostriedok zaistenia kvality vo vzdelavani.
Aplikdcia TQM v skole moze viest’ ku zdokonal'ovaniu skoly.

KTIiacovou postavou riadenia kvality v Skole je riaditel’. Riaditel’ musi l'udi
motivovat’, nabadat’ a podporovat’ v d’alSom vzdelavani a musi podporovat’
timovost prace. Ddlezitou podmienkou spesnosti riadiacej prace je aj schopnost’
delegovat’ kompetencie, pr&vomoci ¢i opravnenia na spolupracovnikov. Prenos
kompetencii na podriadenych spolupracovnikov je otazkou dovery.

Okremriaditel’a, vsystémeriadeniakvality patri kI'i€ové postavenie kazdému
zamestnancovi Skoly. Len osobne zainteresovany a zaangazovany zamestnanec
je schopny vytvarat a podporovat kvalitu. Vyznamnym predpokladom
uspesnosti procesu riadenia kvality je systémovy pristup a orientacia na procesy.
Systémovy pristup sa orientuje na vstupy, procesy a vystupy. V systéme riadenia
kvality zohrava vyznamnu rolu proces spétnej vizby ako hnaci motor rozvoja
a napredovania. Existencia spdtnej vizby umozinuje vnutorné sebariadenie
systéemu a tym aj vznik sebarozvijajiiceho procesu. (Albert, 2002, s. 34)

Definovat kvalitu materskej skoly je vel'mi ndro¢né. Kvalitu vytvara viacero
spolu izko suvisiacich komponentov. Kvalitu materskej Skoly tvori uplatiovany
vychovno-vzdelavaci program; proces vychovy a vzdeldvania a jeho vysledky;
podmienky (personalne, priestorové, materialno-technické a psychohygienicke)
a riadenie. V stvislosti s riadenim mame na mysli pldnovanie a projektovanie;
organizovanie, prikazovanie, vedenie a motivovanie; koordinovanie
a komunikovanie ako aj kontrolu, hodnotenie a evalvaciu.
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Proces hodnotenia v zmysle zistovania efektivity (U€innosti) zvolenych
postupov pre fungovanie systému sa v odbornej literatire nazyva evalvacia.
Vseobecne mozeme povedat’, ze cielom evalvacie je overit’ a zlepSit’ kvalitu.
S. Svec (2002, s. 208) definuje evalvaciu (evaluation), vyhodnocovanie
a vyhodnotenie ako proces alebo vysledok objektivneho posudzovania hodnoty,
kvality a efektivnosti cielovych programov, vysledkov, prostriedkov, podmienok,
kontextov a inych stranok a aspektov roznych systémov vzdelavania v skolstve,
osvete a v ostatnych organizacnych Struktiurach vyucby a mimovyucovacej
vychovy.

Obdrzalek (2004, s. 83-84) definuje evalvaciu ako analyzu javov a ¢innosti
z hladiska ich uzitocnosti alebo hodnoty. Upozorituje na skutoCnost, ze
v zahrani¢i sa ustalil pojem pedagogicka evalvacia (educational avaluation).
Pedagogickou evalvaciou mézeme nazvat’ komplex metodologickych pristupov
a metdd zameranych predovSetkym na hodnotenie, pripadne meranie réznych
pedagogickych javov, procesov, vysledkov a efektov. Ak chceme Skoly hodnotit’
komplexne, je nevyhnuté chapat’ evalvaciu ako vztah k celkovému fungovaniu
konkrétnej skoly, efektivite a u€innosti, v ktorom sa zameriavame na kl'acové
otazky prace Skoly — Co Skola robi, ako to robi a aké vysledky (G¢innost
a efektivitu) Skola dosahuje. Proces evalvacie prinaSa mnohé rizikd, ktoré suvisia
tak s urCitym nedostatkom evalvaénych programov ako aj s nedostato¢nymi
vedomost’ami, alebo nedostatocnym pochopenim dévodov na evalvaciu.

Evalvacia musi viest’ k rozvoju skoly. Hlavnou prioritou evalvacie ma byt
zaujem dietata. Evalvacia ma formativnu aj sumativnu funkciu. Formativnu
evalvéciu (formative evaluation), priebezné vyhodnocovanie definuje S. Svec
(2002, s. 211-212) ako procesné vyhodnocovanie Skolskej alebo mimoskolskej
vyucby na zlepsenie urovne kvality priebehu procesov vzdeldvania a vycviku
so zabezpecenim priebeznej spdtnovdzbovej informacie a sumativnu evalvaciu
(sumative evaluation) ako suhrnné, vystupové vyhodnocovanie kvality a ucinnosti
prdce Ziakov, ucitelov skoly, osvetového zariadenia a podobnych systémov na
konci realizacie programovych projektov tematického celku, polroka, rocnika,
stupna, Skolovania.

Evalvacia $kdél sa nechape oddelene od ostatnych druhov hodnotenia.
Vsetky druhy evalvacie tvoria sucast’ riadenia §kol prostrednictvom cielov a nie
prostrednictvom diktatu napr. finanénych prostriedkov.

Rydl hovori o:
< Vonkajsej (externej) evalvdcii — zameranej na celkovii funkcnost systému

Skoly ako vzdelavacej institucie.
< Vnutornej (internej alebo autoevalvdcii) evalvdcii — zameranej na

hodnotenie procesov prebiehajucich vo vnutri Skoly, efektivnost jej

Jjednotlivych cinitelov, metod a foriem prace ucitelov, riadenia a pod.
Tieto dva druhy evalvacie sa vzajomne dopihaju. Externti evalvéciu
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vykonavaju osoby, ktoré sa na ¢innosti hodnotenych §kdl priamo nepodiel’aju,
vnutornu evalvaciu osoby, ktoré sana ¢innosti hodnotenej Skoly priamo podiel’aju.
Internd aj externd evalvacia sa dnes uskutociiuje takmer vo vSetkych Statoch
Eurépy a samozrejme aj vo svete. Tieto dva druhy evalvacie sa uskutocniuju
spravidla previazane. Systematické zverejiiovanie vysledkov externej a internej
evalvacie sa rozsiruje len postupne. Doposial bolo, a aj je, rozSirenejSie
zverejiiovanie vysledkov externej evalvacie, ale tak ako aj v niektorych inych
eurépskych Statoch, aj v Slovenskej republike, v salade s vyhlaskou MS SR
¢. 9/2006 Z. z. o strukture a obsahu sprav o vychovno-vzdeldvacej Cinnosti,
jej vysledkoch a podmienkach §kdl a skolskych zariadeni sa budu zverejiovat’
vysledky internej evalvacie — autoevalvacie na verejne pristupnom mieste.

Evalvaciu nemdzeme a ani nevnimame ako jav staticky, ale naopak, ako jav
dynamicky, ako proces opakovany ststavne na vyssej urovni, ako proces, ktory
sa da neustdle zdokonalovat’ a zlepSovat. Cielom zdokonalovania procesu
evalvacie je snaha dosiahnut’ stale vys$siu kvalitu pozorovanych javov. Evalvaciu
kvality materskej Skoly chapeme ako spojovnik medzi tym co je, a tym, o by
malo byt

Externé hodnotenie, zaistenie kvality alebo jej meranie, inSpekcia pod
akymkol'vek nazvom, sa dnes povazuje za sucast’ kvality Skoly vo vicSine
krajin. Spojenie medzi in§pekciou a ,,zlepSenim kvality* bolo vzdy pritomné.
Objektivna, nezavisla Skolska inSpekcia ma vyznam pre zdravy vzdeldvaci
systém. InSpekcia by mala nadvizovat na autoevalvaciu $kol. Pri hodnoteni
kvality Skol ma nezastupitelnu ulohu Skolska inspekcia, spolupracujiica s timom
expertov. O buducnosti Slovenskej republiky rozhodne kvalita vzdelania. Hlavnou
ulohou skolskej inspekcie je zistit' a zhodnotit kvalitu prdce skol (Turek, 1999).

Zodpovednost za vysledky vychovy a vzdelavania nenesie Skolska
inSpekcia resp. konkrétny skolsky inSpektor, lebo Skolska in$pekcia nie je tym,
kto poskytuje vzdelavacie sluzby. Tato zodpovednost’ je v plnej miere na skole
a v nej na zodpovednych zamestnancoch. Skusenosti ukazujt, ze ¢im je vécsia
autonomia §kol, tym je vicsia potreba externého dohladu. Skolska inspekcia
plni tlohu dohl'adu a dozoru nad uplatiiovanim delegovanych kompetencii
a pravomoci $kol. Statna $kolska inspekcia zhromazd'uje a vyhodnocuje
ziskané udaje a spraciiva sthrnné materialy a tym aktivne ovplyviiuje tvorbu
a fungovanie vzdelavacieho systému Statu.

Krokom k aktivnemu ovplyvitovaniu kvality vychovy a vzdelavania je aj
to, ze inSpekcia pri vykonavani informativnych, tematickych, komplexnych
a naslednych inSpekcii nielen pomenuva zistené¢ nedostatky, ale navrhuje aj
spdsoby ich odstranenia, upozoriiuje Skoly a skolské zariadenia na tie oblasti,
kde svoje redlne moznosti a svoj potencial nevyuzivaju v plnej miere resp.
upozoriiuje na oblasti vyzadujlice zvySenu pozornost’, zlepSenie. V neposlednom
rade inSpekcia vyhladdva pozitivne priklady a vzory, dokumentuje ich
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a zoznamuje s nimi $koly, odbornu i laicku verejnost’.

Pri externej evalvacii §kol sa evalvatori usiluji o o najvacsiu objektivnost’.
Jednym zo spdsobov, ako objektivnost’ dosiahnut’, je urCit’ zoznam kritérii,
ktoré¢ sa budi pouzivat na hodnotenie vSetkych kontrolovanych subjektov.
V materskych skolach v Slovenskej republike, tak isto ako v ostatnych druhoch
$kol a $kolskych zariadeni, Statna $kolska in$pekcia v stcasnosti kontroluje
a hodnoti tieto kritérid a subkritéria kvality vychovy a vzdelavania:

1 Priebeh a vysledky vychovy a vzdelavania

1.1 Kvalita vychovy a vzdelavania z hl'adiska ucenia uciteliek.

1.2 Kvalita vychovy a vzdelavania z hl'adiska uCenia sa deti.

1.3 Rozvoj osobnosti deti.

1.4 Preventivne a multidisciplinarne aktivity.

1.5 Vyznamné aktivity Skoly.

2 Podmienky vychovy a vzdeldvania

1.1 Persondlne podmienky.

1.2 Priestorové podmienky.

1.3 Materialno-technické podmienky.

1.4 Psychohygienické podmienky.

3 Riadenie $koly
3.1 Koncepéné zamery a ciele vychovy a vzdelavania, planovanie
(strategické a operativne).

3.2 Plnenie programu vychovy a vzdelavania

3.3 Odborné a pedagogické riadenie.

3.4 Kontrolny systém.

3.5 Informacny systém.

3.6 Pedagogickéd dokumentécia.

3.7 Dodrziavanie pravnych predpisov.

Doterajsia prax ukazuje (podobne ako aj v niektorych eurdpskych Statoch),
7e tieto kritéria a subkritéria kvality materskej $koly pouZivané Statnou kolskou
inSpekciou postupne prebrali viaceré materské skoly a vyuzivaju ich v procese
autoevalvacie (sebavyhodnocovania). Dokazom toho su sprdvy o Urovni
vychovno-vzdelavacej Cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach za predchédzajuci
Skolsky rok, ktoré materské skoly predkladaji pocas vykondvania komplexnych
inSpekcii.

Sebaevalvacia — sebavyhodnocovanie — autoevalvacia je podstatou
zlepSovania a aj zvySovania kvality, je chdpana aj ako stratégia umoziujica
inovacie v Skole. Autoevalvacia je aj stratégiou pre inplementaciu zmeny.
Rozsiahlej$i proces autoevalvacie sa od s§kol v podstate nevyzaduje, ale
vSeobecne sa predpokladd, ze vSetky skoly by mali v zaujme vlastného rozvoja
a v snahe uspiet vo vzrastajucej konkurencii vykonévat autoevalvaciu.
Zavedenie povinnej autoevalvacie — v legislative, v sebe nesie aj riziko, Ze Skoly
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zacnu robit’ autoevalvaciu formalne, len aby naplnili poziadavku legislativy,
ale jej efekt z pohladu zlepSovania kvality a rozvoja Skoly bude minimalny.
Skoly by mali autoevalvaciu vykonavat' preto, lebo jej potrebu citia a vnimaju
ju ako prinos pre ich kazdodennu pracu. Na dobry vysledok autoevalvacie ma
vyrazny vplyv klima, v ktorej sa autoevalvacia uskutociiuje. Ak sa autoevalvacia
neuskutocituje v klime dovery, spoluprace a otvorenosti, jej efektivita bude
pravdepodobne nizka, bude len formalna.

Autoevalvacia v materskej Skole je systematickym zberom, triedenim
a hodnotenim ziskanych udajov, informacii podla urcitych kritérii. Podla
Nezvalovej (2002) je autoevalvacia charakterizovana tymito znakmi: ciel’
je jasny, zameriava sa na priority; je ekonomickd, je obsahovo citliva;
z jednotlivych casti vytvara celok; je flexibilnd; poskytuje viac ndavod ako to
robit, ako co robit; poskytuje slobodu pri zavadzani zmien, poskytuje ndstroje
na prdcu; je aktivne orientovand, vedie ku zlepSeniu jednotlivca a Skoly.

Podla zisteni z dotaznikov od riaditeliek (zadanych v ramci dizertacnej
préce) vyplyva, ze az 97 % odpovedajucich riaditeliek vykonava autoevalvaciu
materskej Skoly. Najviac riaditeliek ju uskutociiuje 2x rocne, menej 1x rocne
a najmenej 4x rocne. K najcastejSie evalvovanym oblastiam patria: vychovno-
vzdelavaciu ¢innost’ uciteliek, vysledky vychovy a vzdeldvania, uplatiovany
Program vychovy a vzdelavania, spolupracu s rodi¢mi, spolupracu so zakladnymi
Skolami. Od realizécie autoevalvacie najviac oCakéavaju celkové skvalitnenie
¢innosti materskej skoly, skvalitnenie vychovno-vzdelavacej ¢innosti, zvySenie
spokojnosti rodi¢ov a ocenenie prace materskej Skoly zriad’ovatel'om.

Ako uz bolo spomenuté, na riadenie kvality a jej rozvoj ma podstatny
vplyv predovsetkym rola vediceho pedagogického zamestnanca — riaditela.
Riaditel’ka by mala disponovat’ niektorymi kIicovymi kompetenciami, ktoré
by jej napomahali tspesne riadit’ kvalitu materskej skoly. K/ucové kompetencie
su najdolezitejsie z mnoziny kompetencii. Su vhodné na riesenie celého radu
vdcsinou nepredvidatelnych problémov, ktoré umoznia jednotlivcovi uspesne sa
vyrovnat' s rychlymi zmenami v praci, osobnom a spolocenskom Zivote. (Turek,
2004, s. 55) Aj otazka kl'ucovych kompetencii riaditeliek bola predmetom uz
spominaného dotaznikového zistovania. Z vysledkov dotaznikov vyplynulo,
ze medzi kl'uCové kompetencie riaditeliek patria predovsetkym schopnost’
organizovat’ svoju pracu; profesiondlne vykonavat vychovno-vzdelavaciu
¢innost’ ako ucitel’ka; riesit’ problémy; tvorivo pristupovat’ k riadiacej praci;
mat’ zmysel pre kvalitu; vzdelavat’ sa, poznavat’ a pretvarat’ v oblasti riadenia
MS; uskuto&iiovat’ koncepcné zamery; hodnotit, kontrolovat, organizovat
a planovat’; otvorene komunikovat' s rodi¢mi; objektivne hodnotit’ vlastnu
materski  Skolu (sebavyhodnocovat’); adaptovat a Specifikovat Program
vychovy a vzdeldvania na konkrétne podmienky materskej Skoly; prevziat
spoluzodpovednost’ za kvalitu vychovy a vzdelavania; jasne definovat’ viziu
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materskej skoly; akceptovat’ nové myslienky a inovacie; u¢inne sa dorozumievat’
a vzdjomne si porozumiet’; nacuvat inym; sebaovlddania a sebaregulacie;
spracovat’ odborné informacie.

Na zaver chcem Vasu pozornost upriamit’ na spravu o stave a Urovni
pedagogického riadenia, procesu, vysledkov a podmienok vychovy a vzdeldvania
v materskych skolach v Slovenskej republike v Skolskom roku 2005/2006 — teda
spravu o zisteniach z komplexnych inSpekcii vykonanych v materskych skolach
v 8kolskom roku 2005/2006, ktora je ulozena na webovej stranke Statnej
Skolskej inSpekcie.

V nej sa dozviete o aktudlnom stave kvality vychovy a vzdeladvania
v kontrolovanych materskych Skoldch. Obsahuje aj odporucania a podnety
vSetkym zainteresovanym, ktori moézu aktivne ovplyvnit' kvalitu vychovy
a vzdelavania deti predSkolského veku tak, aby platilo vyjadrenie Komisie
Eurdépskej tnie pre vzdelavanie, odbornu pripravu, kultiru a viacjazy¢nost’ zo
dia 8. septembra 2006, ze predskolska vychova je najucinnejsim prostriedkom
na vytvorenie zakladu pre dalsie vzdelavanie, ¢im posobi preventivne proti
predcasnému odchodu zo Skoly, zvysuje rovnost vysledkov a celkovu uroven
zrucnosti.
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MATERSKA SKOLA BELEHRADSKA V KOSICIACH

Katarina Holovacova

Abstrakt
Prispevok poukazuje na moznosti skvalitnenia predskolskej vychovy z pohladu
riaditelky. Obohatenie vychovno-vzdelavacieho procesu o pohybové
a alternativne prvky v konkrétnych podmienkach materskej skoly. Skibenie
poziadaviek zo strany rodicov, sucasnej doby ale v sulade s moznostami aktudlnej
legislativy.

KPucové slova

Materskda Skola, dieta predskolského veku, vychovno-vzdelavaci proces,
alternativna pedagogika M. Montessori, slobodna praca, psychicka rovnoviha,
zdrava Skola, pohybovo-Sportové aktivity, minitelocvicna, LEGO DACTA,
socidlna inkluzia, indikatory kvality, individualizacia, prostredie a rodina.

Vo svojom prispevku Vas chcem oboznamit’ s ¢innostou a zameranim
materskej Skoly, v ktorej posobim.

Materska $kola Belehradska 6 sa nachddza na sidlisku Tahanovce v
Kosiciach. Tato materska skola zacala svoju prevadzku v novembri 1991. Na
tejto materskej Skole pracujem od roku 1993, zo zaciatku ako ucitel’ka a od roku
1998 ako riaditel’ka.

Na uvod niekol’ko zakladnych informacii o materskej Skole. Je to 6 triedna
materska Skola s celodennou prevadzkou. Zabezpecuje starostlivost’ o deti vo
veku od 2 do 6 rokov a o deti s odkladom Skolskej dochadzky.

V skolskom roku 2006/2007 mame zapisanych 140 deti z toho 21 deti 2-3
ro¢nych a 1 integrované diet’a.

Vychovno-vzdelavaci proces zabezpecuje 13 kvalifikovanych uciteliek
vratane riaditel’ky. O Cistotu na zariadeni sa staraju 4 prevadzkové pracovnicky.
Stravovanie zabezpecuje veduca Skolskej jedalne a 4 pracovnicky.

Od 1. januara 2002 sa Skola stala samostatnou rozpoctovou organizaciou
s pravnou subjektivitou.

Vo vychovno-vzdeldvacom procese vyuzivame Program vychovy
a vzdelavania deti v materskych Skolach (PVV), ktory obohacujeme o prvky
alternativnej pedagogiky M. Montessori. Sme zaradeni do §kol podporujicich
zdravie (SPZ). Okrem tohto realizujeme vytvarna vychovu, telesnti vychovu,
hudobno-pohybovi vychovu, LEGO DACTA, nadrdmec PVV akonadstandardné

103



Kvalita materskej Skoly v tedrii a praxi

aktivity podla osobitne spracovanych planov v ramci krazkovej ¢innosti.

V sucasnej dobe sa kladie déraz na individudlne potreby dietat’a suvisiace
s jeho optimalnym rozvojom.

Prizavadzaniprvkov alternativnej pedagogiky sme vychadzali zo zmeneného
pohl'adu na funkciu materskej skoly, jej miesta v zivote dietat’a a zvazovali sme
alternativy vychovno-vzdeldvacieho procesu v snahe zvysit’ jeho trovei.

Najviac nas oslovila pedagogika M. Montessori, s ktorej prvkami sme sa
obozndmili.

Vhodnym spdsobom aplikujeme prvky alternativnej pedagogiky M.
Montessori a jej zakladné principy, ako su: princip slobody, partnerstva,
samostatnosti, senzitivnych vyvinovych fdz, pozornosti a pripravenosti
prostredia, ktoré podporuju plnenie tloh PVV ako zdkladného dokumentu. Pri
tejto praci sa riadime heslom ,,Pomo6z mi, aby som to urobil sam*.

Uloha ugitel’ky spoiva v tom, e detom sprostredkiiva kontakt s prostredim,
pozoruje , pomaha, radi. Aktivita ucitel’ky je vystriedand aktivitou deti. Pri tom
sa reSpektuje osobnost’ dietat’a a jeho vSestranny rozvoj, teda to ¢o je v diet’ati
ale tak, aby ostalo sebou samym.

Pedagogika M. Montessori umoziiuje vel'mi efektivne vyuzit' prirodzené
danosti dietat’a v procese rozvoja jeho osobnosti prostrednictvom slobodnej prace
so Specidlnym didaktickym materidlom. Do centra vychovno-vzdelavacieho
procesu stavia diet’a, ktoré si v sulade so svojimi vniutornymi potrebami do
zna¢nej miery samé spontanne vybera Cinnost’ a venuje sa jej tak dlho ako
povazuje za potrebné. V sustredenej ¢innosti, pre ktort sa dieta rozhodlo na
zaklade svojich vnutornych potrieb sa aktivizuje potencial dietata a nastol'uje
sa psychickd rovnovaha. Délezity je proces nie vysledok. V procese sa dieta
ucli, ziskava vedomosti a zru¢nosti.

Priebeh diia sa u nas vel'mi nelisi od zivota v beznej materskej skole. Kazdy
deit po prichode do materskej Skoly travia deti volnou hrou podla vlastného
zaujmu a predstavy. Umociiuje to vhodne upravene prostredie ako i vybavenie
kvalitnym materidlom. Spolo¢né posedenie na elipse, rozpravanie zazitkov,
cviCenie, potom zamestnanie...

V roku 2001 sme sa zaradili do narodne;j siete $kol podporujicich zdravie.
Plnenim tohto projektu realizujeme na Skole mnozstvo aktivit, z nich spomeniem
niektoré: ovocné dni, ochutnavky jedal zdravej vyzivy pre rodiCov — spojené
s poskytnutim receptur, defi na kolieskach.

Ako som uz spomenula v tvode zvySenu pozornost’ venujeme vytvarnej
vychove, deti sa zapdjaju do vytvarnych sutazi. Kazdorocne organizujeme
vystavy a burzy na témy: Rodina, Velka noc, Vianoce a Svet ocami deti. Tieto
vystavy organizujeme pre rodicov ale i $ir§iu verejnost’.

Telesnej vychove a telovychovnym aktivitdm venujeme zvlastnu pozornost’.
V dnesnom pretechnizovanom zivote celkovo absentuju pohybové aktivity,
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a preto sa ich snazime zarad’ovat’ ¢o najviac. Zriadili sme minitelocvi¢nu, ktort
vyuzivaju deti celej materskej Skoly. Vybavenost tradicnym i netradi¢nym
telovychovnym naradim a na¢inim je samozrejmostou. Dopiitame ho aktualne
za pomoci rodi€ov. Spomeniem aj vybavenost Skolského dvora ihriskom

z prirodného materialu, ktoré nemalou mierou prispelo k obohateniu aktivit deti

pri pobyte na Skolskom dvore. Kazdoro¢ne organizujeme $portové hry, skoly v

prirode a predplavecky vycvik.

S pohybovymi aktivitami uzko suvisi aj hudobno-pohybova vychova,
ktora sa realizuje v tane¢nom subore ,,Diha‘“ pod vedenim pani ucitel’ky nasej
materskej Skoly. Vysledky tejto oblasti prezentujeme na vystupeniach pre
rodiCov.

LEGO DACTA je nielen hrackou ale i u¢ebnou pomoéckou, ktort vyuzivame
vo vychovno-vzdeldvacom procese. To ¢o deti vytvoria maju rodifia moznost’
vidiet’ na naSich vystavach.

Cinnost’ krazkov na $kole, ich aktualna ponuka je odrazom poziadaviek
a dopytu zo strany rodicov, ako i momentalneho potencidlu deti. Sucasné ponuka
krazkov je: oboznamovanie s anglickym jazykom, pocitacovy, nabozenskej
vychovy, hudobno-pohybovy, Sportovych aktivit.

Kwvalitna starostlivost’ o dieta vytvara predpoklady na to, aby bolo zdravé,
aby malo Sancu na socialnu inkltziu, na uplatnenie sa v povolani a spolo¢enskom
Zivote.

Ako hlavné indikatory kvality materskej Skoly sme si stanovili jednotlivé
oblasti:

Individualizacia — ucitel’ka ma chéapat’ vyvin jednotlivych deti, poznat’ ich
Specifikd a pri planovani pedagogickej prace ich reSpektovat tak, aby
vytvarala podmienky na optimalny vyvin kazdého diet’at’a..

Ucebné prostredie — mé odrézat’ vekové zlozenie deti, byt dostatocne podnetné
a umoziovat’ detom venovat’ sa rozmanitym ¢innostiam vo vel'kej skupine,
v malych skupinkdch aj individualne, aby podporovalo spolupricu aj
samostatnu ¢innost’ deti.

Utast’ rodiny — ugitelky a vedenie §koly spolupracujii s rodinami deti na
zaklade partnerskych vztahov, ktoré maju optimalne podporovat edukacné
a vyvinové potreby kazdého dietata. Ucitel’ky sa orientuju nielen na
poznanie rodinného zédzemia jednotlivych deti, ale aj na aktivne zapdjanie
rodin do pedagogického procesu.

A na zéver: ,,sme rovnaki a predsa nie sme...*.
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Kontaktna adresa

Mgr. Katarina Holovacova
Materska skola

Belehradska 6, 040 13 Kosice
e-mail: nsbelehradska@extel.sk
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MATERSKA SKOLA JURKOVICOVA V PRESOVE

Monika Imrichovad

Abstrakt
Prispevok je zamerany na obozndmenia sa s najvicsou materskou skolou na
Slovensku.

KPucové slova
Multitriedna materska Skola, projekty, aktivity materskej skoly.

V case, ked’ sa Coraz viac hovori a do popredia dava skola rodinného typu,
dostdvame otazky, v ¢om je multitriedna materska skola ina, aké su jej kvality,
v ¢om vidime prinos takejto velkej Skoly, ¢i prave velkost nie je jej hendikep.

Najkompetentnejsi odpovedat’ na tieto otazky by boli rodicia deti, ktorych
mame v sucasnych jedenastich triedach 264. Odpoved’ou moze byt aj fakt, ze
napriek tomu, Ze kazdy rok odchadza do zdkladnej skoly okolo sto deti, nestretli
sme sa s problémom dany stav deti doplnit. Sme si vedomi, ze takato situdcia
nemusi trvat’ vecne, preto si s celym kolektivom vytvarame vhodné stratégie
pre propagaciu svojich aktivit, ur€ujeme priority, ktoré sii pre manazment Skoly
v hierarchii dolezitosti podstatné.

Stucasna materska Skola, (t& naSa nie je vynimkou) vnima dieta ako
individualitu s roéznymi potrebami, zaujmami, s rdéznymi moznostami
sebarozvijania a u€enia sa, s roznymi postojmi k okoliu a k sebe samému,
s roznymi skusenost’ami a pod. Ciel'ové ulohy orientujeme k tomu, aby sme
dosiahli optimalny rozvoj celistvej detskej osobnosti v participacii s rodinnou
vychovou. Vychddzame z predpokladu, Zze ¢im skér zaCneme s rodinou
spolupracovat’, tym skor ziskame obojstranné skusenosti a poznatky. My
o diet’ati, rodina o nasej Skole.

V tomto smere sme za niekol’ko rokov dosiahli dobré vysledky pri realizécii
réznych projektov, do ktorych sme zaangazovali §irSiu verejnost’ s detmi
v predskolskom veku. Medzi najviac prezentované aktivity materskej Skoly
patri prehliadka detskej vytvarnej tvorby Svet okolo nés, ktord za niekolko
rokov prerastla hranice regionu, aj Slovenska. Dobry ohlas maju nase Kluby
rodicov, v ktorych dostavaju priestor rozny odbornici pre predskolsku vychovu
a Dni otvorenych dveri, v ktorych su rodi¢ia u€astnikmi edukacného procesu
spolu s detmi. V tomto roku sme zacali s realizaciou projektu Mamy a my, kde
ponukame moznost’ rodiCovi na materskej dovolenke ztcastnit’ sa s dietatom
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divadelnych predstaveni, hudobnych programov a inych kultarnych akcii
priamo v materskej Skole. Uvedomujuc si dolezitost’ vonkajsieho riadenia Skoly,
spoluprace s roznymi inStiticiami v meste, organizujeme pre rodicov, priatelov
a sponzorov Rodicovské plesy vo velkej sdle PKO v PreSove, ktoré sa taktiez
stali tradiciou pri propagacii vysledkov nasej prace s detmi.

Vyhodou multitriednej materskej Skoly je aj jej velky kolektiv. Schopnosti
riaditel’ky vytvorit' podnetné prostredie, dobri socidlnu klimu, motivovat
a zaangazovat’ vSetkych na realizaciach vizii Skoly, vyuzit' tvorivy potencial
uciteliek, efektivne hodnotit’ kompetencie jednotlivych pracovnicok, spolo¢na
evaluacia a hodnotenie, pozitivne ovplyviiuji dosahované edukacné vysledky
Skoly. Pocit dovery, priestor na realizaciu vlastnych projektov, podpora d’alSieho
vzdelavania a kazdej aktivity smerujucej k rozvijaniu kompetencii uciteliek
a deti, je predpokladom k tvorivej atmosfére v Skole. Aj preto sa mdzeme
pochvalit' interiérom, ktory uz na prvy pohlad vzbudzuje dbveru, zaujme
dieta a dospelého presvedci, ze o jeho dieta bude dobre postarané. Dvadsat
Styri uciteliek tvori v jedenastich triedach atmosféru bezpecného, podnetného,
stimulujuceho, takmer rodinného prostredia s moznost'ou tak individualnej, ako
aj skupinovej prace. Potencial uciteliek v rdznych oblastiach dava priestor aj pre
pracu s nadpriemernymi a nadanymi detmi v 12 krazkoch.

Oboznamovanie s anglickym jazykom,
vytvarny krazok

krazok 'udovych piesni

spevacky kruzok

dramaticky krazok

tane¢ny kriizok

Sikovné racky

oboznamovanie s poc¢itacom
zdravotna telesnd vychova

Sachovy krazok

oboznamovanie s hrou na hudobné néstroje
moderna gymnastika

VVVVVVVVYVYYVYY

Prave vacsi pocet nadanych a talentovanych deti ndm umoziuje vytvarat
si vlastné programy,( trieda bavi triedu, mam basni¢ku na jazycku, donesme
si jesent do skoly, tyzdenl detskych radosti a.i) ale tiez reprezentovat’ skolu na
mnohych akciach mesta, ¢i vystapit’ pri réznych prilezitostiach v programoch
niektorych institucii.

Kredit skoly zvySujeme aj spoluprdcou s Presovskou univerzitou
a Pedagogickou a socidlnou akadémiou. Uz niekol’ko rokov sme cvi¢nou
materskou Skolou s jedendstimi cvicnymi ucitel’kami, ktoré trikrat v tyzdni
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odovzdavaju svoje sktisenosti Studentkdm tychto $kol. Zodpovednost, ktort
sme tymto na seba prebrali nds nuti neustdle hl'adat’ sposoby sebavzdeldvania
a odborného rastu, aby sme Studentkdm poskytli ¢o najkomplexne;jsi pohl'ad na
pracu s detmi. Vysledkom nasho snazenia st Casté metodické zdruzenia na
pdde skoly, ucitel’ky zapojené do dlhodobych vzdelavacich projektov metodicko
pedagogického centra v PreSove, no najvacsi prinos pre nasu pracu a odbornti
sposobilost’ méa sedem ugiteliek, ktoré si dopliaji vzdelanie vysokoskolskym
studiom v odbore predskolska pedagogika.

Je este vel'a oblasti, ktoré s pre uspe$ny chod takejto ,,mega‘ Skoly dolezité.
Ich priorita je casovo aktualizovand, vyzaduje si sledovanie poziadaviek
spolo¢nosti, samotnych rodiov a samozrejme pruzné a rychle jednanie vedenia
Skoly a celého kolektivu.

Nase dalsie aktivity

pravidelné saunovanie deti vo vlastnej saune

realizicia telovychovnych ¢innosti v telocvicni Skoly

integracia deti s telesnym a I'ah§im mentalnym postihom
participacia na overovani ré6znych vyskumnych tloh

v priestoroch materskej Skoly pracuje detské centrum Medvedik
priprava projektu materskej skoly s celotyzdennou starostlivostou

VVVVVYVYYVY

Nahliadli sme aspoii s€asti do multitriednej materskej Skoly. Ostava eSte
odpovedat’ na otdzky z Gvodu. Nechdvame priestor na zvézenie, ¢i velkost
materskej Skoly moéze byt rozhodujucim meradlom pri uréovani kvality
predskolského zariadenia.

Mame svoju vlastnt identitu. Sme na svoju skolu a pracu ktora robime hrdé.
Pre nés nie je jedenast’ tried hendikep. Nam dava velkost’ zariadenia priestor pre
vlastnu realizaciu, realizaciu spolo¢nych projektov, umoziuje kazdej ucitel’ke
a kazdému dietatu byt osobnostou velkého kolektivu. Sme radi, ze mame
triedy plné zvedavych deti, ktoré tizia spoznavat’ svet okolo seba. Uvedomujuc
si, ze véacSina zazitkov z prezitého a poznaného v predskolskom obdobi je trvala,
bude nasou prioritou nad’alej vytvarat’ priestor pre tvorivu, kreativnu pracu tak,
aby ¢o najviac deti bolo v materskej Skole $tastnych a aby si odnieslo z nasej
Skoly ¢o najviac poznatkov, ktoré bude vediet’ aplikovat’ v beznom zivote. Ved’
nasou prvoradou snahou je mat’ diet’a aktivne, mudre, zodpovedné a zdravé.

Kontaktna adresa

Monika Imrichova

Materska skola

Jurkovicova 17, 080 09 Presov
e-mail: riaditel@msjurkovicova.sk
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SYSTEMATICKA EDUKACIA DETi V MATERSKEJ
SKOLE - VKLAD DO BUDUCNOSTI KVALITNEHO
ZIVOTA

Marianna Jamborovd — Maria Podhdjecka

Abstrakt

Prispevok pojedndva o doleZitosti systematickej edukacie v materskej Skole.
Poukazuje na potrebu vypracuvania projektov — dlhodobych a kratkodobych
s jasnymi cielmi a zamerom. Vysledkom takejto odbornej a tvorivej prace
ucitelky by mali byt ziskané kompetencie deti predskolského veku potrebné pre
vstup do zakladnej Skoly.

KPucové slova

Systematicka edukdcia v materskej skole. Projektovanie, planovanie ako sucast
odborno-metodickej a tvorivej prdce ucitelky. Kompetencie dietata pred
vstupom do zdakladnej Skoly.

Predskolsky vek je vel'mi dolezitym obdobim v zivote ¢loveka. Kladu sa tu
zaklady pre rozvijanie osobnosti dietat’a po vSetkych rozvojovych strankach.
Velky vyznam ma vychovné a vzdeldvacie pdsobenie rodiny, ale dolezity vplyv
ma aj instituciondlna vychova. Disponuje ur¢itymi prednost’ami pred rodinou.
Jednou z nich je urcite kvalitnd edukacna ¢innost’ pod vedenim kvalifikovanych
uciteliek.

V $tadii chceme predstavit modelovy systém edukécie, ktory bude
realizovany v Materskej Skole B. Némcovej v Kosiciach.

Program vychovy a vzdeldvania deti v materskych skolach (dalej Program)
ma ramcovy charakter a poskytuje ucitel’kam vel'ky priestor pre ich tvorivost’.
Zalezi prave od ucitel’ky ako si bude volit’ jednotlivé tlohy, ako ich usporiada.
Pozorny vyber, dosledna priprava méoze viest’ ku va¢sim celkom — projektom, so
zaujimavou témou a s lohami zaradenymi v logickej postupnosti.

Ucitel’ka je facilitatorom, vytvara podmienky, voli metddy, didaktické
prostriedky, vedie ku aktivite, experimentovaniu deti.

Systematickd edukécia, ktord je vysledkom takéhoto dosledného
a pripraveného vyberu uloh a spracovania obsahu Programu, vedie ku ziskaniu
kompetencii dietat’a, potrebnych pre vstup do zékladnej Skoly.

Modelovy systém edukacie obsahuje roént tému, desat’ hlavnych tém,
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kazda z nich je rozpracovana do 4-5 parcialnych projektov. Jednotlivé projekty,
s krat$im aj dlh§im Casovym trvanim, na seba plynule nadvazuji. Tento model
je zamerany na vekovu skupinu 5-6 ro¢nych deti s cielom poukazat’ na to,
aky vplyv ma systematické zaradzovanie jednotlivych projektov s jasnym
zameranim v rdmci edukdcie na ziskanie kompetencii, tvoriacich zakladny
vklad do budtceho kvalitného Zivota.

Ciele:

Rozvijat’ osobnost’ diet'ata po vSetkych rozvojovych strankach

Rozvijat’ kompetencie deti predskolského veku

Systematicky prepédjat’ obsah Programu vychovy a vzdeldvania deti
v materskych Skolach — jednotlivych vychovnych zloziek, do hrovych
¢innosti deti

Ulohy:

Prostrednictvom zaujimavych Cinnosti viest deti k tvorivému mysleniu,
k organizovaniu svojej prace a myslenia

Rozvijat’ emocionalnu stranku prostrednictvom vztahu uciteliek a deti
Motivovat’ deti k sebarozvijaniu, k pozitivnemu a kvalitnému zivotu —
motivovat’ ¢innost'ou a hodnotenim

Premyslenymi ¢innost’ami v skupinach, ale aj v ramci kolektivu vytvarat’
pozitivne medzil'udské vzt'ahy v kolektive a vytvarat’ atmosféru spoluprace
pri reSpektovani osobnosti kazdého dietata

Rozvijat’ hodnotovu orientdciu deti, viest k hodnotam, rozvijat' vztah
k poznaniu, dobru, krase, k dobrym medzil'udskym vztahom

V rédmci zaujimavych ¢innosti vytvorit' priestor na rozvijanie tvorivosti,
viest’ deti k tomu, aby nachadzali vlastné rieSenia, dat’ prilezitost’ na vyber
¢innosti

Metody: hra, rozpravanie, vysvetlovanie, rozhovor, demonsStrovanie,
pozorovanie, praktické metody, metéoda pochvaly a povzbudenia

Roéna téma: POD SA S NAMI HRAT CELY ROK

Hlavné edukaéné projekty s jednotlivymi témami a parcidlne projekty:

NASA MATERSKA SKOLA U nas v materskej $kole

Nasi kamarati
Cesticka do skolky
Je tu jesen
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PODME SPOLU DO ROZPRAVKY O medovnikovom doméeku
Rozpravka O medovnikovom domceku
Hrame sa s Marienkou a Jankom
Co je mitam, alebo Vie§ aké mas zmysly ?
Lesné cesticky
PODME CAROVAT Jesenné SaSoviny
Saso Jaso
Co vy&arovala ceruzka
Spolu ndm je dobre
TESIME SA NA VIANOCE Hura, Mikulas
Co je to rodina
Je dobre, ked’ si pomdhame
Vianoce
ZIMA — TO JE KRASA Snehuliaci a Snehuliacky
Krasy zimy
Mame radi nasu skolku
Ako zimuju zvieratd
CIM BUDEM KED VYRASTIEM Ako vyzera nas defi
Co robia dospelaci
Ako vyzera cely tyzden
Pod’'me sa zabavat — KARNEVAL
JA AMOJI KAMARATI Ako vyzeré nage telo
Zdravo jeme — Skolkarska kucharska kniha
Mame radi knihy — Vyroba leporela
KRASY JARI Jar k nam prisla
Je tu Vel’ké noc
Jarné kvety
Zvieratka a ich mlad’atka
Rozpravkovo
NASE MESTO Poznavame naSe mesto
Ako je to v meste a ako na dedine
Dopravné prostriedky v naSom meste
Nasa krajina — Statna zastava, prezident,
hlavné mesto
JETU LETO Skolkarske prekvapenia k sviatku deti
Liecivé rastliny
Zivot chrobakov
Pod’me spolu cestovat’
Huré, prazdniny
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V casovom priestore, ktory je vymedzeny, predstavime 2 edukacné
projekty.

Hlavné edukacné projekty a parcialne projekty maju jasné zameranie
a st rozpracované do d’alSich konkrétnych edukaénych aktivit:

Projekt PODME SPOLU DO ROZPRAVKY
Casové trvanie: 4 tyzdne
Ciel: Utvarat’ vzt'ah ku slovesnému umeniu

1.¢ast O medovnikovom dom¢eku
Parcialny ciel: LepSie spoznavat rozpravkové postavy v Tudovych
rozpravkach,pochopit’ zivotnu midrost’ v nich
Edukacné aktivity: Pozndvame rozpravkové postavy
Uprostred lesa
Jezibabi tanec
V medovnikovom domceku
Medovnikovy domcek

2. cast’ Hrame sa s Marienkou a Jankom
Parcialny ciel: Poznat’ a pomenovat’ ¢asti I'udského tela a niektoré funkcie
Edukacné aktivity: Ako vyzera Marienka a Janko
Co nase telo dokaze
Ako sa obliekame — Na navrharov
Tyaja
Portrétovanie

3. ast Co je miiam alebo Vie§ aké mas zmysly ?
Parcialny ciel: Rozvijat’ zmyslové vnimanie
Edukacné aktivity: Jezibabin d’alekohl'ad

Co tu tak vonia ?

Co je miam, ¢o nie je milam

Halo, halo

Ruky, ru¢icky

4. Cast’ Lesné cestic¢ky
Parcialny ciel’: Objavovat prirodné prostredie
Edukaéné aktivity: Co je vpravo, ¢o je vl'avo
Plazenie s lesnymi zvieratkami
Co sa deje v lese
Priprava scény
Herci, na scénu — dramatizacia rozpravky
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Projekt PODME CAROVAT

Casové trvanie: 5 tyzdiiov

Ciel: Utvarat’ pozitivny vztah k bezprostrednému i SirSiemu spolocenskému
a prirodnému prostrediu

1. ¢ast JESENNE SASOVINY
Parcialny ciel: Podnecovat’ aktivitu, radost’ z objavovania
Edukacné aktivity: Piesen o SaSovi
Ako vysoko
Jesenné upratovanie
»Kde si jeseni (PHaR,s.202)
Sarkaniada

2. ¢ast SASO JASO
Parcialny ciel’: Zdokonalovat’ vizuomotoricku kontrolu
Edukacné aktivity: SaSo Jago na naviteve
SaSovia radi skacu
Dopleteny saso
Sago Jaso predstavuje cirkus
Viazeme maslicky

3. ¢ast KUK DO FAREBNEHO SVETA
Parcidlny ciel: Rozvijat’ predstavivost’, fantaziu, tvorivost’
Edukacné aktivity: Cierna a biela

V kralovstve Zltej

Ako sa predviedla ¢ervena

Zelena

Sme vytvarnici

4. ¢ast CO VYCAROVALA CERUZKA
Parcidlny ciel: Ziskavat' skusenosti a objavovat’ vztahy medzi objektami v
okoli
Edukacné aktivity: Trojuholnik
Kruh
Stvorec
Obdiznik
Slavnost’ pre Geometricka
5. ¢ast” SPOLU NAM JE DOBRE
Parcialny ciel: Podporovat a rozvijat’ socialnu komunikaciu

Edukacné aktivity: Co chysta Mikulas
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Na zajkov a snehuliaka
Mikulasske darceky

Tajomstvo mikulaSskeho balicka
Mikulassky pozdrav

Realizovanim tychto projektov sa u deti rozvijaju kompetencie potrebné pre
vstup do zakladnej Skoly. V nasledujicom obdobi prave tento predpoklad bude
predmetom overovania.

O vysledkoch prace bude pedagogicka verejnost’ informovana.

Materska Skola, v ktorej ulitelky na profesiondlnej urovni vyuzivaju
odborno-metodické a tvorivé schopnosti, nebude prekvapena viziou ramcového
projektovania a edukaciou smerujucou od dietat’a ku materskej skole.

Zoznam bibliografickych odkazov

GUZIOVA, K. a kol.: Program vychovy a vzdeldvania deti v materskych
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Kontaktna adresa

Mgr. Marianna Jamborova doc. PhDr. Maria Podhéjecka, CSc.
Materska skola Pedagogicka fakulta PU
B. Némcovej ¢.4, 040 01 KoSice Ul. 17. novembra 15, 081 16 PreSov

e-mail: maianna.jamborova@centrum.sk e-mail: marpo@unipo.sk
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MATERSKA SKOLA HREBENDOVA LUNIK IX
V KOSICIACH

Anna Klepdcova

Abstrakt
Prispevok je zamerany na prezentaciu Materskej skoly na Ulici Hrebendovej
v KoSiciach.

KPucové slova
Materska skola, kruzkova cinnost, projekty.

,, Ucime sa byt priatelia, pomahat si, aby bolo lepsie na svete

O nas

Materska skola Hrebendova sa nachddza na sidlisku L-IX v KoSiciach
Zriadovatelom je mesto Kosice

15.12.2006 MS oslavuje 10.vyrocie obnovenia prevadzky

Materska skola od 15.1.2002 presla do pravneho subjektu

MS ma 3 pavilony, 8 tried

stravu dovazame zo 7S

MS navstevuje 151 romskych deti

Tento rok bola nasa skola opdt’ zaradena medzi Skoly s hmotou nudzou
Kazdorocne neumiestnime z kapacitnych dovodov priblizne 40 deti

Cielom naSej Skoly je vytvorit’ prostredie, v ktorom sa deti budu citit’
Stastne a bezpecne a zaroven rodi¢ia budil mat’ pocit prijatia a plnej akceptacie.
Nasou snahou je, aby nasa MS fungovala ako otvorend komunita s otvorenou
komunikaciou a blizkymi vztahmi. Preto ponitkame rodi¢om moznost’
zucastnit’ sa na formalnych a neformalnych stretnutiach / Dni otvorenych dveri,
Vystipenia, Oslavy deti.../, a tak ovplyvnit’ dianie komunity.

V stcasnosti realizujeme projekt,, Vychovaumenim- CowParade*, zamerany
na uplatiiovanie prvkov arteterapie pri vychove a vzdeldvani integrovanych
deti, podporeny Nadéciou deti Slovenska.

Deti z ohrozenych skupin maji mnoho problémov v emocionalnej a socialne;j
oblasti, na ktoré sa Casto zabuda. Prave preto sme sa rozhodli venovat’ aj tejto
problematike v nasej pedagogickej praci. Nakol'ko tieto deti nevedia zvladat’ a
ani pomenovat’ svoje problémy a vdaka castym obmedzenym komunikacnym
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schopnostiam nevedia o ich vnutornych pocitoch ostatni, je potrebné hl'adat’
sposob ako im v tomto smere pomdct. V nasej MS sme ako vhodnii metodu
zvolili vyzivanie prvkov arteterapie.

Arteterapia umoziiuje komunikaciu na inej urovni ako verbalnej a tym
aj zdokonalovanie komunikacnych schopnosti. Okrem toho pontika bohaté
vyrazové prostriedky a rozmanité vizualne, hmatové, estetické a emocionalne
zézitky. Deti integrované v MS mézu pri vytvarnej tvorbe vela ziskat. Rozvija
sa ich manudlna zru¢nost a duSevné schopnosti a dochadza k celkovému
obohateniu ich Zivota.

Pojem arteterapia vychadza zo spojenia dvoch starovekych antickych
pojmov: z latinského slova art, artis, ¢o znamena umenie a z gréckeho slova
therapon, o v pdvodnom zmysle slova predstavovalo sluzobnika, sprievodcu
a osetrovatela bohov. V anglickom jazyku sa pojem art pouziva v suvislosti
s vytvarnym prejavom a v sucasnosti sa termin arteterapia uziva predovsetkym
pre vytvarnu stranku expresivity.

V arteterapii sa kladie hlavny déraz na lieCebny potencidl tvorivej Cinnosti.
Sebavyjadrenie a rozvoj tvorivosti podnecuje sebauzdravovacie mechanizmy,
proces tvorby alebo jeho vysledok sa neanalyzuje. Slovné spojenie arteterapia
nabada k syntéze vytvarného procesu i terapie. ZjednodusSene arteterapiu mozno
charakterizovat’ ako ,lieCbu psychiky prostrednictvom vytvarnych aktivit.
Vytvarnymi aktivitami rozumieme tvorbu ako aj sustredené vytvarné vnimanie
a s nim spojené prezivanie.

Prvoradym cielom arteterapie nie je vytvorenie umeleckého diela, ale
prostrednictvom sebavyjadrenia, rozvijat’ tvorivost' a schopnost’ komunikacie
u deti.

Arteterapia s detmi realizujeme rdznymi formami.

Spontdnna vytvarna tvorba prindSa mnoho poznatkov o vnutornom svete
dietata a mé vSeobecne diagnosticky vyznam v SirSom smere. Jej podstata
spociva v tom, ze dietatu ponukneme rézny materidl na vytvarnt pracu, ale
vyber témy nechame na fiom. M6zeme mu pomoct’ jednoduchou instrukciou,
aby si zavrelo o¢i a uvolnilo sa, ked’ bude uvol'nené, otvori o€i, pozrie sa na
jednotlivé farby (alebo na iné vytvarné prostriedky) a vyberie si tie, ktoré ho
oslovili. Dame mu dovolenie kreslit’ cokol'vek bez planovania.

Pri individuélnej praci s dietatom ma naSe diet’a ucitel’a iba pre seba,
nadviazu medzi sebou uzky vztah a dieta pocituje intenzivny emocionalny
zazitok zo styku s chapajicim dospelym.

Prvky arteterapie vyuzivame u vSetkych deti. Detskd vytvarnd tvorba
nachadza Siroké uplatnenie v réznych oblastiach. Jej hlavné vyuzitie u tychto
deti vidime v zarad’ovani prvkov arteterapie do vychovno-vzdelavacej ¢innosti
a tym aj v prevencii emocionalnych a socidlnych problémov. Okrem toho
vytvarné aktivity podporuju rozvoj mnohych schopnosti:
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VyuZivanie prvkov arteterapie v emociondlnej oblasti

Deti integrované v MS pochadzajuce z ohrozenych skupin nevedia priamo
vyjadrit’ svoje pocity, nevedia ich opisat, pomenovat, a preto ich nevedia ani
spracovat’. Prejavia sa hnevom a agresivnym spravanim voci okoliu a pripadne
aj voci sebe alebo naopak utiahnutim a apatiou. Kresba ponuka spdsob
sebavyjadrenia. Pre tieto deti je vytvarny prejav moznostou komunikacie o
svojich pocitoch nie len preto, ze dochddza k ich uvolneniu, ale aj preto, Ze nie
st obmedzované svojou ¢asto nedostatocnou slovnou zasobou.

VyuZivanie prvkov arteterapie v socidlnej oblasti

Nase deti maju Casto problémy v socialnych interakciach, byvaju ostatnymi
detmi odmietané, maju malo kamaratov a citia sa osamelé. Prvky arteterapie
mdzu byt vhodnym prostriedkom ako naucit’ tieto deti orientovat’ sa v socialnych
interakciach a zlepsit’ ich komunikéciu s ostatnymi.

VyuZivanie prvkov arteterapie na rozvoj schopnosti

Uz 1iJ. A. Komensky poukazoval na suvislosti medzi vytvarnym prejavom
dietata a rozvojom jeho senzomotorickych a psychickych schopnosti. Vytvarné
aktivity maju svoj vyznam aj z hl'adiska ziskavania novych informacii, zasahuju
do zmyslového poznavania, rozumového pozndvania a poznavania javov zo
sveta vytvarného umenia a vytvarnej tvorby. Dieta sa prostrednictvom vytvarnej
aktivity uci v§imat’ si skutocnost’ z iného aspektu vnimania, zaujem sustred’uje
na tvar, farbu, Strukturu materidlu. Okrem vonkajSich znakov si vsima aj
priestorové vztahy, vzajomnu zavislost’ svetla a farby. Vnimanim sa podmienuje
myslenie a vznik predstav, predstavy vplyvaji na intenzitu emocionalnych
stavov a emocionalnymi zazitkami sa zase posiliiuje vnimanie.

Vystup projektu ,, Vychova umenim* je vytvorenie vytvarnej galérie, ktora
sme umiestnili do priestorov spojovacej chodby. Spojovacia chodba medzi
pavilonmi bola zna¢ne zdevastovand/ povybijané sklenené vyplne.../, narusala
estetiku Skoly. Pedagogovia skoly oslovili sponzorov a napisali projekt, a tak
zabezpecili prostriedky na zrealizovanie vytvarnej galérie na L-IX v priestoroch
MS. Do buducna galéria bude shizit' na usporadivanie vytvarnych prezentacii
$kol.Priestory galérie st rozdelené do Styroch ro¢nych obdobi.

NadStandardné aktivity Skoly:

Ucast na 14 vytvarnych siitaziach, kde sme ziskali ocenenia Canesterapia,
Arteterapia, Den zdravej vyzivy, Halloween, Mikulas, Posedenie pri stromceku,
Karneval, Botanicka zahrada, ZOO, Den s Brumikom- Opavia — zdrava vyziva,
Sarkaniada, Naviteva umeleckého kovaca, Naviteva historického centra mesta-
Dni Kosic, Navsteva hrnéiarskej dielne, Planetaria, Vychodoslovenského
miizea, Ucast’ na oslavach detskej Zeleznice, Naviteva a program pre geriatrické
centrum, Hudobny koncert v ramci 8koly, Ucast’ na literdrnej prehliadke

Aktivity v spolupraci s rodi¢mi: Vynasanie Moreny, Mal'ovanie kraslic,
Stavanie maja, Oslavy narodenin deti s pe¢enim torty
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Turisticky krazok pracoval pocas volnych pracovnych dni, deti navstivili
tieto miesta: Krasnohorské dni - Krasna Horka, Slovensky Raj, Vysoké Tatry,
Betliar
Skola v prirode: Mlynéeky, Cierny Balog- vylet Ciernohorské Zeleznitka

Tento Skolsky rok sme sprevadzkovali vytvarna galériu, ktorti sme umiestnili
do priestorov spojovacej chodby. Spojovacia chodba medzi pavilonmi bola
znaéne zdevastovand/ povybijané sklenené vyplne.../, nartsala estetiku Skoly.
Pedagogovia Skoly oslovili sponzorov a napisali projekt, a tak zabezpecili
prostriedky na zrealizovanie vytvarnej galérie na L-IX v priestoroch MS. Do
budutcna galéria bude sluzit’ na usporaduvanie vytvarnych prezentacii Skol.

Priestory galérie s rozdelené do Styroch ro¢nych obdobi.

Vytvarné talenty z naSej MS:

ocenenie skoly prezidentom Slovenskej Republiky

2 deti ocenené primatorom mesta KoSice

1 dieta ocenené na medzindrodnej sut'azi (organizator: Min. zivotného
prostredia)

1 dieta ocenené na celoslovenskej sutazi (organizator: MS SR- Foérum
pedagogiky

Realizované projekty skoly:

Nadacia deti Slovenska:

Deti zoznamte sa toto st pocitace

Skola v prirode- Hodina detom

Skélkari

Klubisti

Vychova umenim- CowParade

Skola v prirode- Hodina detom

NOS-OSF:

Prazdniny v klube

Dzuvlija pedal- Zeny sebe

Cikuli

Mestska policia Kosice:

Detské dopravné ihrisko

Filozoficka fakulta UK Nitra:

Socializacia rémskej mladeze prostrednictvom telesnej vychovy a Sportu
Fond zdravia mesta KoSice, n.f.:

Cvi¢im ako viem

Ministerstvo kultury:

Cesticky kultiry deti z MS

UNICEF:

Reedukacny program pre matky romskeho etnika
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I0OM:
Predskolska priprava- zaklad pre cely zivot
Nadicia Skola dokoran:
Podpora skolskej tispesnosti Romskych ziakov
Integracia deti zo segregovanych skupin obyvatel’st
Po desiatich rokoch fungovania MS na L-IX na zaklade dosiahnutych
vysledkov deti je zrejmé, ze pedagdgovia a cely kolektiv tunajsej Skoly okrem
odbornosti dava do préce aj svoje srdce a za to im patri vel'ka vd’aka.

Kontaktna adresa

Anna Klepacova

Materska skola

Hrebendova 5 Lunik IX, 040 11 KoSice
e- mail: mshrebendova@stonline.sk
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STRATEGIE, METODY, FORMY, PROSTRIEDKY,
ZASADY A TECHNIKY PROCESU VYUCBY

Dusan Kostrub

Abstrakt
Prispevok sa zameriava na prezentdiciu v procese vyucby aplikovatelnych
stratégii, metod, foriem, prostriedkov, zdsad a technik.

KPucové slova
Stratégie, metody, formy, prostriedky, zasady, techniky.

Stratégie aplikovatel’'né v procese vyucby

=

=

Stratégia je sthrn zdmerov a ¢innosti ¢loveka na dosiahnutie stanoveného
ciela.

Stratégia je postupné skimanie stanovenych cielov vyucby (a aktivity
v nej) spolu s celkovou vyucovaco-ucebnou situdciou, ako aj stanovenie
vSeobecnych cielov a urcenie hlavnych metéd na dosiahnutie naucenia
sa uciva a rozvoja osobnosti. Vol'ba stratégie je dosledkom uvahy -
reflexie toho, ako si pocinat’ s rozhl'adom/prehl'adom. Osobitny vyznam
ma stratégia v didaktike; v nej urcuje zasady metodiky vyucby a spdsoby
jej uplatnenia.

Stratégia zahrnuje rozpracovanie moznych variantov uplatnenia metodiky
vyucby na zaklade ucitel'om preferovanej koncepcie.

Rozhodujice je vhodne iniciovat, podnecovat a vyuzivat (v prospech

ucenia sa a rozvoja dietata) heterogenitu ucebnych situacii s presadzovanim
plurality hl'adisk detiiucitel'a v nich a zabezpe€ovat tak dosiahnutie stanovenych
edukacnych ciel'ov oboma subjektmi. Z tohto dévodu ucitel’ uplatiiuje edukacné
stratégie, ktoré zodpovedaji podmienkam navodenym organizacnym modelom
vyucby. Pod pojmom edukacna stratégia rozumieme ucitel’'ove prijatie komplexu
uréitych sposobov jeho vyucovania tak, aby sa zvySila u¢innost’ ucenia sa
a rozvoja dietata. Edukacné stratégie predstavujii ucitelovu premyslenu,
cielavedomu koncepciu efektivneho rozvijania edukacnych operacii, pomocou
ktorych je mozné osobnost’ dietata edukacne ovplyviiovat, napomahat’ jej
pozitivnemu sebarozvoju.
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v

Stratégia vyrovnavania (edukacnych) potrieb a zdujmov dietata

s didaktickou ponukou zo strany ucitel’a.

Stratégia vytvarania edukacnej kontinuity medzi dosiahnutou — aktualnou

uroviiou diet'ata a jeho potencialnou urovnou.

Stratégia nepriameho, ale zdmerného edukac¢ného pdsobenia.

Stratégia stransparentiiovania procesov a vysledkov wucenia sa

prostrednictvom ¢innosti a hier.

Stratégia rozsirovania podnetného obohacujiiceho eduka¢ného prostredia (s

vytvorenim matice edukac¢nych moznosti edukacného kontextu materskej

skoly).

Stratégia diverzifikovania

a) zaloZena na ucebnych potrebach deti,

b) na kombinovani ¢innosti zakladného a rozvijajuceho — doplnkového
obsahu,

c) zaloZena na rozSirovani rozsahu edukaéného pdosobenia a jeho obsahu.

Stratégia optimalneho Casovania ¢innosti (prave teraz - nacas) s vyuzitim

neodkladného postupu v rieSeni vzniknutych i predpokladanych

sociokognitivnych konfliktov.

Stratégia otvorenej podpory aktivnosti diet'ata-deti.

Na zéklade vyberu a uplatnenia ucitelom vybranej stratégie dochadza

i k rozhodnutiam o vybere prislichajucich metéd vyucby. V kazdom pripade
metddy podliehaju vyberu stratégii, ktoré ucitel implementuje do procesu
vyucby na zaklade jeho v€asnych diagnostickych zisteni pred i poCas procesu
vyucby. Organizatnym modelom vyucby naznacujeme a sledujeme odklon
od narativnej metodiky, Casto krat jednostranne uplatiiovanej len ucitel'om,
a priklon operativnej, integrovanej a intuitivnej metodike.

Metédy vyucby (metédy vyucovaco-uc¢ebného procesu)

=
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Metoda je (vytvoreny a subjektmi udrziavany) koordinovany systém
vyucovacich c¢innosti ucitela uskutociiovanych spolocne s ucebnymi
¢innostami deti/ziakov/Studentov, ktoré st zamerané na dosahovanie
ciel'ov vyucby. Ide o didakticku interakciu a transakciu medzi vyu¢ovanim
a ucenim sa.

Metoda je isty druh vzajomnej ¢innosti (a zaroven spdsob, akym sa ¢innost’
vykonava) a sic¢innosti ucitel'a a diet'at’a/ziaka/Studenta v procese vyucby.
Metoda, to je isty staly spOsob Cinnosti, ktory sa niekedy zakladd na
vyuzivani nejakého jedného postupu, a ten ma zasadny vyznam.

Metoda je zamerny, cielavedomy, uvedomeny, systematicky postup
v konani.
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UPOZORNENIE: V naSej didaktickej terminoldgii sa termin metdda
(nevhodne!!!) vyuziva v tych najrozmanitejSich vyznamoch, a z tohto dévodu
ju niektori odbornici vyuzivaju i na oznaCovanie foriem, prostriedkov, Cize
nielen na oznacovanie spdsobov, postupov a ich druhov. Takéto nespravne
oznaCovanie je zavadzajuce, lebo zneprehladituje didaktické prvky vyucby.
Rd&zne vyznamy, v ktorych sa termin metdda vyuziva, st v niektorych odvetviach
vedecky presne (explicitne) vymedzené. Pedagogika (a didaktika) je v tomto
smere vel'mi nepresna.

V otazke vyuzitia metdd je potrebné identifikovat dolezité skutocnosti

ovplyvilujuce ich vyber a uplatiiovanie:

e dosiahnuta Urovenn doterajSicho rozvoja osobnosti dietata (poznatky,
spdsobilosti, hodnoty a postoje, ktorymi dieta doposial’ disponuje),

e vzt'ah medzi obsahom a ciel'om urcuje metodu,

e charakter konkrétnych obsahov urcuje vyber Specifickej metody,

e sucinnost diet'ata/deti aucitel'a vyZaduje spolupracuna zaklade uplatitovania
metddy rovnocenne vyuzivanej oboma subjektmi rovnocenne,

e volba metédy zodpoveda redlnym prostriedkom, ktoré st k dispozicii,

e samotny vyber po zohl'adneni viacerych kritérii realizuje ucitel’.

Metody vo vyucbe su/maji byt uplatiované oboma subjektmi, ucitelom
i dietatom/detmi, rovnocenne, a to, ako subezne, tak i v ich vzdjomnom
prepojeni. Ucitel' (pri vybere metdéd) ma vychadzat z predpokladu, Zze
pedagogika a didaktika stavia v sti€asnosti na metodach, ktoré su postavené na
rieSeni (ucebnych) problémov v snahe podnietit’ u deti reakcie a stimulovat’ ich
na vyber z viacerych moznosti rieSenia. UCitel’ v8ak musi vidiet rozdiel v tom,
¢o su deti sposobilé (u)robit’ samy, a v tom, ¢o sa od nich o¢akava.

Z. Kalhous a O. Obst (2002, s. 307 an.) uvadzaju, ze ,,interakcia ucitel’ — ziak
je vo vyucbe realizovand predovSetkym prostrednictvom vyucbovych metdd.
Chapeme ju ako vzajomnu spolupracu, v ktorej ucitel’ akceptuje psychologickeé,
socialne a somatické individudlne zvlastnosti ziaka a ziak prevazne na zaklade
svojich osobnych slobodnych aktivit, sa stotoziluje so stanovenym cielom
vyucby. Na zaklade tychto predpokladov spolocne vo vyucbe spolupracuju na
naplneni tohto ciela.

Vzhl'adom na zrejmt potrebu prispdsobovat’ metdody rozmanitym druhom
a skupinam ciel'ov, vol'ba metddy prakticky ziskava charakter pravdivosti
a validita (adekvatnost’) pedagogicko-didaktickej hypotézy moze byt potvrdena
alebo vyvratend len na zdklade konfrontacie medzi sledovanymi ciel'mi a redlne
produkovanymi efektmi z vyuzitia tej - ktorej metddy.
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Metéda ako vonkaj$ia stranka vyucby (vyucovaco-u¢ebného procesu)

Pod vonkajSou strankou treba chapat’ spolo¢ne realizovani ¢innost
dietata/ziaka/Studenta a ucitela vo vyucbe, ktord moéze mat zvycajne tuto
charakteristiku:

e Ucitel' a deti/ziaci/Studenti si navzajom vysvetl'uji ucivo (alebo jeho
jednotlivé prvky). Ide o metédu vysvetlovania.

o  Ucitel diskutuje o klI'icovych bodoch uciva spolu s det'mi/ziakmi/Studentmi.
Ide o0 metédu diskutovania.

e Ucitel kladie otazky o u¢ive detom/ziakom/studentom, na ktoré odpovedaju.
Samotné deti/ziaci/Studenti si kladi otdzky navzajom a kladu ich tiez
ucitel'ovi. Ide o metéodu kladenia otazok (vo verbalnej rovine).

e Ucitel spolu s det'mi riesi ucebny (Zivotny) problém so zdmerom vyriesit’
ho. Ide o metédu riesenia ucebného (zivotného) problému.

V didaktickej praxi sa mdzeme stretnut’ napr. s tym, ze

e uclitel' zadava detom/ziakom/Studentom rézne ucebné tlohy a deti/Ziaci/
Studenti tieto ucebné ulohy vypracuvaji bez priamej pomoci ucitel'a. Ide
o metodu zadavania ucebnych tloh. Tato metoda v§ak nekoresponduje so
sociokultirnymi definiciami pojmu metoda.

Metéda ako vlastny spésob ucenia sa (s uplatnenim internych mechanizmov)

Urc¢it vnutorntl stranku ucebného procesu znamena predovsetkym
charakterizovat’ sposoby, na zaklade ktorych mézu deti/Ziaci/Studenti ziskavat
a spracuvat’ nové poznatky. Vo vyucbe Ziaci si utvaraji nové poznanie roznymi,
individudlne, ¢i socidlne podmienenymi spdsobmi — zdoraziuje sa charakter
kognitivno-ucebnych procesov.

e Ziskavanie novych poznatkov sa moze uskutoc¢novat’ metodou preberania
hotovych poznatkov z r6znych informacnych zdrojov (subjektov
i objektov).

e Niektoré poznatky je mozné ziskat' uplatnenim metody objavovania
(individualne ponatych) novych poznatkov (ekvivalentom st metéda
skimania/badania, metdda pozorovania a metdda experimentovania) .

e Ziskat poznatky arozvijat’ si poznanie je tiez mozné metédou individualneho
alebo socialneho (re)konstruovania (utvarania a pretvarania).

Metoda ako operacna stranka ucenia sa a vyucovania

Velmi délezitou strankou vyucovacich a ucebnych metdd je mentalna
operacia, ktoru uciaci sa subjekt musi v uceni sa uplatnit. V sutlade
s uplathovanymi mentalnymi operaciami, oznaujeme rovnako aj ich vonkajsiu
stranku — metdodu:

e Metoda analyzovania (rozkladania).
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Metoda syntetizovania (skladania) a ich kombinacie.
Metoda indukovania.

Metoda dedukovania.

Metoda generalizovania (zovSeobeciiovania).
Metoda abstrahovania.

Metoda ako technologicka stranka ucenia sa a vyu€ovania Zodpoveda tomu,

aké technologia sa vyuziva v procese vyucby.

e Metoda zvyraziiovania kPicovych prvkov v predkladani uciva a jeho
spraciivani.

e Metoda identifikovania kritickych momentov v ucive a jeho
spraciivani.

Techniky v procese vyucby

Ide o sled manuélnych — fyzickych tkonov stvisiacich s realizaciou nejake;j
¢innosti a s vyuzivanim nejakého néstroja (pripadne pristroja). Napriklad
technika nanasania farby na plochu, lepidla na drsny povrch, napr. technika hry
na hudobny néstroj, technika kreslenia a p.

9 Technika je mechanicka stranka ¢innosti. Je to suhrn tikonov a sled vyuzitia
nastrojov umoziujucich v istom procese pdsobit’ na predmety, materialy,
polotovary, suroviny a p.

Prostriedky procesu vyucby

Prostriedky vyuzivané vo vyucbe st materidlnej i nemateridlnej povahy.
Pod pojmom prostriedok sa chape vSetko, ¢o moze ucitel’ a dieta/deti vyuzit’
na dosiahnutie stanoveného ciela. Pokial’ ide o nemateridlne prostriedky
ide najmé o metddy, formy, zasady, obsahy, i napr. dosiahnutie Specifického
ciela je prostriedkom pre dosiahnutie vSeobecného hlavného ciela a pod.
Ak ide o materialne prostriedky ide o vSetky tie, ktorymi v stcasnosti moze
disponovat’ (materskd) Skola. VSetky tieto prostriedky zaistuju, podmieniuju
a zefektiviiuju priebeh procesu vyucby. Ide o také predmety a konstrukty, ktoré
v uzkej stvislosti s metddami a organizacnymi formami napomahaji dosiahnut’
edukacny ciel’.

Kategorizécia prostriedkov:

S ,prostriedky, ktoré umozZiiuji proces vyuéby a napomahaji mu po
stranke materialno-technickej,

O prostriedky, ktoré umoziiuji proces vyucby a navodzuji ho po stranke
inStitucionalnej,
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o prostriedky, ktoré umoziiujirealizovat’ vyu¢bu po stranke pedagogicko-
didaktického predkladania a spracovania obsahu,

O prostriedky, ktoré predstavuju rozne organizatné formy a rozne
metdody, ktoré pomahaju zvnutornit’ si obsah vyuéby (ucivo).

V tomto zmysle predstavuje prostriedok vo vyucbe kazdy jav a kazda
skutoénost’, ktoré ucitel’ alebo si ich vytvara na to, aby I'ahsie dosiahol vysledky,
ktoré chcel svojim posobenim dosiahnut’. Pritom vSak nesmieme zabudnut,, ze
prostriedky st roznej povahy, ze si vzdy zavislé od cielov a uloh vyucbove;j
aktivity a zaroven spité s metodami tejto aktivity. Vyucbovy prostriedok
v teorii i praxi musi byt preto vzdy zvazovany z hladiska svojej funkcie
a mnohostrannych zavislosti. Pedagogika a didaktika pristupuji k vymedzeniu
prostriedkov predovsetkym z organiza¢ného hladiska.

Podla D. P Ausubela (1978, s. 371) ,,je potrebné hovorit’ v suvislosti
s prostriedkami aj o didaktickom materidle, pod ktorym chéape predovsetkym
prirodzenost’ ulohy/problému, aby mohla byt naufend (spracovana)
signifikantnym spésobom: mnoZzstvo a obt'aznost’ vyucbového materialu, jeho
internd logika a organizacia, rychlost’, s ktorou sa prezentujii nové myslienky
ainformacie, vel'kost/vyznam prechodu medzi postupnymi tilohami alebo medzi
krokmi komponujtiicim tlohu, efektivnymi spésobmi prezentovania materialu
a vyuzivanie pomoci a ostatnych didaktickych prostriedkov, schematickych
modelov, uc¢ebnic a pod.*.

Sucast'ou didaktickych prostriedkov st tiez u¢ebné pomdcky, ktoré ul'ahcuju
proces ucenia sa a vyucovania. Ako uvadza J. Skalkova (1999, s. 233) ucitel’
voli vhodné pomécky vzhl'adom:

e naciel, ktory vyucovanim sleduje,

e na vek a psychicky vyvin ziakov, ich doterajsie skiisenosti,

e napodmienky realizacie (vybavenie triedy a $koly) i skiisenost’ a spdsobilosti
ucitel’a®.

Zasady

9 Zasada/princip je zakladna vychodiskova téza, o ktor sa opiera tedria
1 prax vyucovaco-ucebného procesu.

Formy

< Organizac¢na forma je vonkajSie usporiadanie procesu vyucby a podmienok,
v ktorych sa bude obsah (ucivo) realizovat’.
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PRACE S HYPERAKTIVNIM DITETEM V MATERSKE
SKOLE JAKO PROFYLAXE NEUSPECHU V ZAKLADNI
SKOLE

Renata Kovdaiova

Abstrakt

Autorka se v prispévku zabyvda mozZnostmi piisobeni na dité s hyperaktivitou
v priibehu dochazky do materské Skoly. Objasnuje pojem hyperaktivita vcetné
jeho pricin a projevii. Nastinuje jednotné postupy ucitelek materské Skoly
a rodicu, které by mély vést k osvojeni spravnych vzorcu chovani u ditéte, a tim
by mély zajistit bezproblémovy vstup ditéte do zakladni skoly.

Klicova slova
Hyperaktivita, ADHD, odlozZend skolni dochdzka.

Jestlize chceme hovoftit o hyperaktivnim ditéti, je nezbytné si nejprve
objasnit pojem hyperaktivita. Co vlastné hyperaktivita je, kdy a pro¢ vznika?
Podle Defektologického slovniku (Edelsberger, 2000) je hyperaktivita (z lat.
activus —¢inny, zfe¢. hyper — piili§) oznacovana jako porucha volniho jednani,
ktera je doprovazena nadmérné zvySenou, ale neucelné usmériovanou
dynamikou chovani v ¢innosti a motorice.

Dnes je tento pojem velice zndmy i mezi laickou vefejnosti a hyperaktivita je
obecné chapana jako zvySend, nadmérna pohyblivost jedince.

Hyperaktivita byva pouze jednim ze symptomi postizeni nazyvaného ADHD
(Attention Deficit Hyperactivity Disorder— Porucha pozornosti s hyperaktivitou),
mezi dal§i symptomy tohoto postiZeni patfi impulzivita a nepozornost.

V soucasné dobé se vyskytuji nejriznéjsi vyzkumy, které potvrzuji pficiny
hyperaktivity.

Mezi ovéiené priciny patfi: (Train, 1997; Zelinkova, 2003)
Genetické zatizeni.

Uzivani alkoholu v dob¢ t€hotenstvi.

Koufreni v dob¢ téhotenstvi.

Urazy hlavy.

Novy vyzkum danskych védci, ktery byl zvefejnén v casopise British
Medical Journal’s Archives of Disease in Childhood, potvrzuje, Ze také

128



Kvalita materskej Skoly v tedrii a praxi

u predCasné narozenych déti a u déti s nizkou porodni véhou je vyssi riziko
vzniku hyperaktivity, nez u déti donoSenych (Nedonosené déti byvaji Castéji
hyperaktivni. In Psychologie Dnes, 2006, ro¢.12, ¢. 7-8, s.6).

V souvislosti s pfi¢inami je nutné uvést i psychologicky pfistup, ktery
predpoklada, ze hyperaktivita je podminéna soucasnym spojenim dispozice
a zpusobem vychovy. Je-li dité s dispozici k hyperaktivité, pohyblivosti a
naladovosti stresovano netrpélivym rodi¢em, nemohou byt vytvareny spravné
vzorce chovani a dité€ se diive nebo pozd¢ji dostava do konfliktu se svym okolim,
coz se nejcastéji projevi ve Skolnim prostiedi. Také z tohoto divodu je nutné,
aby pedagogové pracovali nejen s détmi, ale také s rodici problémovych déti.

Jaké jsou hlavni projevy hyperaktivity?
e Jedinec nevydrzi v klidu, neustéle chodi, vyskakuje z mista.
e Pokud je nucen vydrZet na jednom misté, tak se vrti, bezdécné pohybuje
rukama i nohama, hraje si s riiznymi predméty.
o Vykiikuje, skace ostatnim do feci, je nadmérné hlu¢ny.

Nekteti autofi (Train, 1997) poukazuji na fakt, ze déti, které jsou pozdéji
diagnostikovany jako hyperaktivni, se nadmérné pohybovaly jiz v déloze
matky.

V obdobi batolecim, kdyz déti zacinaji chodit, jsou témeétf k nezastaveni.
Neustale béhaji, berou do rukou riizné (i nebezpecné) véci, z ¢ehoz vyplyva
nutnost neustalé pozornosti rodicu. I pres zvySenou pozornost ze strany rodicl
a pozdéji i pedagogti mivaji hyperaktivni déti vice tirazli nez jejich vrstevnici.
Zejména matky, které travi s détmi vétSinu Casu, mivaji s hyperaktivnim ditétem
znacné problémy. Nékteré si problémy uvédomuji, hlavné tehdy, maji-li moznost
srovnat své dité se stejné starym ditétem napt. svych kamaradek. Naopak jsou
rodice, ktefi nadmérnou aktivitu svého ditéte automaticky ptisuzuji zvysené
zvidavosti a vysokému nadani ditéte (Train, 1997). O to vétsi roz€arovani mize
nastat pfi vstupu ditéte do kolektivniho zafizeni.

do kolektivu svych vrstevnikt, coz byva nejcastéji ve veéku 3 — 4 let (pfedskolni
vek). Dité, které dosud bylo zvyklé na neustalou pozornost matky, se najednou
musi pfizplisobovat ostatnim détem. VétSina hyperaktivnich déti tuto novou
situaci neumi feSit a jiz zde mize zacit koloto¢ nejriznéjSich problémi
a nedorozuméni. Pravé v tomto okamziku musi nastoupit pedagogicky um
a takt ucitelek matetskych skol (dale MS), které se vzniklou situaci jako prvni
seznamuji rodice. Ti si totiz ¢asto nedovedou vysvétlit, pro€ jejich dité¢ neni
v kolektivu oblibené (z &ehoz mnohdy prament i pfani déti do MS nedochézet).
Nechci se na tomto misté zabyvat konkrétnimi metodami prace s hyperaktivnimi
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détmi. Ty vétsina ucitelek MS zna velice dobfe. Chtéla bych spise poukazat na
nutnost véasné intervence u déti s hyperaktivnim chovanim, kterd pozdéji vyusti
v bezproblémovy vstup ditéte do zakladni skoly.

Nez ucitelka MS zaéne situaci fesit s rodi¢i, musi ditéti poskytnout dostateny
prostor na adaptaci v novém prostfedi. Behem adaptac¢niho obdobi se zaroven
provadi pedagogicka diagnostika.

V pribéhu vlastni diagnostiky se ucitelky vénuji pozorovani nasledujicich
oblasti
e Jak dlouho dité vydrzi u jedné Cinnosti.
Zda je schopno dokoncit zadany tkol.
Zda je schopno klidn¢ sedét na zidli.
Zda po obéde¢ spi.
Pfi kterych ¢innostech mluvi.
Zda skace jinym do feci.
Zda je schopno hrat si s ostatnimi détmi.
Zda je ochotno podridit se ostatnim détem.

Vsechny zjisténé informace ucitelka zaznamenéava do pozorovaciho archu, ktery
pak ptredlozi rodictim a na zéklad¢ zjisténych poznatki spole¢n€ projednaji dalsi
postup.

Prvnim a zasadnim krokem je vysvétlit rodi¢lim odliSnosti v chovani jejich
ditéte. Ucitelka sezndmi rodice s pojmem hyperaktivita a doporuci jim vhodnou
literaturu, kterd se vaze k této problematice (viz dale).

Druhym diileZitym krokem je dohoda mezi rodi¢i ditéte a uéitelkou MS vedouci
k jednotnému ptisobeni na dite. Ucitelka spolecné s rodici stanovi zakladni
postupy, podle kterych budou s ditétem pracovat.

Ziakladni postupy, podle kterych je nutné pracovat doma i v materské
Skole

e Dat ditéti jasné najevo, ze jej mame radi takové, jaké je. Jestlize mu
néco vytykdme, pak pouze kvili nevhodnému chovani, nikoli kvuli
samotnému ditéti.

e  Pozitivni posilovani — jestlize dit¢ spravné splni zadany ukol, nasleduje
okamzitd pochvala, popf. odmeéna.

e (Casta zp&tna vazba — vede k pochopeni spravnosti chovani. Pochvala a
pozitivni hodnoceni vede k upeviiovani zddouciho chovani.

e Zadavani jednoduchych instrukci — pokyny musi obsahovat pouze
nékolik krokt, které je dité schopno si zapamatovat a podle nich uréitou
ukol splnit.

e Ukoly, které dité dostane, jsou jednoduché a splnitelné. Pokud je ukol
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Dbat na to, aby dit¢ zadany tikol vzdy splnilo.

Snazitse zamezit dal$im negativnim projeviim vychéazejicim znadmérné
aktivity ditéte — napf. nepotradnost, zbrklost, odbyvani zadanych ukola
apod.

Dospély musi jednoznacné stanovit mantinely, které¢ dit€ nesmi
prekrocit. Nediskutujeme s ditétem o vhodnosti chovani.

Postupy nutné dodrZovat v materské skole

Nedopustit, aby dité bylo izolovdno od ostatnich. Snazit se mu najit
vhodného kamarada a postupné jej zapojovat do her stale vétsiho poctu
deéti.

Vést dit¢ k sebehodnoceni vlastniho chovani a dalSich ¢innosti. Dité
ma moznost srovnani se svymi vrstevniky.

Snazit se o uplatiovani individudlniho pfistupu k ditéti pfi plnéni
zadanych tkoli.

Postupy nutné dodrzovat v rodiné

Poskytnout ditéti spravny vzor chovani.

Pravidelny denni rezim zahrnujici dostatek spanku.

Zajistit ucast v zajmové Cinnosti (ale vyloucit ptili§ divoké aktivity
pred usinanim).

Vy¢lenit ditéti omezenou dobu na sledovani televize a zaroveil pro néj
vybirat vhodné programy.

Jestlize se ugitelkam MS a rodi¢tim podaii uplatiiovat vy$e zminéné zasady, je
velka pravdépodobnost, Ze si dité jiz v prib&hu dochazky do MS osvoji zékladni
vzorce zddouciho chovani, které mu pozdéji pomohou k bezproblémové adapt
aci na nové skolni prostredi.

Soucasny trend nabadd pracovat s détmi s postizenim (tedy i s détmi
hyperaktivnimi) od co mozna nejutlejsiho véku. Jestlize pii vstupu do zékladni
Skoly nema hyperaktivni dit¢ z jakychkoli divodi vytvoreny odpovidajici
vzorce chovani, mize se dostat do problémt, které by pozdé¢ji mohly byt jen
téZce fesitelné.

Miize dojit k nasledujicim situacim

Dité bude mit snizené vykony, piestoze jeho nadani je pfimétené.
Nebude schopno navazat kontakty se svymi spoluzaky.

Bude nesnasenlivé.

Nebude ochotno podiidit se autorité.

Muize se u néj projevit agresivita.
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Z téchto divodu se jevi nezbytné zacit s ditétem pracovat dfive, nez nastoupi
do zékladni skoly. Ve skole totiz détem pfibyvd mnohem vice povinnosti ve
srovnani s pfedskolnim obdobim. Jestlize déti maji problémy samy se sebou,
nejsou schopny dostat naroktim, které na né skola klade.

Pokud se i pfes snahu ucitelek a rodict nepodati dité dostatecné pfipravit na
vstup do zakladni $koly, je vhodné zvazit odklad povinné Skolni dochazky o
jeden rok. Na zakladé platnych ceskych pifedpisi (Zakon 561/2004 Sb. §
37), musi mit dit¢ k odkladu povinné skolni dochdzky vyjadieni od 1ékate i
z pedagogicko psychologické poradny. Po pfedlozeni zminénych doporuceni
zadaji rodice feditele skoly, ve které byli s ditétem u zapisu, o odklad povinné
$kolni dochazky. Reditel na zékladé kladnych doporuéeni vydava rozhodnuti
o odkladu povinné $kolni dochdzky o jeden rok. Pokud feditel Skoly rozhodne
o odkladu, doporuéi rodi¢tim, aby dité navitévovalo posledni roénik MS nebo
ptipravnou tfidu zékladni Skoly. V tomto roce by méla pokracovat (nebo byt
zahdjena) soustavnd a diisledna prace s ditétem, kterd smétuje ke zdokonaleni
chovani a sebeovladani ditéte.
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MATERSKA SKOLA AZOVSKA V KOSICIACH

Alena Kupkova

Abstrakt

Kvalitna materska skola je dolezita pre komplexny rozvoj osobnosti deti
v predskolskom veku a pre vytvaranie lepSich predpokladov na dalsie
vzdeldvanie i uspesné zvladnutie zakladnej skoly. Dieta ma tak lepsiu Sancu na
socidlnu inkluziu, na uplatnenie sa v povolani a spolocenskom Zivote.

KPacové slova
Kvalita edukacie, nadstandardné aktivity, kritéria kvality, hodnotenie materskej
skoly.

Kvalita materskej Skoly Azovské 1 v KoSiciach v tedrii a praxi vychadza
z ponimania komplexnosti vychovného pdsobenia v materskej Skole a z jej
koncepcie. Kvalita zahffia zvySovanie odbornej urovne pripravenosti a pradvneho
vedomia pedagogickych zamestnancov, optimaliziciu a efektivitu riadiacej
prace, skvalitilovanie materidlno-technickych podmienok $koly a rozsirovanie
i prehlbovanie spoluprice skoly s inymi institiciami. V kvalitnej materskej
Skole pokladdme za prvoradé diet’a, aby malo pocit, Ze je vitané, akceptované,
Ze mu rozumieme a ochrafiujeme ho. Vytvarame stimulacné prostredie Skoly
zabezpecené zamestnancami s podmienkami na experimentovanie, intimitu
hier a ¢innosti, priestor pre individudlny rozvoj dietata, vzajomné priatel'ské
vztahy a osvojenie etickych hodndt a principov s vyvazenou pokojnou
psychosocialnou klimou. To sa odzrkadl'uje na reakciach a aktivitich deti,
ich tvorivosti a systematickosti ¢innosti, zaujmu o nové informdcie a ¢innosti.
Zefektiviiujeme odborné pedagogické pdsobenie na dieta so spéitnou vézbou
vo vztahu k ciel'u a obsahu edukicie. Komplexny rozvoj osobnosti dietata
ovplyvitlujeme kvalitnou stimuldciou, kultivovanou komunikaciou, Stylom
prace a profesionalitou uciteliek. Akceptujeme filozofiu postmodernej materske;j
Skoly a pozitivne atribtty vyvoja predskolskej vychovy. Stotozitujeme myslenie
pedagogov s filozofiou teoretickych vychodisk programu v duchu postmoderne;j
pedagogiky materskych §kol a poziadaviek 21. storocia na kvalitu, humanne
a legislativne podmienky ako aj s etikou Skoly.

Materska skola je klasickd jednoposchodova budova s piatimi triedami,
ktor¢ sluzia vyluéne detom. Poskytuje starostlivost’ detom od dvoch do Siestich
rokov a detom s odlozenou $kolskou dochddzkou. Vo vysunutej budove je
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zriadena trieda pre dvoj-troj rocné deti a priestor byvalej koCikarne prevedenou
rekonstrukciou sluzi ako telocvicna. V hospodarskej Casti budovy je zriadena
miestnost’ na oboznamovanie so zdkladmi anglického jazyka. Skolska jedalei
poskytuje stravu, ktort prerozdel'uje po jednotlivych triedach. Materska Skola sa
nachadza v blizkosti jazera a rieky Hornad a tak aj okolité prostredie prispieva
k formovaniu kladného vztahu k prirode a zameranost na environmentalne
faktory. Logo Skoly i oznaenie jednotlivych tried je v tvare lienky a aj Casopis,
ktory priebezne vydavame nesie jej nazov. Prostrednictvom environmentéalnej
vychovy umoznujeme detom bezprostredné pozorovanie a pozndvanie
rozmanitosti zivej prirody, prebudzame elementarne citenie a ochranarske
postoje. Realizujeme environmentélne a zdravotné aktivity pri prilezitosti Diia
Zeme, organizujeme $koly v prirode, vytvarame v spolupraci s rodi¢mi spolo¢né
projekty na ekologické témy, prostrednictvom Eko hier uplatiiujeme v praxi
Dohovor o pravach dietat’a, vyuzivame metodické prirucky, odpadovy material
a vyrobky prezentujeme na vystavach aj pre rodicov. Zaklady environmentalnej
kultary  osobnosti dietata formujeme besedami s ochrandrmi prirody,
vysadzame nové kry a dreviny, zazelefiujeme interiér a predzahradku materske;j
Skoly a vyletmi do prirody obohacujeme poznatky deti poznavanim prirodnej
fauny a flory. V LCudovej izbe prostrednictvom l'udovych hier, tancov a aktivit
posilitujeme vedomie prislusnosti jednotlivca k svojmu narodu, narodnu identitu.
Krtazok 'undového tanca sa kazdoro¢ne predstavi rodicom a detom zo zakladnych
$kol na jarnej sldvnosti VynaSanie Moreny na ktorej utvarame predstavu deti
o regionalnych l'udovych tradicidch a zvykoch. Deti spolo¢ne s ucitelkami
zhotovia jarné suveniry ako spomienku na mila slavnost’ a ponuknu ich rodi¢om
na burze. Ulohy z Programu vychovy a vzdelavania plnime aj prostrednictvom
projektov a vytvarame tak pevny zaklad pre aktivny pohyb a Zivotospravu.
Nasu pozornost’ zameriavame na rdézne druhy prevencii a vyuzivame projekty:
Chceme dychat’ Cisty vzduch, Sladkosti zavislost’ou, Diet’a a droga, Zdravé
zibky - pekny usmev, Evicka nam ochorela a Adamko hravo-zdravo.
Zaciatkom septembra 2005 bola nasa materska Skola zaradena do Narodnej siete
$kol podporujucich a tak na zéklade vypracovaného projektu sa zameriavame na
zdravy zivotny S$tyl, kladieme zaklady environmentéalnej kultary a formujeme
medzil'udské vztahy a socidlnu komunikéciu. Prezentujeme zdravy zivotny Styl
s integrovanou zdravotnou vychovou. Doplnkové aktivity na individualny rozvoj
osobnosti diet’at’a rozvijame formou internych krazkovych aktivit a zameriavame
sa na podnecovanie tvorivosti, systematickej ¢innosti, zaujmu o osvojenie si
novych vedomosti, zru¢nosti a schopnosti. Dodrziavame psychohygienické
poziadavky a deti i kolektiv materskej Skoly prezentaciou svojich vysledkov
v priebehu roka na réznych podujatiach podporuje dobru profilaciu a imidz,
ktory dominuje u rodi¢ov pri vybere skoly. Sirokej verejnosti sa priblizujeme
vydavanim casopisov pri prilezitosti Svetového dia vyzivy s ponukou receptov
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zdravej vyzivy aj v spolupraci s rodi¢mi a priebezne vydavame cCasopis Lienka
s monitorovanim zaujimavych momentov zo zivota deti. M6Zeme sa pochvalit’
aj uspechmi a vel'mi dobrt spoluprdcu mame s rodi¢mi a inymi inStiticiami,
¢o sa odzrkadluje na estetizacii interiéru a exteriéru Skoly. Organizujeme
tradi¢né i netradicné napadité akcie a tym zvySujeme participaciu rodiny pri
ich zabezpecCovani a realizacii, ¢o napomaha otvoreniu sa materskej Skoly
rodine a verejnosti. Uvedomujeme si, ze aj vonkajsie aktivity a Skolsky dvor st
integralnou sucast'ou materskej skoly, a preto vyuzivame finanéné prostriedky
zo ziskania 2% z dane z prijmu na estetizaciu Skolského dvora. Mézeme sa
pochvalit’ drevenym vlacikom, detskym ihriskom so Smykackou, ale aj Detskym
dopravnym ihriskom, ktoré sa nam podarilo otvorit’ aj vd’aka finan¢nej dotécii
z MU MC Kosice- Nad jazerom, ktord nam na tento projekt poskytla sumu
185.000,-Sk. Vyuzili sme ju na vystavbu ihriska, ale aj na nakup kolobeziek
a bicyklov pre deti a teSili sme sa aj z toho, Ze aj rodi¢ia nam sponzorsky
prispeli a darovali dopravné prostriedky. Dopravné ihrisko tak mézu denne
vyuzivat’ deti z nasej materskej Skoly, ale podl'a zostaveného harmonogramu aj
deti z materskych §kol zo sidliska. Sme pySni, Ze sa ndm tento naro¢ny projekt
podaril a m6zeme tak u deti osvojovat’ dopravné normy i situdcie, deti ziskavaji
aj zru€nosti jazdou na bicykloch a kolobezkach ¢im podnecujeme ich fyzicky
rozvoj.

Uvedomujeme si, ze aj prostredie a aktivity podporuji inklaziu, a preto
pozitivnou Skolskou klimou a atmosférou podporujeme empatické spravanie
a komunikdciu u deti, neustdle skvalitiujeme proces edukacie, co ma
bezprostredny vplyv na kvalitu Zivota deti v naSej materskej Skole. Pruzne
reagujeme na nové trendy v inStituciondlnej predskolskej vychove aj ponukou
nadstandardnych aktivit a aplikujeme ich do praxe. Oslovila ma myslienka
klasika: ,,Celd nadej na vseobecnu napravu veci zavisi na prvej vychove*
a myslim si, ze kolektiv materskej skoly tuto myslienku smerom ku kvalite
materskej Skoly spliia velmi tispesne.

Kontaktna adresa

Alena Kupkova

Materska skola

Azovska 1, 04 12 KoSice

e-mail: nsazovskake@centrum.sK

136


mailto:msazovskake@centrum.sk

Kvalita materskej Skoly v tedrii a praxi

MATERSKA SKOLA DENESOVA V KOSICIACH

Katarina Lukacova

Abstrakt
Prispevok je zamerany na prezentaciu materskej Skoly, ktord sa nachddza
v Kosiciach na Ulici Dénesovej ¢. 53.

KPucové slova
Kvalita materskej skoly, kruzkovad cinnost, projekty.

Dostala som ti0 moznost, aby som predstavila Skolu kde pdsobim
ucastnikom tejto konferencie, ktord nesie nazov KVALITA MATERSKEJ
SKOLY V TEORII A PRAXI.

Som rada, ze Skola kde podsobim bola vybrata ako jedna z mnohych, ktoré
st v KosSiciach a povazujem ich tiez za kvalitné. To ¢o sme dosiahli a na ¢om
pracujeme d’alej, povazujem za samozrejmost’.

K tomu ¢o uvidite v prezentacii sa vyjadrovat’ teraz nebudem ,to az neskor, ale
trochu Vam predstavim skolu z vnttornej strany .

Tato konferencia ma inSpirovala, k tomu, aby som si v kniznici vyhl'adala dana
problematiku a podl'a Alexandra Alberta v knihe Rozvoj kvality v Skole som
dosla k zaveru, ze smerovanie Skoly ktort vediem je spravne a to €o robime je
sice omnoho nérocnejsie, ale u€innejsie. V prvom rade je to :

SEBAHODNOTENIE Kde sme teraz? Aki sme ?

viziA CO chceme svojou &innostou dosiahnut™?
POSLANIE Preco to chceme?

STRATEGIA Akym spdsobom to chceme ?

CIELE CO ?Kedy? Kde?

AKCNE PLANY Kto? Co ? Kde? Kedy? Ako?

Snazime sa zaviest do $koly postupne KOMPLEXNE MANAZERSTVO
KVALITY/TQM/, ktorého cielom je podporit zmysel ucitelieck aj
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nepedagogickych zamestnancov Skoly pre sustavné zlepSenie vlastnej prace.
Myslim tym zlepSovanie procesov a nielen vysledky prace uciteliek Nejdena
sa teda len o zlepSovanie vedomostnej Urovne deti ,ale aj o neustale zlepSovanie
vyucovacich metdd a foriem préce ,0 zlepSovanie kontroly a pod.

Manazérstvo kvality je samozrejme vo vyrobnych podnikoch ,0 nieco zaostavaji
sluzby ,ale manazérstvo kvality v Skolstve je eSte v plienkach .Je to stratégia
riadenia skoly. Je rozpracovana vo vnutri Skoly, na zaklade vlastnych pravidiel
a za ucasti vSetkych zamestnancov skoly. Je to filozofia, ktord vyzaduje novy
spdsob myslenia a stotoZznenia sa vSetkych zamestnancov Skoly s cielmi
a s kvalitou. KMK alebo TQM je organizovana, permanentna a uvedomeld
¢innost’ , ktorej ciel'om je priblizenie spolo¢nych cielov a skutoénych ¢innosti
Skoly poziadavkam a o¢akavaniam partnerov. Ale pozor, to neznamenad, Ze Skola
bude robit’ len to, €o rodicia, alebo ostatni partneri kdzu. Méme svoj vychovno-
vzdeldvaci program, ktory je urceny istej vekovej kategorii a pre nas zavézny.
Na to, aby sme zistili ¢o chceme, kam chceme smerovat’, aké poziadavky maju
nasi partneri v Skole vyuzivame hodnotenie vnutorné aj vonkajsie, ktoré
realizuji ucitel’ky rodicia zariad’ovatel’.

V prvych dvoch pripadoch vyuzivame dotaznikovu formu - sebahodnotenie,
pripomienkovanie a navrhy ako d’alej, v trefom pripade je to analyza vychovno-
vzdelavacich vysledkov.

MS Dénesova sa zameriava hlavne na rekrea¢no- pohybovu telesnii vychovu
a folklor, ostatné kruzky vychadzaji z poziadaviek uciteliek a partnerov napr.
karate je v spolupraci so ZS Drabova, ktora je obvodova ZS, anglicky jazyk si
ziadaju rodicia a pod.

Pri TQM je dolezita aj $truktara $koly . 6 triedna MS je v ucelovej budove
a ucitel’ky, ktorych je 13 su plne kvalifikované. 11 ma stredoskolské a 2
vysokoskolské vzdelanie .

Komplexny manazment kvality je proces dlhodoby a vyzaduje si neustale
zvySovanie si odbornosti vSetkych zamestnancov .

Ciel'om je stat’ sa uciacou sa skolou, ¢o je velkd vyzva pre kazdého ,pretoze si
vyzaduje hlavne od ucitelieck zmenu obsahu vzdeldvania sa a vzt'ahu ucitel’ka-
diet’a.

SME SKOLOU OTVORENOU. Okrem toho, 7¢ sme otvoreny verejnosti
napr. projektom Otvorena $kola - Stastné deti, tak aj pre odbornu verejnost
organizovanim odbornych seminarov ,pretoze ,,vzdelany ¢lovek je najvacsim
bohatstvom krajiny*.
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Prezentécia
obr.1,2,4
Ako som uz spominala sme 6 triedna materskd Skola ,ktora je v ucelovej
budove a ucitel’ky, ktorych je 13 su plne kvalifikované. 11 ma stredoskolské
a 2 vysokoskolské vzdelanie . Kapacita je 124 deti , v tomto Skolskom roku je
zapisanych 140.
Obr. 5, 6
Rekreacno — pohybovy program sa prelina pocas celého diia . V rannych hrach
aj odpoludnajsich ¢innostiach.
Obr. 7, 8
Okrem toho, plnime aj zavdzny program vychovy a vzdelavania podl’a vekovych
kategorii s vyuzitim rdéznych UP, hraciek a metdd a foriem prace v edukacnom
procese .
Obr. 9, 10
Vylety napr. do Bardejovskych kupel'ov, Alpinka, Chmel'ova a pod. a akcie deti-
navsteva hasiCov, policajtov, exkurzia na letisko a iné. V spolupraci s rodinou
st nad ramec programu a su integrované do rocného planu a vyplyvaju aj
z poziadaviek rodicov .
Obr. 11, 12
Sezoénne ¢innosti plavanie a lyZovanie planujeme dlhodobo s predpripravou deti
na jednotlivé ¢innosti podl'a vekovych kategorii.
Obr. 13, 14
Psychohygiena a hlavne odpoludnaj$i odpocinok s pre deti vel'mi doblezité.
Popoludni st pripravené na dalSie aktivity a krazky, ktoré su sucastou
projektov.
Obr. 15
Pre deti: vytvarny, folkérny, pohybovy, karate, anglicky jazyk, logopédia.
Pre dospelych: kalanetika, j6ga, zdravotné cvicenie.
Obr. 16
Deti z vytvarného kruzku sa mézu pochvalit peknymi umiestneniami na
sutaziach organizovanych mestom, Skolami a inymi institiciami
Obr. 17, 18, 19
Prostrednictvom folklérneho kruzku sa deti oboznamuju s tradiciami na
Slovensku s vyuzitim projektov a to:

= Velka noc

=  Majové slavnosti

= Jarné slavnosti

= Nakladanie kapusty

=  Vianoce
Obr. 20, 21
Pravidelny pohyb vedie deti k hl'adaniu svojich moznosti a pripravuje ich
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na nastrahy, prehry aj vitazstva . V celoslovenskej sutazi deti v rekreacnej
gymnastike organizovanej SZ RTVS sme mali umiestnenia: Celoslovenska
sutaz GYMNO 1999 1. miesto GYMNO 2000 3. miesto
Obr. 22
Projekty Skoly:

= Zdrava skola,

=  Otvorena Skola

= Stastné deti

=  Kamarati s prirodou

= Rekreacno - pohybovy program
Obr. 23
Predstavuje projekt Zdrava Skola
Obr. 24, 25, 26,27, 28
Vel'mi zaujimavy a uspesny projekt, ktory esSte prebieha a zacali sme ho v roku
2005 je Otvorena $kola - Stastné deti. Ciefom je adaptacia deti na $kolu
v stéinnosti s rodinou. Skolu sme otvorili pre verejnost nie len tymto projektom,
ale aj organizovanim odbornych seminérov s lektormi z CR v spolupraci s MPC
Presov a SZ RTVS, cvigenim rodicov a deti.
Obr. 29
Pohybovo-rekreacny program zabezpecuje detom zdravy telesny rast, ktory ma
vplyv na d’alsi vyvin diet’at’a.
Obr. 30
Adresa materskej skoly

Kontaktna adresa

Bec. Katarina Lukacova
Materska skola

Dénesova 53, 040 01 KoSice
e-mail: msdenesova@centrum.sk
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MATERSKA SKOLA GALAKTICKA V KOSICIACH

Anna MagdoSkova

Abstrakt
V prezentacii Vam predstavim Matersku Skolu na Galaktickej ulici v KoSiciach.
Zameriam sa na to, ¢o na zaklade kritérii uvadzanych v odbornej literature,
povazujem v naSej Skole za kvalitné. Retrospektivny pohlad nds zavedie
k zaciatkom prdce a ceste, ktora viedla k zmendm vo vychovno — vzdelavacom
posobent.

KPucové slova
Riadenie skoly — skolsky manazment, inovacné procesy, pedagogicka koncepcia,
evalvdcia, klima Skoly, vztah skoly k jej okoliu.

V ¢om vidim kvalitu nasej Skoly?
Vo vnutornej premene Skoly.

Po roku 1989 nad’alej zostaval v platnosti Program vychovnej prace vjasliach
a v materskych Skolach. Napriek pozitivnym vplyvom odborne usmerniovanej
vychovy deti v predSkolskych zariadeniach v porovnani s rodinnou vychovou,
uvedomili sme si jej negativne stranky:
Autoritativny vztah ucitel’ — dieta.
Preferovanie kolektivnej vychovy, nedostatocné reSpektovanie potrieb diet’at’a.
Vychovno-vzdelavaci systém poznamenany kvantom poznatkov, déraz kladeny
na vedomosti
dietata.
Nedostatok socidlno-emociondlnych podnetov.
Metody a formy prace nezohladiiovali v plnej miere potreby a moznosti
dietata.
Denny poriadok bol preorganizovany, striktny, obmedzujuci potreby dietata.
Poskytoval malo Casu na spontdnnu hrova aktivitu a socidlnu interakciu
s blizkymi osobami.
NajpreferovanejSou organizacnou formou bolo zamestnanie, tzv. predskolské
vyucovanie. Suviselo s jednostrannym chdpanim predskolskej vychovy ako
pripravy na Skolu.

V stvislosti s kvalitou $koly mam na mysli to, Ze po zmenach v spolo¢nosti
sme sa samostatne, na zdklade vnutornej potreby, snazili o zmenu vychovného

141



Kvalita materskej Skoly v tedrii a praxi

pdsobenia v duchu novych potrieb.

Ku koncepcii skoly (2)

Zakladné myslienky humanisticky orientovanej pedagogickej koncepcie:
doraz sa kladie na vychovu, dieta je subjektom vychovy, v popredi je rozvoj
nonkognitivnych funkcii, sebaaktualizacia, tvorivost’

Vo vychovnom pdsobeni uplatitujeme prosocialny vychovny styl.

V obsahu vychovno-vzdeldvacej ¢innosti vychadzame z rocnych obdobi,
od nich sa odvijaji mesacné témy v planovani. Okruh pracovnych Cinnosti je
roz§ireny o realizaciu drobnych ruénych préc, prace v dielnickach a Cinnosti
z vedenia domécnosti. Dévod: myslenie sa rozvija v ¢innostiach, pri manipulécii
s predmetmi. Pracovné Cinnosti teda podporuju vyvin detského myslenia od
konkrétneho k abstraktnému.

Den, mesiac a rok v materskej Skole je usporiadany tak, ze ich prirodzenou
sucastou je environmentalna a prosocialna vychova.

Realizujeme integrované zamestnania, posilnené su vytvarné cinnosti.
Dovod: na vytvarnej ¢innosti sa podiel’a celd osobnost’ dietat’a, spaja kognitivnu
oblast’ so socialnou, hodnotiacou a vol'ovou sférou, zapaja sa zazitkova oblast,
posilituje sa samostatnost’ a tvorivost’ dietat’a, rozvija sa identita dietata na
zaklade individudlneho spracovania poznatkov a pod.

Vo vychovnom pdsobeni preferujeme metddy praktickej ¢innosti.

Heterogénne triedy:

- st zalozené na myslienke vzéjomnej spoluprace deti r6zneho veku

- priblizuju nas k rodinnému prostrediu

- st podnetnejSie pre socialny a emocionalny rozvoj detskej osobnosti.

Aktivity skoly

Slavnosti vychadzaju z koncepcie skoly, st sucast’ou spolocenského zZivota
Skoly, st prostriedkom komplexného posobenia na dieta a predovSetkym nam
spdsobuju radost’.

Praca s detmi prejavujucimi talentované spravanie prispieva
k individualnemu rozvoju diet’at’a.

Dalsie aktivity stali sa uz stiastou tradicii $koly.

Materialna stranka

Priestory tried st ¢lenené na pracovni a hernti ¢ast, dopliia ich miesto na
spolo¢né chvil'ky. Nabytok v triedach tvoria otvorené police s hrackami a réznymi
materidlmi, ¢o podnecuje deti k hram a Cinnostiam a zaroven poskytuje dietatu
moznost’ slobodnej volby. Prirodny material prispieva k vytvaraniu prijemne;j
a teplej atmosféry.
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K sebahodnoteniu (3)

V stcasnosti zvykneme hovorit’ o vlastnej identite Skoly. TerajSia podoba
Skoly je vSak vysledkom dlhodobého procesu, neustdleho prehodnocovania
prace a zmien vo vSetkych jej rovinach. Snazili sme sa o realizdciu zmien
v sulade so systémovymi znakmi alternativnej Skoly (Zelina, M.: Alternativne
Skolstvo. Bratislava: IRIS, 2000. ISBN 80-88778-98-0).

Zadiatky prace boli spojené, so sthlasom Skolskej spravy Kosice I,
s overovanim v jednej triede. Na zéklade ziskanych vysledkov, ale predovsetkym
vdaka zaujmu a aktivite rodiov, rozsirili sme dany spdsob vychovnej prace
do ostatnych tried materskej a postupne aj zékladnej Skoly. V Skolskom roku
1993/1994 so stthlasom MSaV SR.

Zaciatky prace sa tiez spajali s predstavou vytvorenia waldorfskej Skoly.
Postupne som dospela k ndzoru, ze to v Statnych skolach nie je celkom mozné
z rovnakych dévodov, ako to bolo v pripade snah o zavedenie jogy do nasho
Skolského systému.

Vd’aka waldorfskym Skoldm som vSak pochopila, o znamena humanizécia
Skolstva v praxi a uvedend pedagogika mala zdsadny vyznam pri naSom
sebautvarani.

K autonomii Skoly (4) — personalne riedenie.

Zakladné predpoklady humaniza¢nych snah:

a) vytvorenie adekvatnej klimy Skoly

b) ziskanie a odbornd priprava pedagdégov na prdcu v zmenenych
podmienkach.

Vytvorenie uvedenych podmienok zavisi predovsetkym od riaditel’a Skoly.

Vzdelavanie pedagdgov nasej Skoly bolo riadené v stlade so smerovanim
skoly.

K spolupréci s rodiémi a d’al§Simi vychovnymi a spolocenskymi institaciami (5)
Humanizaciaademokratizdciaznamenajuaj zvySeniespolutcastisamospravnych
a poradnych organov na riadeni $koly, rodi¢ov a d’al§ich ¢initelov.

V stvislosti so spolupracou s rodi¢mi, zalozenej na partnerskych vzt'ahoch,
podelim sa s Vami o niektoré skusenosti, ktoré som ziskala prostrednictvom
anketnych listkov pre rodicov. St cennou spétnou vdzbou v mojej riadiacej
praci.

Névratnost anketnych listkov bola 86 % podla poc¢tu zaradenych deti.
Podl'a dochadzky v danom tyzdni 91%.

Z 86% rodicov vyjadrilo spokojnost’ s materskou skolou 80%. V materskej
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Skole rodiCov prijemne prekvapil pristup uciteliek a personalu Skoly, tradicie
Skoly a zariadenie tried. Pristup k detom a nésledne $pecifikd Skoly preferuju
rodicia pred blizkost'ou materskej a zékladnej Skoly k miestu bydliska.

Zistili sme, Ze deti radi chodia do MS kvoli kamaratom a u&itelkdm,
ze rodifia maju zaujem o podrobnejSie informdcie o dennom a tyzdennom
programe pre deti v MS. S tthradou financii nema problém 39% rodicov, 21%
je blizko hranic a 15% pod hranicami svojich moznosti (zohl'adfiujeme pri
planovani aktivit). Triedu s niz§im poctom deti (10-12) pri zvySenej financnej
uhrade by prijalo 16 rodicov.

Na zaklade zisteni upriamili sme pozornost’ napriklad na objasnenie zlozenia
jedalneho listka pre deti, poukdzali na vyznam pobytu vonku a odpoludiiajsieho
oddychu pre zdravie deti, posilnili sme cinnosti s detmi prejavujucimi
talentované spravanie, viacej sme sa zamerali na estetizdciu prijimacich
miestnosti a vybavenie aredlu Skoly.

Na otazku, ¢i citia potrebu vicSej spoluucasti na riadeni skoly, kladne
odpovedalo 0.06%. Vacsinou odpovedali v zneni, Ze maji nedostatok vlastného
volného ¢asu a déveruju, ze skolu riadia kvalifikovani l'udia.

ZavereCny poznatok - kvalitu Skoly najviac ovplyviiuje I'udsky cCinitel
a Skoly rodicia posudzuju podla toho, ako sa v nich citia ich deti.
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TECHNIKA SWOT ANALYZY PRI ZISTOVANI A
POSUDZOVANI KVALITY MATERSKEJ SKOLY

Monika Mirnova

Abstrakt

Je dolezité si uvedomit, Ze len kvalitnd materska S$kola ma nddej na
prezitie v konkurencnom prostredi materskych skol. Je preto potrebné poznat
a uplatiovat’ rozne metody a techniky na zistovanie a ndasledny rozvoj
kvality v materskej skole.

KPucové slova
Swot analyza, benchmarking, kvalita materskej skoly.

Do Skolského systému vstupuju novi ucinkujuci (vonkajsi a vnutorni
partneri) a objavila sa aj poziadavka povinného skladania uctov smerom
k uzivatelom skoly. To je dovod k vypracovaniu systému vnutorné¢ho a
vonkajSieho hodnotenia §ko6l. Vnuatorné hodnotenie méa klucovy vyznam
v ¢innosti Skoly, lebo jeho sucastou je okrem hodnotenia kI'ai€ovych procesov aj
sebahodnotenie (ucitelov, ziakov, vedenia skoly), hodnotenie ucitelov (ziakmi,
rodi¢mi, riaditelom), hodnotenie skoly (ucitel'mi, ostatnymi pracovnikmi Skoly,
ziakmi, rodi¢mi, zriadovatelom) a hodnotenie riaditela (ucitelmi, vonkajsimi
odbornikmi, zriadovatelom). (Albert, 2002)

V odbornej literature sa stretdvame s pojmami kvalita a efektivnost’.
V pedagogickej teorii i praxi sa pouzivanie pojmu kvalita a efektivnost’ ¢asto
prekryva. Kvalita mé Gzky vzt'ah k hodnote a hodnoteniu, pretoze fiou urcitému
objektu prisudzujeme mieru dokonalosti. Kvalita je ziaduca, optimalna troven
fungovania alebo vysledok urcitych procesov, institicii, ktoré sme schopni
objektivne merat’ a hodnotit’. (Pricha, 1998)

Pri sebahodnoteni §kdl rozliSujeme dve dimenzie. Prvd dimenzia sa tyka
vnutorného prostredia Skoly a dokdzeme ju ovplyviiovat vo vlastnej kompetencii.
Druha dimenzia sa tyka vonkajSieho prostredia, tito méZzeme ovplyvilovat’ iba
nepriamo, resp. ju vobec nemodzeme ovplyvnit’.

Medzi najcastejSie pouzivané metddy a techniky vnitorného hodnotenia
Skoly a zberu informacii patri SWOT analyza a Benchmarking. Akronym
SWOT sa sklada:

STRENGTHS - silné stranky
WEAKNESSES — slabé stranky
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OPPORTUNITIES — prilezitosti

THREATS — hrozby

SWOT analyzu mozno povazovat za otvorené sebahodnotenie skoly ako
organizacie. V podstate ide o burzu napadov s cielom pomenovat’ silné a slabé
stranky Skoly, resp.jej moznosti i obavy, ktoré mozu ohrozit’ plnenie jej ciel'ov.
Silné a slabé stranky sa povazuju za vnutorné Cinitele (ziaci, rodicia, ucitelia
a zamestnanci Skoly). Prilezitosti a hrozby sa povazuji za vonkajSie Cinitele
(budici ziaci a ich rodicia, budtci ucitelia, iné Skoly, buduci zamestnavatelia,
zriad’ovatel’, Ministerstvo Skolstva, Stat).

Za najefektivnejsi spdsob podpory ststavného zlepSovania procesov ako
prostriedku pre zvySovanie konkurencnej schopnosti sa povazuje benchmarking.
Pri benchmarkingu sa porovnavaju silné a slabé stranky Skoly s vybranou
konkurecnou skolou (ako to robi konkurencia?) Cielom benchmarkingu
v skolstve je poucit’ sa z chyb inych §kdl a vyuzivat’ ich kladné poznatky.
Porovnavat’ mozno:

*  Vedenie skolskych dokumentov

+  Studijné vysledky Ziakov

+  UciteI'mi pouzivané vyucovacie metddy v jednotlivych predmetoch

*  Organizéciu a priebeh zapisu do materskej Skoly

*  Spolupracu s partnermi

*  Organizéciu skolskych slavnosti

K poznatkom ziskanym benchmarkingom treba nieco pridat, ponuknut’ nieco,
¢o konkurenéné Skola nepontka. Iba tak sa staneme lepSimi.

Riaditelia materskych §kol by mali tieto dve techniky poznat’ a uplatiovat’
ich vo svojej praci. Mnozstvo informacii, postrehov a néapadov, ktoré
prostrednictvom pouzitych technik ziskaju im méze pomdct’ k skvalitneniu
prace skoly.

V ramci §tadia Predskolskej pedagogiky a predmetu Skolsky manazment
a marketing mali Studenti externej formy §tadia z realizovat’ tieto dve techniky
na svojich Skolach. SWOT analyzu mali vypracovat’ riaditel’ Skoly, ucitel’
a rodi¢ a benchmarking mal byt uplatneny medzi vlastnou materskou skolu
a ich najblizSou, konkurencnou.

Studenti sa stretli aj s ur&itou neochotou vedenia materskych §kol. Je tazko
povedat’ z coho pramenila ich neochota: bud’ z neznalosti problematiky, alebo
z pocitu ohrozenia. Pri benchmarkingu tiez vznikli urcité problémy. Materské
Skoly na vidieku sa dokladne nepoznaju a rodicia svoje deti najcastejSie davaju
do materskej Skoly v mieste bydliska. V mestach je situacia trosku prehl'adnejsia
a existuje tam zdravé konkurencéné prostredie. Rodi¢ia si materské Skoly
vyberajii na zaklade pontkanej kvality, ale s aj taki, ktori uprednostituju iné
kritéria (napr. blizkost’ materskej Skoly k miestu bydliska).

SWOT analyzu realizovalo 25 S$tudentov. V prieskume bolo zapojenych
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20 materskych §kol v meste a 5 na dedine. V meste z 20 materskych $kdl boli

2 cirkevné. Na dedine z 5 materskych $kol bola 1 cirkevna.

Uvedieme niekol’ko nazorov z pohladu riaditel'ov, ucitelov a rodiCov pri
realizovanej SWOT analyze. Tieto ndzory sa roznia v zavislosti od pdsobenia
a miesta bydliska Studentov. Uvedieme niekol'ko reprezentativnych odpovedi
od respondentov.

STRENGTHS - silné stranky
Riaditel”

vel'mi dobry kolektiv a tvoriva pracovna atmosféra

100% kvalifikovanost’ uCiteliek

dobra spolupraca so ZS, OcU a rodi¢ovskou verejnostou
realiz4cia r6znych projektov obohacujucich edukéciu deti

spolo¢na budova so zékladnou Skolou

Ucitel’:

dostato¢ny zaujem ucitelov o pracu
podpora rodi¢ov

vekovy priemer ucitel'ov 33 rokov
dostato¢ny pocet deti

vyhodna poloha materskej Skoly

Rodic:

milé ucitel’ky s dobrym vztahom k detom
mnozstvo peknych akeii pre deti
priestranny dvor

pekna vyzdoba interiéru

WEAKNESSES - slabé stranky
Riaditel”

malé triedy

chyba telocvicna

materidlne vybavenie Skoly a Skolského dvora
nedostatocna propagacia materskej Skoly
obsadzovanie miest nekvalifikovanymi ucitel’kami

Ucitel’:

nedostacujuca kvalifikovanost’ u¢itel'ov
nedostatocné vybavenie didaktickymi pom&ckami
fluktudcia uditeliek

nie je vlastna Skolska kuchyna a jedalen

nizke finan¢né ohodnotenie ucitelick
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Rodic:

+ starSia budova materskej Skoly
*  chyba samostatna kuchyia

* nevyucuje sa cudzi jazyk

+  staré hracky a pomdcky

OPPORTUNITIES - prileZitosti

Riaditel”

*  sponzorstvo

*  spolupraca s logopédom a psychologom
*  opravy budovy skoly

*  pre nové napady a aktivity

*  nakup novej techniky

Ucitel”

+  pedagogicky a odborny rozvoj uciteliek

+  SirSia ponuka krazkovej ¢innosti

+ realizovat rozne akcie pre deti a rodicov
*  zapojenie sa do projektov

Rodic:

+  vytvorenie d’al§ich krazkov pre deti

*  modernizéacia budovy

+  zakupenie novych hraciek

*  zapojenie deti do roznych sut'azi

THREATS - hrozby

Riaditel”

*  vysoka nezamestnanost’ rodi¢ov

* nedostatok financii na prevadzku

*  vysoké Skolné a poplatky za stravu

*  iné materské Skoly v blizkom okoli

*  vandalizmus

Ucitel”

+  zvidcSovanie vydavkov na prevadzku
*  moznost zruSenia zriad'ovatelom

*  zhorSovanie technického stavu budovy
* nedostatok deti - nizka porodnost’
Rodic:

+  zvySovanie vydavkov na prevadzku
* neustale sa zniZzuje porodnost’

*  vysoké poplatky za stravu a Skolné

+  konkurencia inych materskych skol
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Vsetky tieto nazory by sme mohli podrobit’ hlbsej analyze a v buducnosti
poskytnut’ (alebo Citatel’ si méze sam zrealizovat’ tiito analyzu) ich rozdelenie do
oblasti, ktoré uvadza Bad’urikova (2005/2006, s. 10). St to:
personalne zabezpecenie Cinnosti materskej Skoly,
obsah programu vychovy a vzdeldvania v materskej skole,
pedagogicky proces,
partnerstvo s rodinami deti,
prostredie materskej Skoly,
vonkajsie aktivity a Skolsky dvor.

Kazde toto kritérium by malo mat’ v buducnosti vypracovany systém indikéatorov,

ktorych existencia sved¢i o dosahovanej kvalite v jednotlivych oblastiach.

V stcasnej dobe sa materské skoly, ak chct existencne prezit, nezaobidu
bez strategického manazmentu a marketingu. Ten je chapany:

V SirSom porniati ako filozofia riadenia, ktora je zalozend na identifikacii potrieb

zakaznikov — partnerov Skoly.

V uZSom poiiati ako ¢innost Skoly, ktord v zmysle reSpektovania a napliiovania

potrieb odberatelov — sluzieb uskutociiuje — vyskum — prieskum trhu, na

zaklade ktorého vytvara zodpovedajucu ponuku vzdeldvacich sluzieb a aktivi
ta prostrednictvom komunikécie udrziava, optimalizuje a riadi vztahy Skoly

k svojmu okoliu, verejnosti.

Za charakteristické znaky marketingovo orientovanej Skoly podl’a Obdrzalka,

Horvathovej (2004, s. 178) sa povaZuju:

- nepretrzité monitorovanie sucasnych a buducich potrieb cielového
trhu, ktord vyzaduje, aby Skola venovala stdlu pozornost’ starostlivosti
o zdkaznika — ziaka, rodi¢a, partnerov Skoly a trh,

- systematicky prieskum trhu, o umozni zodpovedat’ otazky o velkosti trhu,
jeho charaktere — konkurencii,

- kvalifikované vytyCovanie ciel'ov, ktoré slizi na stanovenie misie, poslania,
uloh skoly,

- dosledna realizécia funkcii Skoly,

- inovéacia vSetkych aktivit Skoly, ¢im sa sleduje ststavné vylepSovanie
vSetkych javov a procesov s cielom zabezpecenia a zvySovania kvality,

- ujasnenie stratégie a cesty tykajucej sa dlhodobej existencie $koly, ktora
mdze byt ostra ofenzivna - ¢o znamena byt’ na trhu najlepsi, alebo mierna
ofenzivna - ¢o znamend byt na trhu dobry, ¢i tstupova - ¢o znamena
ponukat’ také sluzby, ktoré uz iné Skoly nemaju, ale pre dant Skolu su
vyhodné,

- nepretrzita kontrola a vylepSovanie imidzu Skoly sleduje, ako stoji skola na
trhu, ako si zdkaznici v§imajt a pozaduju ponukané aktivity, aku povest' ma
Skola v komunite,

- skibenie potrieb a zaujmov zakaznikov s potrebami a zdujmami $koly

O\.U'.";P’.Nt—‘
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— SWOT analyza; benchmarking v Skolstve.
Vhodne zvolené metddy a techniky mézu pomdct materskej Skole prezit
v konkuren¢nom prostredi inych materskych skol. V¢as identifikovat’ vlastné
slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia a tak sa pripravit’ na rieSenie skvalitnenia
vychovy a vzdeldvania, Co ma bezprostredny vplyv na kvalitu zivota deti
v materskych Skolach.
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DAJME VIAC TYM, KTORI MAJU MENEJ

Helena Mochndcova

Abstrakt

Prispevok informuje o ziskani grantu z ESF na realizaciu dalSieho vzdeldvania
pedagogickych zamestnancov predskolskych zariadeni v iizemnej posobnosti
KSU v Kosiciach. Konkretizuje jednotlivé moduly dalsieho vzdeldvania, ich
zameranie a pre koho su urcené.

KPucové slova
Projekt, dalsie vzdelavanie.

Krajsky Skolsky urad v KoSiciach aktivne pristupuje k realizacii d’alSieho
vzdeldvania pedagogickych zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni vo svojej
zriad’ovatel'skej aj 1Izemnej posobnosti. Vyuziva k tomu popri inych aktivitach aj
moznosti Cerpania financnych prostriedkov zo Strukturalnych fondov Europske;j
unie. V sucasnosti je Krajskym Skolskym uradom v KoSiciach realizovanych
pat’ projektov, na realizdciu ktorych ziskal finan¢né prostriedky z Eurdpskeho
socialneho fondu. Od 1. marca 2006 v priebehu dvoch rokov prebieha realizacia
projektu ,,Dajme viac tym, ktori maji menej*.

Isto sa pytate, kto st ti, ktori maju menej. Monitorovanim vyvoja
predskolskej vychovy v KoSickom kraji sme zistili, ze v priebehu dvoch
Skolskych rokov klesol pocet materskych $kol, pocet uciteliek, pocet asistentov
ucitel'a materskej Skoly, ale hlavne klesol pocet zaskolenych deti predskolského
veku. Zvlast nevyhovujica je v KoSickom kraji situdcia v zaSkolenosti romskych
deti predskolského veku. Krajsky skolsky trad v KoSiciach vypracoval
projekt, zamerom ktorého je zvysit’ urovenl odbornej pripravy pedagogickych
zamestnancov predskolskych zariadeni v lokalitach s vysokou koncentraciou
romskych deti.

Hlavnym cielom projektu je realizovanie dalSieho vzdelavania
pedagogickym zamestnancom predSkolskych zariadeni za Gcelom zlepSenia
ich kvalifikacie a adaptability prostrednictvom novych modulovych programov
d’alSieho vzdeldvania. V projekte su realizované :

. priprava vedtcich pedagogickych zamestnancov, ktorého findlnu cast’
(pisomna praca, zaverecné skusky) bude realizovat’ MPC Presov

. dalSie vzdelavanie pre riaditel’ky materskych §kdl s absolvovanim pripravy
vedicich pedagogickych zamestnancov, d’alSie vzdeldvanie uciteliek
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materskych $kol,
. dalSie vzdelavanie asistentov ucCitel'a materskej skoly,
. vzdelavanie v oblasti informa¢no-komunika¢nych technologii.

V modulovych programoch je zakomponované multikultirne vzdelavanie,
tréningy komunikacnych spdsobilosti, kooperaénych zru¢nosti, inkluzivnych
technik, vycvik v oblasti informa¢no-komunikacnych technoldgii a navsteva
prikladnych rémskych komunit. V zavere projektu sa uskuto¢ni vyhodnocujuci
seminar.

Vytvorené modulové programy budii spracované na ziskanie akreditacie MS
SR bezprostredne po ukonceni vzdelavania. Po akreditacii budu tieto vzdelavacie
aktivity moct absolvovat’ d’al§i pedagogicki zamestnanci predSkolskych
zariadeni.

Realizdciou projektu chce Krajsky Skolsky trad v KoSiciach prispiet
k skvalitneniu vychovy a vzdeldvania deti predskolského veku z menej
podnetného prostredia. Pravidelnii dochadzku do materskej Skoly dosahovat’
uzkou spolupracou materskej Skoly s rodinou a s asistentmi ucitel'a. Pomocou
asistentov ucitela prekonavat’ re€ovu bariéru a postupnou socializaciou
romskych deti zabezpecit’ ich kvalitnejsiu pripravu na vstup do zékladnej Skoly
a uspesné plnenie povinnej skolskej dochadzky.

Z finan¢nych prostriedkov Eurdpskeho socidlneho fondu budu realizované
Styri pilotné modulové programy a jedno akreditované vzdelavanie v oblasti
Informaéno-komunikacnych technolégii pre 110 pedagogickych zamestnancov
predskolskych zariadeni (riaditelky, ugitelky a asistenti ugitela). Ciastka
nendvratného finanéného prispevku schvaleného Ministerstvom prace,
socialnych veci a rodiny a Ministerstva skolstva Slovenskej republiky na
realizaciu projektu ¢ini 1.844 650,- Sk.

Kontaktna adresa

PhDr. Helena Mochnacova

Krajsky skolsky urad v Kosiciach
Zadielska 1, 040 78 KosSice

e-mail: nochnacova.helena@ksuke.si

Eurépsky socidlny fond
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MATERSKA SKOLA MISKOVECKA V KOSICIACH

Eva Petrillova

Abstrakt

Prispevok je zamerany na predstavenie medzinarodného projektu: ,, Tyzden
globdlneho vzdelavania“, ktory sa zameriava na rozvijanie osobnosti dietata
predskolského veku v rdamci realizacie globalnej vychovy, jej moznosti
a skusenosti v klasickej materskej Skole.

KPucové slova

Spolocensky vyznam predskolskej vychovy z hladiska riesenia globdlnych
problémov ludstva, globalna vychova, medzindarodny projekt - ,, Tyzden
globdlneho vzdelavania ™, spoluprdca.

Skola je pilierom pre vychovu osobnosti dietata v spojenej Eurdpe.
Zohladnenim Specifik a konkrétnych podmienok mestskej materskej Skoly
bolo potrebné reflektovat’ na poziadavky, potreby rodiCov a prijatych deti.
Zavédzanie inovacii v predskolskom vzdelavani si vyzadovalo zamerat’ sa na
monitorovanie prostredia skoly a okolia, zmenu §tylu riadenia, systému kontroly
a pozitivne prijimanie zmien a navrhov. Pristapilo sa aj k zmene vztahov na
réznych urovniach a zmenila sa aj forma spoluprace s rodinou v prospech
dietat’a. VSeobecne je uzndvané a praxou potvrdené, ze kvalitnad predskolska
vychova a vzdelavanie davaju lepSie predpoklady pre tspesny zivot dietata
v buducnosti. Uz v materskej skole sa kladu zéklady celozivotného vzdelavania.
Prave realizaciou r6znych projektov na rozvoj skoly sa obohacuje edukacny
proces.

Zmenené spolocensko — ekonomické podmienky podmienuju cely rad
zmien v posobeni na diet’a tak v rodine ako aj v Skole.

Na vychove sa podiel’a nielen rodina ale aj $kola a spolo¢nost’. Vcasna
spolo¢ensky ziaduca vychova jedinca je preto opodstatnend, najmi z hl'adiska
dlhodobej preventivnej ucinnosti vychovy, ktorou je dosiahnutie adaptability
a osobnej integrity ¢loveka.

Zakladnt charakteristiku — l'udskost’, totiz ¢lovek nedostava od prirody,
ale ziskava ju v priebehu zivota a predSkolska vychova sa moze chapat’ ako
vychova pre zivot. Zabezpecuje vychovu a vzdelanie pre deti predskolského
veku. Zéakladnym pedagogickym dokumentom v materskych Skolach je
Program vychovy a vzdelavania deti v materskych Skoldch schvalenym
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Ministerstvom Skolstva Slovenskej republiky pod ¢.197,99 — 41 diia 28. 5. 1999.
(Pajdlhauserova, Medlen 2005, s. 31 - 32).

Pravo na kvalitnu institucionalnu predSkolska vychovu ma dieta nezavislé
od socialneho postavenia rodiny. Je to aj v zaujme naplnenia DOHOVORU prav
dietat’a. Sucastou Dohovoru — je pravny zéklad vzt'ahu dieta — rodina — Stat.

Priazniva psychosocidlna klima materskej sSkoly méze neraz korigovat
rodinnt vychovu a Ciasto¢né eliminovat’ citova deprivaciu deti. Nadobudanie
emocionalnej vyrovnanosti v rannom veku je nielen G¢innd ochrana pred
stresom alebo inymi zatazovymi situaciami, ale aj ako prevencia a bariéra proti
roznym zéavislostiam cloveka v dospelosti. Tak stupa vyznam materskej Skoly,
ktora by mala byt pre kazdé diet’a prilezitostou zmysluplne, bohato a $tastne
prezit’ vlastné detstvo. Materskd Skola je pre dieta dodlezita a nezastupitelna
najmaé z hl'adiska socidlneho ucenia.

Spoloc¢ensky vyznam vychovy na prelome treticho tisicroCia vzrastd najmi
zhl'adiskarieSenia globalnych problémov 'udstva. Cudstvo sa dnes intenzivnejSie
ako kedykol'vek predtym zamysla nad globalnymi problémami, ktoré vo
svojej podstate ohrozuju ¢loveka v jeho fyzickej, ale aj duchovnej existencie
a zasahuju oblasti etiky a vychovy. Deti su pritom omnoho zranitel'nejSie nez
dospeli. Média denne prinasaju mnozstvo informacii o poruSovani I'udskych
prav, vratane prav deti, po¢nuc zlou zdravotnou starostlivostou, nedostupnostou
vzdelania, zneuzivania deti, v r6znych podobach, prejavy intolerancie a rasizmu.
Nasledky su eSte zadvaznejSie a nicivejsie, ak su nositel'mi tychto negativnych
prejavov sami mladi 'udia, vekom este deti. Modernizacia $kolstva je nielen
nevyhnutnd, ale v sulade s prebiehajucimi spolocenskymi zmenami v celej
Eurdpe aj nezastavitelna.

Jednym z vychodisk je uplatiiovanie a presadzovanie prvkov demokratizacie
a humanizacie vo vychove a vzdelani. Praktickym krokom v napliiani tejto
myslienky je aj vysvetl'ovanie, vychova a praktické dodrziavanie prav diet’at’a,
ktoré¢ st obsiahnut¢ v DOHOVORE o pravach dietata. Prava obsiahnuté
v tomto dokumente a spdsoby praktickej realizacie predstavuju sucast’ vychovy
zo strany rodiCov, ucitel'ov, ale mali by sa s nimi oboznamit’ i samotné deti.
Ochranovat’ prava deti znamend mat’ zodpovednost’ za buduce generacie.

Je to jedna z ciest ako rieSit’ spolocenské problémy ohrozujice podstatu
ludskej existencie, ale hlavne im predchadzat. V sucasnych vychovnych
systémoch nemdze absentovat’ vychova v oblasti detskych prav. Vychova v tejto
oblasti predstavuje vychovu k ur¢itym hodnotam. U deti v predskolskom veku je
najucinnejsie zazitkové ucenie, pri plneni jednotlivych oblasti globalnej vychovy.
Okrem osvojovania si pravidiel zivota, spoloCnosti, etickych a moralnych
noriem sa detom dodava nielen schopnost’ hodnotit’ spolo¢nost’ a ¢loveka
ale aj moznost’ zii€astnenia sa na hodnoteniach. V¢asna spoloCensky ziaduca
vychova jedinca sa ma zacat’ uz v predskolskom veku — pretoze ranné detstvo
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je najdolezitejSim obdobim. Zaujem spolo¢nosti o dieta by mal zohl'adiiovat’
uvedené skutoCnosti a vytvarat’ nad’alej podmienky na kvalitna institucionalnu
predskolsku vychovu. Vyznamnu tlohu zohrava v tejto oblasti

- rodina

- Skola

- spolo¢nost’

V nich sa totiz pohybuje nositel’ tychto prav — diet’a, ktoré¢ by malo byt
nimi oboznamované tak, aby sa ich mohlo domaéhat, ale tiez ich dodrziavat’.
Medzi zékladnymi pravami je zadefinovany pojem dieta — ktoré ma pravo na
hru ako najzakladnejsi prejav detstva, pravo na ochranu proti diskrimindcii,
ochrana hendikepovanych deti, vymedzenie priorit deti, povinnost’ reSpektovat’
nazor deti, ako aj rodiny, statu vo vztahu k dietatu. Od 1. jula 2004 nadobudol
ucinnost’ zdkon Narodnej rady SR €. 365/2004 Z.z. antidiskrimina¢ny zakon.

Globélna vychova

Globalna vychova je zivy proces, ktory posobi na diet'a priamo a formuje jeho

postoje prezitou skisenostou, je zamerana na reSpektovanie kultrnych identit,

boja proti rasizmu, ochrane l'udskych prav, ziskavanie globdlnych poznatkov

o svete. Je to smer zdoraziujuici vzajomnu zavislost’ ['udi a prostredia, zahfna

ucenie o problémoch javoch: ekologickych, kultirnych, ekonomickych,

politickych a technickych, ktoré presahuji hranice S§tatov, t.j. ktoré su
celosvetovej, globalnej povahy. Globalita je objasiiovana v Styroch zékladnych
dimenzidch: priestorovej, Casovej, problémovej a osobne;.

- Priestorovéa dimenzia znamena, Ze svet je mnohovrstvovy zosieteny systém,
v ktorom vsetko suvisi, kde sa ,,lokalne* problémy odrazaju na ,,globalnych*
urovniach a opacne.

- Casova dimenzia znamena, ze nemozno oddelovat’ minulost’ od pritomnosti
a budticnosti. Pri tvorbe rozhodnuti by sme mali reSpektovat’ tri irovne.

- Problémovéa dimenzia nds upozoriiuje na vnutorné suvislosti mnohych
problémov, s ktorymi zapasi dnesny svet. Hlad, drogy, nezamestnanost’,
devastacia zivotného prostredia — to st vonkajSie prejavy expanzivnej
ekonomiky, antisocidlnej politiky, ¢i tizby po neustdlom hromadeni
hmotnych statkov na tkor prirody, alebo socialne slabsich jedincov.

- Osobna dimenzia upozoriiuje na potrebu vidiet' a chdpat’ problémy makro
sveta ndsho vnutorného priestoru a prezivania skutocnosti. Bez zmeny
vnutra, osobnych postojov a ¢innost nemozno zmenit’ vonkajsie prostredie.
(Pasternak, Selby, 1992)

Globalna vychova predstavuje pestru paletu programov, ktoré su ,,iné*

- moderné

- progresivne

- orientované na buducnost’
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Nepredstavuje klasicky alternativny pedagogicky systém- je skor alternativou,
ktora chce zrealnit’ a obohatit’ uz existujuce koncepcie. Neobsahuje konkrétne
ulohy, metddy, ktoré by sa dali jednoducho pouzit’. Ststred’uje sa na stanovenie
cielov, ktor¢ ma ucitel potom premenit do konkrétnych postupov, uloh.
Jednotlivé oblasti globdlnej vychovy mézeme prijatelnou formou rozvijat’ uz
v materskej Skole. Pri ich plneni sa musia dodrziavat’ pedagogické zasady.

JEDNOTLIVE OBLASTI GLOBALNEJ VYCHOVY:

VEDOMOSTI
1. Osebe
Sebavedomie, vlastny uhol pohladu, ako nas vidia iny
2. Systémy
Teodrie systémov, svetové systémy, vzajomné zavislosti, spolo¢né rysy
3. Rozvoj

Typy rozvoja, obchodné vzt'ahy, pomoc, rola zien, kolonializmus, populacia,
zdravie a vyziva, vychova a vzdelanie

4. Zivotné prostredie
Nicenie ekosystému, prirodné zdroje, ochrana prirody, znecistenie

5. Mier a konflikty
Negativny a pozitivny mier v medzil'udskych vztahoch, mier medzi
skupinami l'udi

6. Préava a zodpovednost’
Ludské prava a zodpovednost, moralne a zdkonné prava, predsudky
a diskriminécia, prava zvierat

7. Alternativna vizia
Buducnost’, udrzatel'ny vyvoj, l'udské zdravie a zdravie planéty

ZRUCNOSTI A SCHOPNOSTI

1. Praca s informaciami
Ziskavanie a odovzdavanie, organizacia a spracovanie, hodnotenie,
uchovanie a znova pouzitie informacii, systémova analyza

2. Rast osobnosti
Koncentracie, dobra fyzické kondicia a manualne zrucnosti

3. Medzil'udské vztahy
Asertivita, efektivna komunikacia, budovanie dovery, spolupraca, rieSenie
konfliktu

4. Spétna vizba
Rozhodovaci proces, etické sudy, ocenenie estetiky

5. Tvorivost
Tvorivé myslenie, rieSenie problémov, pochopenie vztahov, holistické
vnimanie, vcitenie, vizualizacia, predvidanie
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POSTOIJE
1. Pozitivne sebahodnotenie
Viera vo svoje schopnosti, priamy a poctivy pristup, jedine¢nost’
2. Ocenovanie druhych
Rozhodnost’, spoloc¢enské rysy, nové pohl'ady
3. Respekt k pravu a pravam
Ochrana prav, zmysel pre pravo, rovnost
4. Vztah k nejednoznacnosti
Viacznacnost,, neistota, konflikty a zmeny
5. Schopnost’ tvorit’
Prijimanie rizika, pruzna reakcia, predstavivost’ a intuicia
6. Postoje k svetu
Ucta k Zivotu, altruizmus

Globalna vychova predstavuje syntézu réznych pristupov k vychove, jej
vyznamnym ndstrojom systémového myslenia, kde sa integruje minulost’ so
sucasnost’ou, ktord dynamicky predchadza i do vychovy. ( Miflova, 2002 s. 8 ).

Nové sposoby vzdelavania si vyzaduji od ucitela vysok aktivitu, citlivost
a syntézu réznych pristupov k vychove. Je to hl'adanie ciest a prostriedkov do
budtcnosti. Vytvara moznost' ¢loveka, jednotlivca, skupiny zucastnit’ sa na
,,Ltvarovani buducnosti®.

Konaj lokalne, mysli globalne.

Prave tuto myslienku realizujeme zapojenim sa do medzinarodného projektu
»1yzden globadlneho vzdeldavanie®. Od roku 2003 (3. nov. tyzdeil) podla
vyhlasenej témy.

Charakteristika medzinarodného projektu: , TyZdei globalneho
vzdelavania“

Na Slovensku zatial’ nie je inStituciondlna Struktura, ktord by koordinovala
globalnu vychovu na celosStatnej urovni. Rozvojové vzdeldvanie je zatial
doménou mimovladnych organizacii. Pre SR je koordindtorom RNDr. Milan
Sindler: Slovensko — Juhoafricka spolognost’ Kogice. Prezentovany projekt sa
kona pod zastitou institiicie: Rady Eurdpy North — South Centra v Lisabone.
Eurépske centrum pre globalnu nezavislost” a solidaritu zalozené v roku 1989
Radou Eurépy na podporu severo — juznej spolupréce, solidarity, podporu
rozvoja vzdelavania a informacii. Je ,,eur6pskym oknom do sveta“ propagujicim
reSpektovanie l'udskych prav, demokracie a socidlneho suzitia i mimo tzemia
Eurépy. Zdruzuje a uzko spolupracuje s reprezentantmi parlamentov a vlad
jednotlivych Statov, mimovladnymi organizéciami, regionalnymi a miestnymi
organizaciami a obc¢ianskymi zdruzeniami. RozSiruje a podporuje vSeobecnu
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vedomost’ a v§eobecny zdujem eurdpanov a obyvatelov ostatnych kontinentov

s Uzkym zameranim na mladez.

Realizciou tohto projektu v materskej skole kladieme doéraz na odburavanie

vzitych predstav a predsudkov ziskanych v rodine, odstraiiuju sa bariéry

rasové, socidlne, ekonomické, kulturne, narodnostné. Hl'addme to o nds spaja

aneodliSuje, rozdiely sa vnimaju nie ako prekézka spolunazivania, ale ako zdroj

informacii o zivote, kultire inych narodov a narodnosti. Projekt je postaveny na

potrebach a poziadavkach deti, zivotnych sktsenosti a na zaklade participacie

deti, rodi¢ov a spolo¢nosti. Globalne vzdelavanie spiia kritéria humanizacie

a globalizacie, formulované v Narodnom programe vychovy a vzdeldvania.

Nosné myslienky projektu:

- zazitkové uenie

- moznost’ poznat’ problematiku l'udskych osudov

- spravodlivost

- rozdiely vnimat ako zdroj informacii o zivote, kulture inych néarodov,
narodnosti

Doraz sa kladie na nasledovné potreby:
- potreba spolupatri¢nosti
- potreba ucty
- potreba bezpecnosti
- potreba slobody
Prakticka aplikacia globélnej vychovy v materskej Skole:

Vychodiskom pre nas bola spolupraca s RNDr. M. Sindlerom (koordinator
pre globalne vzdelavanie), ktory bol prizvany na besedu do MS a priblizil detom
zivot v Afrike. Informécie boli detom ponukané aj cez rdzne encyklopédie,
¢im sa rozvijala prirodzend inteligencia. Poctivanim rozpravok o Afrike, Indii
a inych krajinach sme sa zamerali na rozvijanie EQ.

Z vlastnej skusenosti mézem potvrdit’, ze okrem riadiacej prace veduceho
zamestnanca mdze riaditel’ materskej Skoly prispiet’ osobnostnymi kvalitami ku
skvalitnovaniu eduka¢ného procesu a k zvySovaniu kreditu Skoly na verejnosti.
Vyuzitim vlastnej hry na akordeén a klavir, boli ozivené kultirne podujatia
v materskej Skole. Napriklad romske, vietnamské deti sa tispeSne prezentovali
na prehliadke v speve a v hudobno — pohybovych ¢innostiach za doprovodu
akordednu. Priama ucast’ rodiov na réznych podujatia na verejnosti prispela
k prehibeniu dovery a spoluprace s vedenim $koly a k pochopeniu potreby
predskolskej vychovy v prospech dietata. Tak sa podarilo odstranit’ bariéry
rasoveé, narodnostné, ktoré brania realizacii prava kazdého dietata na kvalitn
vychovu a vzdelavanie.

Medzi nezabudnutel'né zazitky patri aj $kola v prirode v Zdiari. V Zdiarskej
izbe bol umocneny kontakt deti s turistami z Belgicka, ktorym deti zaspievali
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I'udové piesne za doprovodu akordednu. Prave slovenskou I'udovo piestiou ,,
Tancuj tancuj ,, sa prekonala jazykova a medzigeneracna bariéra.

Cez hudobnt aktivitu ,, Cestujeme okolo sveta ,, sa optimdlne vyuzili
vSetky prednosti hudby. Deti v maskach predstavujtcich deti r6znych pleti na
hudobnom koncerte cez hudbu spoznévali iné krajiny prezivali rytmus hudby,
vyjadrovali pohybom €o citia a na z&ver si odovzdavali naramky priatelstva.

Réznorodymi hudobnymi ¢innostami sa deti zoznamovali s hudbou inych
narodov. Najprirodzenejsim sposobom, ktory zblizuje vzdialené kultury a l'udi
roznych rds bola uplatnend estetickd vychova, ktord pozitivne ovplyviiuje
multikultarnu vychovu, pretoze umenie ma uzasnt komunikacnt silu. Vyuzitim
hudby, obrazu, slova sa realizovala prirodzena tizba dietata po Cinnostiach,
ktorymi sa aktivne prejavili vlastné city, postoje. Medzi vel'mi prinosné
aktivity kazdorocne patri navsteva ojedinelého Rémskeho divadla Romathan
v Kosiciach.

Spolupraca

Praktickou prezentaciou dostala Skola moznost podelit sa s tuspechmi

a pozitivnymi aktivitami v rdmci realizdcie globalnej vychovy na réznych

urovniach:

- spolupracou Slovensko — Juhoafrickej spoloénosti v Kogiciach so ZS
Uzhorodska 39, Kosice sa podarilo v nov. 2003 zorganizovat’ prvy TGV na
Slovensku za aktivnej uc€asti viacerych strednych, zakladnych a materskych
§kol, kde boli prezentované pozitivne priklady aktivit na Skole, diskusie
a moznosti a vyzvy zaclenenia globalneho vzdeldvania na skolach

- na regiondlnom semindri v KoSiciach s medzinarodnou tucastou
a poprednych predstavitelov mesta, zriadovatel’a, KSU bol §kole odovzdany
certifikat o zapojeni sa do projektu TGV a prvé miesto vo vytvarnej sut'azi
— diplom osobne odovzdal Miguel Silva—NSC Lisabon (v spolupréci so ZS
Uzhorodska).

- Workshop-e v spolupraci s KSU — Kogice

- Na vzdelavacom podujati MPC Presov

-V spolupraci so zriad’ovatel'om sa $kola prezentovala aj na Fore pedagogiky
v Bratislave

- Na4.EDRaS v MS bola pritomna aj prezidentka konferencie medzinarodnych
organizacii Rady Eurdpy Strasburg — Anelise Oeschger, SJaS RNDr.
Sindler

- Spolupraca s MC juh Kosice, SRRZ Poprad (ziskanie finanénych
prostriedkov na zaktpenie ucebnych pomdcok na realizdciu globalnej
vychovy)
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Zo strany zriadovatela Mesta KoSice boli vSetky aktivity podporované ¢o
prispelo k skvalitiovaniu vychovno vzdelévacieho procesu.

Realizaciou globdlnej vychovy sa obohatil edukacny proces, aktivitami
sa skvalitnil zivot deti a rodin v prepojenosti prosocialnej, estetickej,
environmentalnej vychovy doSlo ku skvalitnenie a naprave medzil'udskych
vzt'ahov naréznych urovniach. Vyzdvihla sa vlastne vzajomna pomoc, tolerancia,
dobrota, lebo len dobry ¢lovek moéze byt uzitocny a svoje vedomosti moze
zuzitkovat’ v prospech dobra. Verim, ze spolo¢nym usilim prispejeme k tomu,
aby sana Slovensku akceptovali principy demokracie. Realizdciou multikultirnej
vychovy sa predide chybam a hrozbam, ktoré plynt z netolerancie. Kvalitné
materské Skoly znamenaju vysoku navratnost’ investicii do buducna, lebo:

,Od kvality Zivota deti zavisi zivot nds v buducnosti,
od ucinnosti vychovy zéavisi d’alsie prezitie 'udstva“.
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EDUKACNY PROGRAM - DOLEZITY FENOMEN
ZVYSOVANIA KVALITY SKOLY

Maria Podhdjecka

Abstrakt

Prispevok pojednava o kvalite Skoly, edukacii. Otazka ako zvysit' ucinnost
edukacného pésobenia na deti motivovala autorku prispevku k navrhu pripravit
a nasledne v praxi overit novo ponaty Alternativny edukacny program pre deti
predskolského veku, uplatnitelny v predskolskych instituciach.

KPicové slova
Kvalita skoly, edukacia, Alternativny edukacny program, okruhy alternativneho
edukacného programu.

Svet konca dvadsiateho a zadiatku dvadsiateho prvého storoCia ovladla
globalizacia. Hranice na mapach prestavaji hrat’ rolu pri vymene tovarov,
presunoch penazi, mobilite I'udi i rozsirovani poznatkov. Konkuren¢ny boj
vyhravaju ti, ktori si na otvorenie trhov najlepSie pripraveni. Kapitalom sa
stava vzdelanie, schopnost’ vyuzit' poznatky. Bohatymi sa stavaji $taty, ktoré
su pripravené investovat’ do vychovy a vzdelania, ktoré st schopné pripravit’
a aplikovat’ edukaéné programy pre potreby buducich desatro¢i. Globalizacia
priniesla svetu prostrednictvom trhovej sutaze zvySenie narokov na kvalitu.
Iba kvalitny tovar alebo sluzba ma $ancu na uspech. Dvojnasobne to plati pre
edukaciu. O menej kvalitné vzdelavanie nebudi mat’ zaujem abonenti, t.j. Ziaci,
Studenti, ich rodi¢ia a vzhladom na vzdelavaciu pluralitu budi vyhladavat
zariadenia poskytujuce vyssiu kvalitu doma, ¢i v zahrani¢i. O absolventov
institucii produkujicich nizsiu kvalitu nebudu mat’ zaujem ani odberatelia, t.].
zamestnavatelia, firmy, inStitGcie. V prvom rade budu siahat’ po absolventoch
takych zariadeni, ktoré si zname svojou kvalitou.

Kvalita skoly je charakterizovand najmé edukaénym programom. Iba pluralita
v oblasti edukaénych programov, ich individualizicia a vzajomna ,,s0taz‘
posuva kvalitu vpred. Kvalitné ekonomické zazemie, ani erudovani pedagogovia
nemozu zvysit kvalitu vystupov svojej prace, ak by sa v skole uplatioval
nenaro¢ny, nemotivujuci a obsahovo nedostatoény edukaény program.
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Prvym ¢lankom v edukacnom ret’azci je predskolskd edukacia. Nadvéizujic na
domaécu, rodinnu vychovu, predskolska edukacia podporuje vytvarat’ a zaroven
upevituje u deti prvé ucelené, ¢i menej ucelené, objektovo orientované
poznatkové oblasti, zacina budovat’ Struktirovany poznatkovy systém. Vytvara
predpoklady pre buduci d’al§i vedomostny rast na vyssich stupiioch Skolského
vzdelavania.

Predskolskymi cCinnostami vrdtane edukacie sa zaoberaji rozne typy
predskolskych instittcii od réznych zriad'ovatelov. Ci uZ sa jedn o predikolské
vychovno-vzdelavacie zariadenia t.j. materské Skoly a Specidlne materské Skoly
alebo ustanovizne ponukajuce opatrovatel'sku starostlivost’ o deti v priebehu
diia (v ur€enom case), akymi su napriklad tzv. materské centrd. Podstatnym
rozdielom, ktorym sa od seba navzajom liSia, je ich edukacny zaber. Mozno
povedat’, ze sa jednd o zdsadny kvalitativny rozdiel v ¢innosti predskolskych
institacii. Kvalitativny rozdiel v zmysle obsahovom, t.j. ako, akym sposobom,
akymi cinnostami, akym smerovanim je naplneny denny program dietata
a kvalitativny rozdiel i v zmysle cielovom, t.j. fo, co chceme pobytom
v materskych Skoldach, v opatrovatelskych a inych instituciach dosiahnut.

Obsah a ciel’ su zdkladnymi atributmi charakterizujicimi termin kvalita
v predskolskej vychove a vzdelavani. Predskolsky vek mé navyse ta Specifi¢nost’,
Ze sa v spojitosti s edukaciou da iba t'azko hovorit’ aj o kvantite. Neda sa oddelit
hranica kvality a kvantity, ani vymedzit’ rozdiely medzi nimi. Obidva terminy
je treba chéapat’ ako jeden neoddelitelny celok, pricom z nasho pohl'adu v lom
jednoznacne prevazuje terminologicky obsah slova kvalita. Z hl'adiska ciela
predskolskej vychovy a vzdeldvania je mozné pdsobenie na deti rozdelit’ do
dvoch skupin predskolskych institacii:
e Predskolské zariadenia, ktorych cielom je poskytnut’ detom ciel'avedom,
ucelent, systematickt edukaciu
e Predskolské zariadenia zamerané na volné, systematicky neorganizované
aktivity a ¢innosti bez premysleného eduka¢ného programu

Vzdelavaci systém na Slovensku sa v poslednych dvoch desatroCiach vyrazne
zmenil. Otvoril sa alternativnym formam edukécie, implementoval mnohé
prvky, ktoré sa osvedcili v inych krajinach, dal priestor pre rozvoj kreativity
v tvorbe edukacnych programov. Je samozrejmé, Ze v ramci ,,experimentovania“
sa do edukac¢ného systému priniesli i prvky neharmonizujice s historickymi
a kultirnymi danostami krajiny, prvky, ktoré neprinasaju obohatenie pre
pedagogicku tedriu. Vo vSeobecnosti v§ak mozno konstatovat, ze v publikacnej
i praktickej oblasti sa objavilo viacero novych myslienok postvajicich teériu a
prax predskolskej edukécie vpred.
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Otazka ako zvysit’ ucinnost’ edukacného pdsobenia na deti motivovala autorku
prispevku k navrhu pripravit a v praxi overit novo ponaty Alternativny
edukacny program pre deti predskolského veku, uplatnitel'ny v predskolskych
inStitaciach.

Alternativny edukacny program presiva ohnisko (focus) svojho posobenia
zo zloziek vychovy (tak ako ich uvadza Program vychovy a vzdelavania
v materskych Skolach) na okruhy vzdelévania, t. j. cielovo orientované edukacné
oblasti. (Podh4jeka a kol., 2006)

Hlavnou mySlienkou a ciePom Alternativneho edukaéného programu
je podporovat’ komplexny osobnostny rozvoj diet’at’a, aktivizovat’ ho
a motivovat’ v rozvoji poznania a umoZnit’ mu tvorivo realizovat’ svoje
predstavy v kazdodennych aktivitach. Dennou pracou rozvijat’ jeho osobné
kvality v poznani sveta udi, kultiry, prirody, i samého seba. Pomoct’ mu
formovat’ vlastnu individualitu a Zivotné kompetencie.

Alternativny edukacny program Dieta a svet je integrovany do Styroch
edukacénych okruhov — sfér, ktoré sa jemnejsie ¢lenia na podokruhy — podsféry.
(schéma 1)

Okruhy — podokruhy

e JA SOM - TELESNY, EMOCIONALNY, SOCIALNY, DUSEVNY
A DUCHOVNY ZIVOT.

e DUDIA - RODINA, DALSI LUDIA, LUDSTVO.
PRIRODA - VESMIR, ZEM.
Kultira - predmetny svet, svet hry, svet umenia.

Schéma | Alternativny edukacny program Dieta a svet

Ja som
Socidwny Hvot
Dusevny & cushowny #uot Priroda
Telesny Fvol
Emacionalny #vot Vesimir
Zam
DIETA
” A
Kultidra SVET
Predmetovy svel
Svat hry
Svet umenia
Ludia
Rodira
Datsi fuaia
Ludstvo
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Charakteristika okruhov:

Ja som — rozvijanie osobnostnych kompetencii, zmyslov, vztah dieta a okolie
s dorazom na dieta, sebapoznanie a sebaprezentdcia, dieta a jeho socialne,
emociondalne, motorické a kognitivne vnimanie zivota.

Ludia — rozvijanie socialnych skusenosti a vztah ku spolocenstvu ludi ako
takému, kontakty s dalsimi skupinami ludi okrem rodiny a spolocenstva
v materskej skole. Oboznamovanie sa s pracovnymi a inymi aktivitami ludi,
rozvijanie predstav o miestach, kde ludia Ziju a tvoria, o prostrediach, v ktorych
sa nachadzaju, o kulturach, etnikach, rasach.

Priroda — rozvijanie poznania elementarnych zdkonitosti Zivota na zemi,
privodnych javov, zivych i nezivych predmetov. Ziskavanie zakladnych vedomosti
o vesmire. Formovanie zaciatkov ekologickej kultury. Vytvaranie pohladu na
svet prirody a vztah k prirode. Vytvaranie zakladov svetonazoru.

Kultara — rozvijanie kontaktov dietata so svetom duchovnych cinnosti ludi.
Rozvoj vnimania a uplatiiovania hudobnej, literarnej a vytvarnej kultury.

Program je otvoreny, okruhy a podokruhy sa zdmerne d’alej nespecifikuju.

Alternativny edukacny program nestanovuje v procese jeho aplikicie pre
Ziadny z okruhov edukacie konkrétne, presne Specifikované, postupové
ciele. A to ani pre plnenie dennych operativnych uloh, ani pre mesacné
edukacné plany. Je na ucitelovi, na jeho odbornej kompetencii, aby posudil
urovein poznania deti v skupine a potrebu zdokonal’ovania ich vedomosti.
Uroveii poznania deti v jednotlivich edukaénych okruhoch méZe byt’
vePmi individudlna a iba uditel’ vie na mieste posudit’ aktualny stav a urcit’
konkrétne ciele edukacie na najblizSie obdobie. Alternativny edukacny
program mnechce stanovovat’ pre vSetky materské Skoly rovnaké, plosne
pouzitené ciele. Naopak, podporuje individualny pristup a podchytenie
jedine¢nych, neopakovatenych schopnosti kazdého diet’at’a osobitne.

Alternativny edukacny program Dieta a svet reSpektuje:

e Rodinu predskolského diet’at’a.

e Vyvinové S$pecifikd - vyvinové zvlastnosti a osobitosti predskolského
dietata.

e Moznosti, predpoklady, schopnosti, zru¢nosti a vedomosti predskolského

dietata.

Individualne potreby, schopnosti, zaujmy a postoje predskolského diet’a.

Prirodzenu aktivitu a experimentovanie dietata.

Specifika predskolskej edukacie.

Vzajomné integrované prepdjanie jednotlivych edukacnych okruhov - sfér

a oblasti osobnosti diet’ata.
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e Cinnostny, hrovy charakter edukacného procesu, vykonavaného
prostrednictvom edukacnych hier.

e Nutnost’ cielavedomého a systematického pozorovania, diagnostikovanie.

e Potrebu evalvovania edukacného procesu (hodnotenie deti, pedagodgov,
autoevalvaciu).

Obsah edukaéného programu a jeho planovanie.

Alternativny edukacny program navrhuje zmenit a doplnit’ edukacny proces
z viac Cinnostne orientované¢ho na viacrozmerny proces. Jeho ambiciou je
dosiahnut' harméniu medzi okruhmi vzdeldvania, prostriedkami edukécie,
ktorymi st jednotlivé zlozky vychovy a metdédami vychovy, kde hlavnou
edukacnou metédou je hra. Iba vyvazend stihra uvedenych edukaénych
komponentov dokdze naplnit’ ciele edukécie.

Ciele edukacného procesu su v tzv. klasickom pristupe, konkretizovanom
v sucasne platnom Programe vychovy a vzdelavania deti v materskych skolach
a Alternativnom ndvrhu rovnaké. Obidva pristupy povazuju za hlavné ciele
edukacnej ¢innosti rozvoj oblasti:

- socidlnej

- emociondlnej

- motorickej

- kognitivnej

Podstatnym rozdielom tychto dvoch pristupov je cesta ako dosiahnut’ ciele
edukacéného procesu. Program vychovy a vzdeldvania deti v materskych Skolach
(Guziova a kol., 1999) kladie déraz na hlavné zlozky vychovy, ktorymi st
rozumova vychova, telesna vychova, esteticka vychova, prosocidlna vychova a
pracovna vychova. Hlavné zlozky rozpracovava Program vychovy a vzdeldvania
detiv materskych skoldach do tematickych celkov, z ktorych kazdy jeden pomerne
detailne definuje obsah edukécie a konkrétne vychovné tilohy.

Alternativny edukacny program, na rozdiel od stcasnej praxe, uprednostituje
v edukacnom procese objektovo zamerany pristup. Pred zlozkami vychovy
dostévaju prioritu okruhy vzdelavania, t.j. hlavné oblasti, ktoré su zdkladnymi
stavebnymi kockami informacného poznania dietata predskolského veku,
a u ktorych nastdva interaktivna potreba vymeny informadcii. Alternativny
edukacny program samozrejme vyuziva zlozky vychovy (rozumova, telesna,
estetickd, prosocialna, pracovnd), ale tie na rozdiel od Programu vychovy
a vzdeldavania deti v materskych Skolach nie st obsahom, ale su prostriedkom
na naplnenie obsahu edukdcie a dosiahnutie edukacnych ciel'ov.
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Obsah Alternativneho edukacného programu ma hierarchicku Struktaru.
Realizuje sa pomocou okruhov €innosti, t.j. zakladnych stavebnych kociek
edukaéného programu. Su predmetovo orientované na rozvojové oblasti
edukécie deti predskolského veku. Okruhy edukacie:

e Jasom
e Kultara
e Priroda
e [udia

Okruhy cinnosti su rozpracované do nosnych tém, kazda téma do podtém.
(Podhéjecka a kol., 2006) Samotné rieSenie tém a podtém edukacného programu
je realizované pomocou hier a dloh v nich obsiahnutych.

Parametricky charakter obsahu alternativneho programu mu umozuje na zaklade
podnetov z pedagogického vyskumu i praxe priebezne aktualizovat’ jednotlivé
témy, podtémy i katalog hier. Obsah plne umoziiuje kontinualnu edukaciu deti
pri prechode z jednej vekovej kategérie do druhej. Ulohy obsiahnuté v hrach sa
s pribudajiicim vekom rozsirujt, st naro¢nejsie a komplexnejsie.

Okruhy Alternativneho edukacného programu Ja som, ludia, priroda, kultura
poskytuju prilezitost’ k tvorivému planovaniu edukaéného procesu. Planovanie
je klacovou cinnostou pre uspesné vzdelavanie a vychovu v predskolskej
inStitacii.

Zikladnou c¢asovou jednotkou edukacéného planovania v Alfernativnom
edukacnom programe je Skolsky rok, t.j. 10 mesiacov od septembra do juna.
Alternativny edukacny program je rdmcovo koncipovany do mesacnych
planov (mesacnych projektov), pricom kazdy jeden z nich vychadza zo styroch
zakladnych okruhov Ja som, ludia, priroda, kultura a rozpracovéva ich do
konkrétnych aktivit.

Alternativny edukacny program obsahuje ramcovy plan pre cely rok, pri¢om:

o Zdkladné edukacné okruhy s fixné, nemenné.

V priebehu roka a mesiaca planuji sa a realizuju integrovane.

o Témy a podtémy edukdcie su fakultativne.

Témy a podtémy uvedené v Alternativnom edukacnom programe st navrhnuté
tak, aby pokryli celi Sirku edukacného zameru. St vhodné na realiziciu
edukacného procesu v praxi. Zamerom Alternativneho edukacného programu
vSak nie je uplatiiovat’ unifikovanu formu edukacie, ale vlozit' doitho prvky
individualizacie a adaptability. Preto st témami odporu¢anymi, mozno ich
menit a dopliat’ podla individualnych edukaénych potrieb v jednotlivych
mesiacoch i za cely rok. Vyber, ¢o do poctu, tak i réznorodosti by mal naplnit’
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obsahové ciele Styroch zékladnych edukacnych okruhov. Preto fiza planovania
tém a podtém (vyber tém a podtém) je kl'aCovou fazou planovacieho procesu.
Alternativny edukacny program navrhuje vyuzit' rovnaku Struktoru tém
a podtém pre vsetky vekové skupiny deti a umoziiuje aplikovat’ v praxi dlhodobé
planovanie tém a podtém. Mesacné, rocné edukacné plany pre jednotlivé vekové
skupiny na seba kontinualne nadvizuju, v tych istych tematickych skupinach sa
zvySuje narocnost’ planovanych tloh (Spirdlové planovanie).

Pouzitie rovnakej Struktury tém a podtém Alternativny edukacny program
obligatorne nestanovuje. Rovnako, ako je to s vyberom tém a podtém v ramci
planovania eduka¢nych tloh na jeden skolsky rok, tak i planovanie tém a podtém
pre jednotlivé vekové kategorie deti je v rukach pedagogov.

e Hry su fakultativne.

Vyber hier pre edukacny plan je oblastou, kde by sa mala najviac prejavit’
kreativita ucitela. V hre sa priamo urcuju edukacné ulohy, ktoré by sa mali
plnit. Prostrednictvom hry sa naplia obsah edukacie. Hry treba planovat’ tak,
aby ulohy v nich boli v kontexte reSpektovania didaktickych zasad. Alternativny
edukacny program obsahuje zoznam edukacnych hier, vhodnych na plnenie
uloh stanovenych obsahom edukacie, ktory je vSak zoznamom nametovym, je
zoznamom otvorenym a individudlne upravitelnym pre kazda Skolu, kazdého
pedagoga. Edukacné hry netriedime v Alternativnom edukacnom programe
podla rozvojovych oblasti, ani podla zloziek, ani podla veku, pretoze ich
chépeme integrovane. Edukacnou hrou mézeme rozvijat’ viacero rozvojovych
oblasti diet'ata naraz. UCitel ma mat jasné, ¢o hrou sleduje, ¢o chce iou dosiahnut’
a k akej kompetencii sa chce dopracovat’ u dietata. Okrem edukacnych hier
sa komplexné plnenie obsahu Alternativneho edukacného programu realizuje
prostrednictvom dalSich spontannych edukaénych aktivit a ¢innosti, ktoré si
pedagdg kreativne voli, dotvara, dopiiia v nadviznosti na zistené rozdiely u deti
v triede, skupine, ich individudlne moznosti, osobitosti, na atmosféru triedy a
podmienky Skoly.

Edukacny alternativny program je ramcovy, otvoreny program s moznost'ou
tvorivého aplikovania pre vsetky vekové skupiny deti od (2) 3 — 6 (7) rokov a
s moznost'ou d’alSieho flexibilného dotvéarania a modifikovania.

Zaver

Z vlastnej praxe viaceri pozname pripady, ked niektori I'udia v dosledku
sebauspokojenia a nedostatoc¢nej sebareflexie prestdvaju na sebe pracovat
s myslienkou ,,Ved’ sme dobri!“. U podnikatelov a firiem je to jednoduché.
Takychto podnikatel'ov z toho vel'mi rychlo vylieci trh. A zarovei to pocitia na
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vlastnom vrecku. Vysledok pedagdgovej prace sa prejavi az po rokoch a skody
pocitia ini. Chcem tymto zdverom povedat, aby sme sa ani my neuspokojovali
z doteraz vykonanym, aj ked’ mnoho razy aj ocenenym vysledkom, ale aby
sme neustale premyslali, ako pohnut’ nas svet dopredu. S touto myslienkou
sme pristapili i k ndvrhu Alternativneho edukacného programu Diet’a a svet
a naslednej ponuke ro¢ného alternativneho edukacného programu (Podhéjecka
a kol., 2006, s. 45), ktory sa dostava do fazy overovania a verime, Ze Gspesne
pomdze zvysit' efektivnost’ a kvalitu predskolskej edukacie.
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EVALVACIA HRY PROSTREDNICTVOM
EVALVACNEHO NASTROJA

Maria Podhdjeckda — Viasta Gmitrova

Abstrakt

Prispevok reflektuje hrovu realitu v kontexte edukacného procesu materskej
Skoly. Autorky v prvej etape mapovali frekvenciu a tematiku hier v podmienkach
materskej Skoly. 'V dalsom skumani bol autorkami vytvoreny a overovany
evalvacny ndstroj na pedagogické diagnostikovanie dietata v ndmetovej
hre. Pozorovaci hdrok obsahoval 3 ulohy a 13 poloziek. Kazda polozka
bola vnutorne diferencovand. Zdamerom bolo pozorovanie nametovej hry a
zaznamendvanie frekvencie prejavov — rozvojovych potencialit v socidlnej,
kognitivnej a psychomotorickej oblasti dietata.

KPucové slova
Hra dietata, nametova hra, predskolsky pedagog, evalvicia, hrové prejavy,
kognitivna oblast, psychomotoricka oblast, prosocidlna oblast.

Poziadavka hodnotenia, pedagogického diagnostikovania, evalvacie
v materskej Skole je nastolovand dlhodobo. Autoevalvacia kvality kazdej
materskej Skoly by mala vychadzat’ z hodnotenia kvality eduka¢ného procesu,
realizované¢ho pedagoégom. Cielavedome, zdmerne a systematicky pedagdg
sleduje a hodnoti:

e hrydeti

e priebeh a obsah hier

e prejavy deti v hrach

e vlastné pedagogické posobenie

e podmienky vychovno-vzdelavacieho procesu (hracky, edukaéné pomdcky,

hrovy priestor)

Autoevalvaény proces v podmienkach predskolskej edukicie ma svoje
Specifika. Vstupovat’ do tohto procesu je potrebné cez hru a jej hodnotenie, lebo
v eduka¢nom procese materskej Skoly zohrava prioritné postavenie.

Vyznamné postavenie medzi hrami v predskolskom veku zaujima ndmetovd,
rolova ¢i rezisérska hra. V predskolskej edukacii nametova hru chapeme ako
vychodiskovll s vysokym edukacnym potenciondlom. Nametova hra je hrou
tvorivou na niekoho alebo na nieco, podnecuje rozvoj osobnosti dietat’a a ma
nezastupitelné miesto v jeho Zivote.
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Ak nametova hrd podnecuje rozvoj osobnosti dietat’a, predSkolsky pedagdg
by ju mal ponimat’ ako vedticu Cinnost’ s dostatocnym vymedzenym ¢asom na
pozorovanie prejavov deti v nametovych hrdach. Na zéklade zisteni z pozorovania,
citlivym vstupovanim do hrového procesu, skuseny ucitel’ by mal byt schopny
podnecovat’ a postivat’ emocionalny, socidlny, psychomotoricky, kognitivny
rozvoj deti na vysSiu urover.

Autoevalvacny proces by mal umoznit pedagdégovi priebezne planovat
vytvaranie hrovych podmienok, ako su : cas, priestor, material, a pedagogické
vedenie.

Dolezitym ukazovatel'om je téma (napr. na predavaca, na lekéra ...) a obsah
v nametovej hre. Vo vypozorovanych témach ndmetovych hier deti je mozné
nachadzat’ obsah d’alSich, pedagdégom planovanych Cinnosti pre dieta a ich
planovanim zvySovat urovenn edukacnych hier deti. Ak ucitel’ poznd, o aku
tému maju deti zaujem, moze navrhnit’ v ramci témy spolocnu hru na nieco
a hrat’ hlavnu rolu. Cez takto organizovanu spolo¢nt ¢innost’ s det'mi rozsiruje
dant tému o nové prvky, poznatky, pripravuje nové zaujimavé rekvizity,
ktoré su d’alej k dispozicii detom a iniciuju deti v d’alSom obdobi vracat’ sa
k téme, k hre a rozvijat’ svoj hrovy potencidl, predstavivost, fantdziu, tvorivé
myslenie. Analyza t¢ém nametovych hier naznacuje, ze dieta hranim nametu
tvori obsah edukacie. Téma naplnenéd obsahom pontika informéciu pre pedagdga
o aktudlnej poznatkovej virovni dietata. Ulohou pedagéga je tuto informaciu
diagnostikovat' a podnecovat’ rozvoj dietata obohacovanim hry o dalsie
invencie. V nametovej hre na zaklade vlastnej vypozorovanej sktisenosti diet’a
je schopné poznévat, chdpat’ suvislosti, zakonitosti redlneho zivota. Nametova
hra vel'mi silne angazuje dieta a vplyva na celi jeho osobnost. Vo vSetkych
hrach nezvycajne silne vystupuje tendencia dietat’a, aby odhalilo a poznalo svet,
¢innost’ a vztahy dospelych l'udi a aby sa prostrednictvom hry ucilo. Tato snahu
mobzeme badat’ rovnako u starSich ako u mladsich deti. Podl'a Vygotského hra
nie je prevladajicim, ale vedicim typom ¢innosti v predSkolskom veku. Hra
obsahuje vsetky tendencie vyvinu; je zdrojom vyvinu a utvara zoény najblizsieho
vyvinu; hra spdsobuje zmeny potrieb a zmeny vedomia vSeobecného charakteru
(Elkonin, 1983). Vygotskij vypozoroval, Ze prave v ndmetovych hrach dieta
dokaze vyvinut usilie a podat’ vykon, ktory by v riadenej hrovej ¢innosti pod
natlakom a na zéklade vopred stanovenych pravidiel odmietalo. Tieto pre dieta
vyznamné okamihy je doélezité postrehnut, zaznamenat' a v pedagogickom
vedeni dietata vyuzivat’ v prospech dietata. V takto konkrétnych a kIic¢ovych
pedagogickych situdciach ide o diagnostikovanie aktudlnej rozvojovej zony
rovnako v rozumovej (kognitivnej) oblasti, ako aj v afektivnej a socidlnej
oblasti so snahou posunut dieta do zony najblizsieho vyvinu. Potom ucitel
ma moznost facilitovat’ proces prechodu dietat’a k jeho najblizSej rozvojovej
zone. Atributy volnosti v ndmetovej hre aktivizuju dieta k ¢innosti (uceniu)
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a umoziuje pedagdgovi uplatiovat’ rozlicné formy interakcie (facilitacie)
s dietatom, pripravovat’ dietata na systematicki pracu v budiicom Zivote.
Autorky Fuldpova — Zelinova (2003) ponukaju uplatiiovat’ v hrach model
Tvorivo-humanistickej vychovy (THV), ktory v sebe integruje humanisticky
a personalisticky pristup k vychove. Podhajecka (1993) upozoriiuje, ze ucitel
prostrednictvom pozorovania hry dietata meni svoj pohl'ad na hru. Spociatku ju
chépe ako prirodzent, mozno jednoduchu ¢innost deti. Po ur€itych skusenostiach
ale hlavne po cielenom, systematickom pozorovani zacina ju chéapat’ ako
zlozita, vyznamnu a zaujimavu Cinnost’ dietata. Pozorovanie hry dietata -
deti v materskej Skole uci ucitel'a diagnostikovat’ dieta a v neposlednom rade
uci diagnostikovat’ seba. Ucitelia by mali na podklade teoretického rozhl'adu
pomocou vopred uréenych evalvaénych nastrojov pozorovat’ a zatried’ovat’ hry,
pozorovat’ a usmernovat, riadit’, hodnotit’. Preto je potrebné venovat’ zvysent
pozornost pozicii ndmetovej hry v autoevalvacnom procese, realizovanom
ucitelom ale aj riaditelom materskej Skoly. Vel'mi dolezité je aby pri hodnoteni
hry sa podiel’ali deti.

Autorky longitudinalnu pozornost zacieluju na nametovii hru a jej vyznam.

Skumaju hrovi realitu v materskej Skole.

V roku 2005 prieskum zamerali na zistovanie:

e aktivity ucitelky v hrach a cielené podnety uclitel’ky: pozorovanie,
facilitovanie a riadenie v jednotlivych druhoch hier

o frekvencie vyskytu ndmetovych, konstruktivnych, dramatizujucich,
didaktickych a pohybovych hier v danom ¢asovom useku, v podmienkach
materskej Skoly

e témy hier, ich triedenie a frekvenciu vyskytu jednotlivych tém, typov,
podtypov v nametovych hrach v porovnani s vysledkami zisteni Dynera
(1971).

Ciel'om prieskumu v jeho prvej etape bolo poukéazat’ na hrovu realitu v sucasne;j
materskej Skole. Prieskum hrovej reality v sucasnej materskej Skole umoznil
analyzovat’ aktivity ucitel’ky v jednotlivych druhoch hier, pozicie hier a hrovych
¢innosti v edukacnom procese s dorazom na nametovu hru a témy v nametovej
hrach. Zistenia poukazujli na zlozitost’ a zaroven obsaznost’ problematiky hier
a hrovych cinnosti. Zo zisteni vyplyva, ze ucitelia v materskych Skolach si
zamerne neplanuju €as na pozorovanie priebehu nametovych hier, obsaznost’
nametovych hier a rozvijanie nametu konkrétnej hry dietata v prospech
dietata. V najfrekventovanejSich nametovych a konstruktivnych hrach
bolo zaznamenanych najmenej cielenych aktivit (pozorovanie, facilitovanie,
riadenie) uCitel’ky. Zaznamenané vysledky pozorovania naznacuju, Ze prioritou
v predskolskej edukécii je riadenie hier s pravidlami a dramatizujtcich hier.

172



Kvalita materskej Skoly v tedrii a praxi

Utitelia venuju najviac pozornosti hram najmenej frekventovanym. Ide o hry
zatriedené z pedagogického hl'adiska ako hry s pravidlami - pohybové, didaktické
a tvorivé hry - dramatizujuce. Samotni ucitelia potvrdzuju, Ze sa nevenuju
systematickému pozorovaniu nametovych hier. Len ciastocne si uvedomuju, ze
obsaznost tém nametovych hier je vizitkou a spdtnou vizbou aj ich edukacnej
cinnosti. Priebeh tychto hier je ponechany na detoch a na prostredi hrovych
kuatikov v materskych skoléach.

Vysledky prieskumu dalej potvrdili zndmu skuto¢nost, ze nametové
a konstruktivne hry dominuju v hrovych aktivitach deti. V nametovych hrach
dieta samostatne stanovuje namet (tému), priebeh, obsah, a pravidla hry. Pravidla
v priebehu tychto hier deti menia, prispdsobuju. Témy hier a obsah Cerpajl zo
skutoénych udalosti zivota dospelych, ktory redlne obklopuje dieta. Vyber tém
v ndmetovych hrach nezévisi od veku dietat’a, deti hraji od 3 do 6 rokov veku
tie isté témy. Od veku a skusenosti dietat’a zavisi ich obsah a obohacovanie
nametu. V prieskume sme zaznamenali najfrekventovanejsie témy hier : Na
mamicky, Na domdcnost, Na dopravné prostriedky, Na stavbarov, Na lekdra,
Na citanie, Na obchod a pod. Témy z rodinného prostredia maju trvala platnost,
tak ako su deti trvalou sucastou zivota rodiny, teda prostredia, podmienok
a ¢innosti dospelych, ktoré obklopuju dieta a sicasné dieta ich pozoruje, vnima
a napodobiiuje bez rozdielu rovnako ako dieta predchddzajucich generacii.
Iné namety podliehaju vplyvom ekonomického rozvoja, zvySovania zivotnej
urovne, technickému napredovaniu a modernizacii.

Dalsia etapa prieskumu bola zacielena na :

e vypracovanie vyskumného nastrojana diagnostikovanie dietat’a vndmetovej
hre

e Struktirované pozorovanie obsahu a Struktiry nametovych hier

e frekvenciu prejavov  (rozvojovych  potencialit) v  kognitivnej,
psychomotorickej a socidlnej oblasti dietata v ndmetovej hre

Pre potreby d’alSieho skiimania bol vytvoreny a nasledne overovany evalvacny

nastroj na pedagogické diagnostikovanie dietat’a v nametovej hre.

Pozorovaci harok obsahoval 3 tlohy a 13 poloziek. Jednotlivé polozky boli

prevzaté z Programu vychovy a vzdelavania deti v materskych skolach (Guziova,

K. a kol., 1999), z oblasti prosocialného, kognitivného a psychomotorického

rozvoja pre 5-6 ro¢né deti.

Kazda polozka bola vniitorne diferencovana (Priloha — Harok 1). Zdmerom bolo

pozorovanie priebehu nametovej hry a zaznamenavanie frekvencie prejavov

— rozvojovych potencialit v socidlnej, kognitivnej, psychomotorickej oblasti

dietat’a. Pozorovanie bolo realizované v ndmetovej hre Na obchod. Overovany

evalvacny nastroj bude aplikovany v d’al§ich nametovych hrach.
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Organizacia a vysledky prieskumu

Do prieskumu bolo zalenenych celkom 324 respondentov - deti materskej
Skoly vo veku od 3 do 6 rokov.

Prieskum prebiehal v materskych Skolach PreSovského a KosSického kraja,
v mesiacoch april — méj v roku 2006. Pozorovanie sa realizovalo vo vekovo
heterogénnom prostredi. Roznorodost’ prejavov deti v podmienkach slobodnej,
tvorivej, hrovej Cinnosti a samotny charakter prieskumnej prace vylucoval
Standardizaciu podmienok ¢o do rovnakého poctu deti.

Pozorovanie realizovali §tudentky dialkového S$tudia odboru predskolska
pedagogika PreSovskej univerzity Pedagogickej fakulty v PreSove. Na
pozorovanie a realizaciu zdznamov z pozorovania boli ucitel’ky usmernené.

Celkom bolo zaznamenanych 7623 prejavov v jednotlivych polozkach u 324
hrajucich sa deti. V priemere na jedno hrajuce dieta bolo zaznamenanych
23,5 prejavov. Pocetnost’ prejavov potvrdzuje tvrdenie o vysokom eduka¢nom
potenciali nametovej hry.

Sumarizované boli spolo¢ne prejavy v kognitivnej a v psychomotorickej oblasti,
nakol’ko obidve oblasti sa navzajom prelinaju a uizko suvisia. Z celkového poctu
zaznamenanych prejavov (Graf 1) bolo 77 % (5840) prejavov v kognitivnej a v
psychomotorickej oblasti a

23 % (1783) prejavov v prosocialnej oblasti. Na jedno hrajice dieta v priemere
bolo zaznamenanych 77 % (18) prejavov v kognitivnej a psychomotorickej
oblasti, a 23 % (5,5) prejavov v prosocialnej oblasti. (Tabulka 1)

Tabul’ka 1 Prehlad prejavov hrajucich sa deti

Prejavy deti .
. , S Prejavy
Prejavy deti v kognitivnej a v prosocialnei
Celkom v psychomotorickej P v
oblasti oblasti
pocet % Pocet % pocet %
7623 100 5840 77 1783 23
Prejavy v priemere na jedno . .
. . o, Prejavy v priemere na
Prejavy na jedno dieta . 7 o
., - C jedno diet’a v prosocialnej
hrajuce sa diet’a v kognitivnej a S -,
L oblasti na jedno dieta
v psychomotorickej
oblasti
pocet % Pocet % pocet %
23,5 100 18 77 5,5 23
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Graf1 Prejavy deti v nimetovej hre Na obehod

2

23%

1
“ 1%

. 1 Prejavy v kognitivnej a psychomotorickej oblasti

D 2 Prejavy v prosociilnej oblasti

Zaver
Na zéklade analyzy poctu zaznamenanych prejavov je mozné nachadzat’ dalsie
moznosti evalvacie a efektivneho vyuzitia evalvacného néstroja:
e na autoevalvaciu vlastného pedagogického posobenia vo vztahu k dietatu
e naskvalitnenie facilitatorskych kompetencii ucitel’a
e na planovanie individualneho vedenia dietata a riadenie jednotlivych
druhov hier
e natvorbu vlastnych evalva¢nych néstrojov
na evalvaciu podmienok vychovno-vzdelavacieho procesu
na zistovanie stavu edukacného procesu a porovnavanie minulého
s pritomnym
e na autoevalvaciu kvality skoly
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Priloha

HAROK 1

Meno diet’at’a:
vek — rokov ......... mesiacov.

Struktitra pozorovacieho hirku k hodnoteniu 7 pozorovania ndmetovej hry Na obchod
Sprivanie dief’at’a pri uréovani roli /prosocidlny rozvoj/ podPa Programu VaV v MS
URCILO SI ROLU SAMO
PRIJALO ROLU
PRIJALO ROLU PO PRESVIEDCANI DIETATOM
PRIJALO ROLU A NASLEDNE JU ODMIETLO
ODMIETLO ROLU
RieSenie konfliktov /prosocidlny rozvoj/ podl’a Programu VaV v MS§
VYSVETLUIJE
VYSVETLUIJE
A

PRESVIEDCA

ROZHODUIJE
BEZ PRESVIEDCANIA

NECHALO
SA
PRESVEDCIT
AZOTRVA
V HRE

HADA
SA
A
KRICI
ODCHADZA
Z HRY PRE KONFLIKT
ANASLEDNE SA DO HRY VRATI

ODCHADZA Z HRY PRE KONFLIKT
ADO HRY SANEVRATI
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RieSenie konfliktov za pomoci uditel’ky /prosocialny rozvoj/ podPa Programu VaV v MS
ZIADA
O
POMOC UCITELKU
UCITELKA ZIADA DIETA O SAMOSTATNE RIESENIE KONFLIKU
UCITECKA ZASAHUJE Z VLASTNEHO ROZHODNUTIA
Recovy komentar /Kognitivny rozvoj/ - podPa Programu VaV v MS s. 127
VYZNAMOVO PRESNE POMENUJE PREDMETY
VYZNAMOVO PRESNE
POMENUIJE
JAVY
VYZNAMOVO PRESNE
POMENUIJE
CINNOSTI
VYZNAMOVO PRESNE POMENUIJE PREDMETY A VZTAHY MEDZI NIMI
VYZNAMOVO PRESNE
POMENUIJE
JAVY
VZTAHY MEDZI NIMI
VYZNAMOVO PRESNE
POMENUIJE
CINNOSTI
VZTAHY MEDZI NIMI
Redovy komentar /Kognitivny rozvoj/ podPa Programu VaV v MS s. 127

SLOVNE OZNACI
PREDSTAVY

SLOVNE OZNACI
CITY

SLOVNE OZNACT
ZELANIA

KLADIE OTAZKY

ODPOVEDA NA OTAZKY
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PEDAGOGICKA PRAX V MATERSKEJ SKOLE A JEJ
VPLYV NA KVALITU PRiPRAVY STUDENTOV

Anna Portikova

Abstrakt

Vo svojom prispevku chceme poukdzat' na suvislosti pedagogickej praxe Studentov
a jej prepojenie s teoretickou pripravou. Uvadzame niektoré vychodiskd,
anomdlie, pohlad na realizdaciu odbornych praxi Studentov.

KPucové slova
Pedagogicka prax, pregradudlna priprava, preprimdrne vzdeldvanie, obsah,
cvicny ucitel, metodik praxe, reflexia, sebareflexia.

Nase Skolstvo od roku 1990 prechddza transformaciou, ktorej cielom je
zdokonal'ovat’ vychovu a vzdeldvanie deti a mladdeze. Transformacia zasahuje
vSetky oblasti - pripravuje sa obsahova reforma a prechod na ramcové kurikularne
planovanie (od Stdtneho cez Skolské a triedne), nové obsahové a vykonové
vzdelavacie Standardy, kvalifikaény rast. Vyuziva sa aplikacia netradi¢nych
modernych metod a foriem vo vychovnom a vzdeldvacom procese, uvadzanie
novych prvkov v organizécii a riadeni Skol.

V tomto procese sa vyznamna pozornost’ venuje aj ucitelovi, ktory aj v procese
zmien, zohrava nad’alej nezastupitelnui rolu. Pradve sustavne sa stupriujiice
naroky, zlozitost' vychovno-vzdelavacieho procesu zvySuju naroky na kvalitu
prace ucitel’a.

V zmysle uvedeného sa prehodnocuju a dotvarajii aj poziadavky spojené
s pracou ucitel'a materskej Skoly.

Pregradualnu pripravu Studentov poskytuje naSa fakulta v dvoch odboroch:

- predskolska a elementdrna pedagogika

- Specialna pedagogika.

Blizsie sa budeme venovat Studijnému odboru predskolskd a elementarna
pedagogika, ktory ma tri stupne:

1. stupent — Be.

- ucitel’ v materskej Skole a vychovavatel’ v Skolskych zariadeniach a pre deti

v skolskom klube (3 roky)

2. stupen — Mgr.
- ucitel pre Studijny program primarneho vzdelavania
metodik pre oblast’ preprimarneho a priméarneho vzdeldvania
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- Specidlny pracovnik Skolskej spravy pre oblast’ vychovy pre vzdelavanie
deti predskolského a mladsieho skolského veku

3. stupen — PhD. - pre oblast’ vedy a vyskumu pre prislusny usek pedagogiky

V akademickom roku 2006/7 subezne prebieha dobiehajica forma stadia v 3.,4.

a 5.ro¢niku Stidia v kombinacii predSkolska pedagogika /fabulka2/ a Studijny

program predskolské a elementarna pedagogika /tabulkal/a v odbore Specidlna

pedagogika.

Nasa fakulta pedagogicku prax Studentov povazujeme za jednu z vyznamnych

etdp v priprave buducich ulitelov. V nej adepti ucitel'stva v procese Studia

ziskavaju  zakladné praktické ucitel'ské kompetencie, ktorych d’al§i rozvoj

zabezpecuje ziskavanie ucitel'skych spdsobilosti. V systéme pripravy je to

proces ktory:

e ma vzdelavaci charakter, dopiiia a obohacuje teoreticku pripravu, umoziuje
upevilovanie a prehlbovanie ziskanych vedomosti

o formuje zékladné profesiondlne sposobilosti a navyky na projektovanie,
riadenie procesu vyucby

e umoziuje reflexiu, analyzovanie prace uclitela, stranky pedagogického
procesu

e umoziuje vyuzivanie reflexie a sebareflexie na konfrontaciu seba
a okolia.

Vytvorenie dobre fungujiceho modelu pedagogickych praxi predpoklada

dobrit koordindciu zdkladnych Ccinitel'ov: metodikov predmetov, cvi¢nych

ucitel'ov, Studentov, obsahového zamerania praxi, materidlneho a technického

zabezpecenia. Dobré fungovanie a kvalita pedagogickych praxi je podmienena

urovilou a kvalitou tychto ¢initelov.

Koordinaciu jednotlivych ¢initelov zabezpecuje oddelenie pedagogickych

praxi, ktoré tvori integralnu sucast’ jednotlivych katedier. Jeho tlohou je:

e koordinovat’ a zabezpecovat’ obsahovi napli pedagogickych praxi

e koordinovat’, zosulad’ovat’ ¢innost’ jednotlivych metodikov predmetov

e zabezpeCovat stretnutia cviénych ucitelov s metodikmi predmetov,
s vedenim fakulty

e zabezpeCovat informacie o organizacnej Struktare, cieloch, obsahu a néplni
praxi

e zabezpeCovat budovanie databazy cviénych $kél a cvicnych ucitelov
a moznosti ich odborného rastu, metodického napredovania

e koordinovat’ finanéné ohodnotenie, zmluvy a platby cvicnym ucitel'om

Za kl'acové pre efektivitu pedagogickej praxe povazujeme jasné a zrozumitel'né
definovanie jej obsahu, ktory je urCeny profilom absolventa. Doélezité
v profile absolventa je zohl'adnit’ nové ponatie pripravy ucitel’a materskej Skoly
v bakalarskom stupni. Situaciu komplikuje fakt, ze Studenti tohto programu st
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absolventi roznych typov $kol od strednej pedagogickej Skoly, cez gymnézia,
stredné odborné skoly az po u¢iiovské skoly s maturitou. Takato heterogénnost’
Studentov, profil absolventa vymedzujuci spdsobilosti vyucovat’ v materskej skole
a dizka pripravy /iba 3 roky/ vytvaraju napitie pri tvorbe optimalneho modelu
teoretickej 1 praktickej zlozke v priprave. Obsahové zameranie jednotlivych
praxi je k dispozicii Studentom, cvicnym ucitelom a metodikom predmetu.
Ako priklad Struktiary obsahu praxi uvddzam obsah tvodnej pedagogickej praxe
v 1. ro¢niku, ktory je stiCastou manualu Sprievodca pedagogickou praxou
(priloha).

Predskolska a elementarna pedagogika - Be. stupen

Tabulka 1
Ro¢nik Z5 LS
Nézov praxe Rozsah Néazov praxe Rozsah
1. roénik | Uvodna pedagogicka prax It |Pedagogické prax v MS L. 24s
2. roénik | Pedagogicka prax v MS I 24s | Pedagogicka prax v MS II1. 24s
Pedagogické prax v ZS 1. 24s |Pedagogicka prax v ZS II. 24s
3. roénik | Pedagogicka prax v MS V. 3t | Pedagogické prax v ZS IIL 3t

Utitel’stvo pre 1. stupeii ZS a pred$kolska pedagogika dobiehajuc forma
Studia

Tabul’ka2
Roénik - Z8 - LS
Nazov praxe Rozsah Nazov praxe Rozsah
3. roénik | PPP v MS 30s PPP v MS 30s
4. ro¢nik |PPP v MS 30s PPP v MS 30s
5. roénik | PPP v MS 36s SPP v MS* 80h

PPP — priebezné pedagogicka prax
SPP — suvisla pedagogicka prax
* 50 h na plneorganizovanej MS; 30 hod. na jednotriednej MS

Metodik predmetu

Fakulta zabezpecuje dva $tudijné odbory a vSetci vyucujuci sa podiel'aji na ich
realizacii, ¢o vytvara moznost integralneho prepojenia jednotlivych katedier
a vyucujucich. Doélezitym faktom je, ze metodikmi predmetov su skuseni
ucitelia, ktori maju osobnu skusenost’ z prace v materskej Skole a primarnej
Skole. Pracovné stretnutia metodikov st priestorom na koordinaciu a zosuladenie
obsahu didaktik jednotlivych disciplin, kontroly, hodnotenia priebehu
pedagogickych praxi, moznosti spoluprace s cvicnymi ucitel'mi a ich d’alSim
odbornym rastom. NajdolezitejSou ulohou metodika je usmernenie Studenta
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v tych Cinnostiach, ktoré st obsahom pedagogickych praxi. V riadeni Studentov
v priebehu praxe zabezpecuje cielavedomu reflexiu skolskej skutocnosti, ktora
vedie Studenta k sebareflexii vlastnych prvych pedagogickych pokusov.
Cvi¢ny uditel’ ako osobnost’

Od cvi¢ného ucitela a jeho schopnosti vzit' sa do postavenia Studenta, jeho
prezivania, podporovania a ulahCovania jeho pozicie v postaveni ucitela —
praktikanta sa vyzaduje, aby poznal podmienky facilitacie.

Humanisticki psycholdégovia povazuju za tri zdkladné osobnostné podmienky
facilitacie (podporovanie, ulahcovanie, podnecovanie) osobnostného rastu
v kazdom medzil'udskom vztahu autenticitu (byt' sam sebou, bez , masky*,
zabezpecovat'zhoduprezivania akonania), akceptaciu (schopnost'prijat druhého
cloveka bez podmienok, to znamenda, ze nedavame mu podmienky aky musi byt)
a empatiu (schopnost vcitit sa do druhého cloveka) (Prokopova, s.84). Cvicny
ucitel’ pocas pedagogickej praxe je pre Studentov starSim kolegom, radcom
a ucitelom praktikom, ktory sprostredkuje uplatnenie teoretickych poznatkov
a ich prenesenie do praktickej roviny. Zdovodiiuje jednotlivé metodické
postupy, vysvetluje subjektivnu koncepciu, analyzuje proces vyucby. Dobry
cvicny ucitel’ je sdm dobrym ucitel'om, diagnostikom, so schopnost'ou reflexie
svojej prace, je dobrym poradcom Studentom, vie odborne analyzovat’, hodnotit’
a poskytovat’ rady a odportcania. Spolupracuje s metodikmi predmetov.
Student na pedagogickej praxi

V spolupraci s metodikom a cviénym ucitel'om riadi svoj reflexivny pohl'ad na
pracu cvi¢ného ucitel’a, praxujucich kolegov §tudentov, na vlastnu prakticka
¢innost. Zamerne pozoruje Skolské prostredie, vnima Skolu ako instituciu
osobnosti: ziakov, u€itel'ov, pozoruje klimu skoly, triedy, medzil'udské vztahy ,
vyuzivané metddy, techniky, postupy, diagnostické postupy, tiroven dosahovania
ciel'ov, kvalitu komunikacie.

Student sa zamy3l'a nad otdzkami:

¢o robi ucitel

ako postupuje

preco postupoval prave tak

nemohol zvolit’ iné alternativy

aké vysledky dosiahol

aké boli reakcie ziakov, ap.

Pri sebareflexii vlastnej prace Student hodnoti, ako sa sam citil v roli ucitel’a,
spéatnou vizbou vyhodnocuje kvalitu vlastnych odbornych vedomosti a vhodnosti
pedagogickych postupov, aké u€inné boli pouzité metddy a techniky, ako sa
mu darilo nadvizovat’ kontakt s det'mi, ¢i dostatocne vyuzival hru v procese
vyucby, ako komunikoval, zvladal trému, ako dokazal improvizovat’ a reagovat’
na necCakané, nepredvidané situdcie, ¢i dokazal objektivne diagnostikovat’
¢innosti, ap.
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tudent sa opét’ zamysl'a nad otdzkami:

ako som postupoval

dokézal som modifikovat’ svoje postupy

podarilo sa mi dosiahnut’ svoje zdmery, da sa ich overit’

ako reagovali deti na moju osobu

venoval som det'om dostato¢nu pozornost’

¢o som mohol urobit’ ina¢

aké st moje zavery

pripravil som sa na vyucbu dostatocne.
Pocas trvania praxe sa Student stdva zamestnancom Skoly a podl'a toho by sa
mal aj spravat’. Zaujima sa o chod, organizaciu a prevadzku skoly, obozndmi
sa s vnutornym a organizaénym poriadkom Skoly, jej profildciou a ciel'mi,
s predpisanou a existujucou dokumentéciou triedy a Skoly. Vyuziva vyhodu
svojho postavenia na ziskanie potrebnych a uzito¢nych informacii o skutocnom
fungovani koly v praxi.
Snaha o zvySovanie urovne jednotlivych druhov praxi nas vedie k tomu,
ze kazdoroCne formou ankety ako aj realizovanim kolokvia aktérov praxi
ziskavame vel'mi uzito¢né informacie o kvalite, tirovni i rezervach. Odpovede
a nazory Studentov, najmé konciacich ro¢nikov, po ukonceni vsetkych druhov
praxi nas utvrdzuju, Ze prakticka zlozka v Studijnom programe je mimoriadne
dolezita a Castokrat prave ona rozhodne o pozitivnej motivacii pre vykon tohto
povolania.
,, Prepojenie teorie a praxe je pre kazdy odbor ludskej cinnosti nevyhnutny —
teoria bez praxe je mrtva a prax bez teorie je neuzitocna. Ich prepojenie v tomto
odbore znamend, ze teoretické poznatky mozu informovat a obohacovat prakticku
cinnost ucitela, co mu umoziuje jasnejsie vidiet' co a ako ma robit. “(Bruceova,
s.9).

® 6 0 o o o o o /X
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Priloha:
UVODNA PEDAGOGICKA PRAX
1. ro¢nik — zimny semester
Rozsah praxe:
1tyZdein - 2 dni v $kolskom Kklube deti — do 16,00 hod.

3 dni v materskej $kole -

2 dni v plneorganizovanej materskej $kole od 8,00 do 16,00 hod.

1 deii v jednotriednej materskej $kole od 7,00 do 13,00 hod.

prax sa realizuje v mieste bydliska $tudenta
Ciel’ praxe:
Prax v materskej Skole:
Poznat® $pecifika prace s detmi v materskej $kole v jednotlivych vekovych oddeleniach. Ziskat
globalny pohlad o fungovani materskej skoly a prenikat’ do tejto problematiky. Zoznamit sa s
Programom prace vychovy a vzdelavania deti v materskych $kolach.
Prax v $kolskom klube deti (SKD):
Poznat” $pecifika prace so ziakmi v Skolskom klube deti, rezim prace. Ziskat’ globalny pohl'ad na
fungovanie Skolského klubu deti v zakladnej Skole.

OBSAHOVE ZAMERANIE PRAXE:
- pozorovacia ¢innost’ v materskej $kole, v §kolskom klube deti:
interiér, materialno-technické vybavenie,
pedagogicki ¢innost uéitel'a
aktivity deti/ziakov
atmosféru a klimu
spolupracu s rodiémi pri odovzdavani a preberani deti (v materskej skole)
- realizovat’ asistentski pomoc v materskej Skole:
o v edukaénom procese (pri hrach, pri hygienickych navykoch, pri
o  sebaosluznych pracach, pri striedani organizaénych foriem, pri stolovani, pri
popoludnajsom odpocinku)
o  pri aktivnom sa zapojeni do rozpravania a Citania rozpravok, do hier, do realizovania
rytmického rozcvi€ovania, do hry na hudobny nastroj
o  pri zhosteni sa role u¢itel'a materskej skoly
o  pri zapojeni sa do priprav mikulasskych a viano¢nych vystipeni podla miestnych
podmienok materskej Skoly
- realizovat’ asistentski pomoc v $kolskom klube deti:
o  pri aktivnom sa zapojeni do hier, do ¢innosti v triede alebo vonku,
o  prizhosteni sa role vychovavatela v skolskom klube deti
o  pri zapojeni sa do priprav mikulasskych a viano¢nych vystipeni podla miestnych
podmienok zakladnej skoly
- oboznamit’ sa:
o s odbornou pedagogickou, psychologickou a didaktickou literattirou
o  so skolskou a triednou dokumentaciou
o s planovanymi akciami pre rodi¢ov
PODMIENKY NA UDELENIE ZAPOCTU:
Navsteva materskej Skoly (plneorganizovanej a jednotriednej) v mieste bydliska. Pisomné
spracovanie ziskanych poznatkov z materskej $koly. Dolozit’ potvrdenie z navstivenej $koly.
Navsteva $kolského klubu deti zakladnej skoly v mieste bydliska. Pisomné spracovanie ziskanych
poznatkov zo $kolského klubu deti. Dolozit’ potvrdenie z navstivenej $koly.

ULOHY:
Materska $kola:
Pisomné spracovanie charakteristiky pedagogickej prace ucitel’ky v triede v ramci dopoludnajsej

O O O OO
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a popoludnajsej edukacie — pozorovanie a analyza ¢innosti denného programu v materskej skole.

Skolsky klub deti:

1.

Pozorovat’ &innost’ Ziakov — aké &innosti v akom &ase vykonavaji v oddeleni SKD.
Zaznamenavat’ chronologicky (tak ako sa vyskytni) za sebou vsetky ¢innosti ziakov v dany
den.

Zaznamenat’ pri kazdej ¢innosti Gcast’ ucitel’ky — riadila, poméhala, povzbudzovala, pytala sa,
odpovedala, vysvetl'ovala, posmelovala a pod.

Zaznamenat'® mimoskolsku zaujmovu c¢innost, ktord je pre ziakov 1. stupna na Skole
organizovana.

Pozorovaci harok (materské $kola, SKD) — ziznam na jeden defi ma obsahovat’:

O O O O O O

datum pozorovania

¢as: od — do

vek Ziakov (materské 8kola — vekova skupina deti, SKD - roénik)
pocet deti/ziakov (pritomnych v dany dei)

nazov ¢innosti — popis ¢innosti

ucast’ ucitel’ky

Termin odovzdania:
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MOZNOSTI VYUZITIA AUDIOVIZUALNEJ TECHNIKY
V HUDOBNEJ EDUKACII

Daniel Siméik

Abstrakt

Priprava audiovizudalneho DVD nosic¢a pre hudobnu vychovu v predskolskych
zariadeniach a v primarnej Skole. Didaktické audiovizudlne spracovanie
algoritmu uvedomenej vokdlnej rytmizacie a intondcie pri ndcviku piesni
z ucebnic, spevnikov a doplnujucich piesni. Aranzmdny insStrumentalnych
sprievodov k piesniam.

KPucové slova
Audiovizudalny DVD nosic¢. Piesne z ucebnic. Dopliiujice piesne. Aranzmany
inStrumentalnych sprievodov. Algoritmus ndcviku piesne.

Nécvik piesni s vyuzitim hudobnych predstav ziakov a uvedomeného
pristupu k hudobnému materidlu je na zéklade konkrétnych poznatkov
z pedagogickej praxe v podmienkach hudobnej edukacie v predSkolskych
zariadeniach a v primarnej skole na vel'mi nizkej urovni. Prevazuje imita¢ny
nacvik piesni, aj to Casto bez vyuzitia sprievodného hudobného néstroja zo
strany ucitela ¢i sprievodu na detskych hudobnych néstrojoch zo strany ziakov.

Tato situdcia nas podnietila, aby sme sa pokusili pomdct’ ucitel'ovi hudobnej
vychovy a ziakom. Vychéadzajuc zo sucasnej situdcie a redlnych podmienok
hudobnej edukacie v materskych a zdkladnych Skoldch sme sa rozhodli pripravit’
preucitelov a ziakov audiovizualny DVD nosic, v si€asnosti jeden z modernych
technickych audiovizudlnych prostriedkov, ktory by umoznil efektivnejSie
rozvijat’ spevacke hudobné schopnosti deti predskolského a mladsieho Skolského
veku. Predpokladdme pritom, ze z roka na rok sa nad’alej bude zlepSovat
situacia vo vybavenosti materskych a zékladnych §kol pocitacovou technikou,
a preto stratégiu nasho hudobno-vychovného projektu staviame na moznostiach
vyuzitia pocitacovej techniky a modernej audiovizudlnej techniky v hudobne;j
edukacii.

Vychodiskovym predpokladanym prinosom je rozvoj hudobnych schopnosti,
zrucnosti, spdsobilosti a navykov, zvlast vokalno-rytmickych, spevacko-
interpretacnych a prednesovych. Na dosiahnutie tychto uvadzanych zamerov
sme zvolili konkrétny algoritmus jednotlivych krokov, ktory sa pokusime blizsie
Specifikovat’ v nasledujticej Casti naSho prispevku.
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Zakladnym predpokladom naplnenia naSich zamerov je umoZznit
prostrednictvom didaktického audiovizudlneho hudobného programu ucinny
zrakovy a sluchovy nazor pri nacviku piesni. V nasom programe to bude
celkom 30 piesni pre hudobnu edukaciu v materskych Skolach a 30 piesni
pre hudobnu edukéciu v primarnej Skole, z nich 20 zo spevnikov a ucebnic
hudobnej vychovy (umelé a l'udové piesne) a 10 piesni z mimoucebnicovych
zdrojov. Vsetky piesne budu pocitatovo spracované po vizudlnej a auditivnej
stranke tak, aby bolo ucitel'ovi a ziakovi umoznené v ktorejkol'vek faze procesu
uvedomenej vokalnej rytmizécie ¢i vokalnej intonécie konkrétnej piesne vyuzit’
zakomponované systémové rytmické alebo solmizacné slabiky (v materskej
Skole iné veku primerané didaktické prostriedky pre rytmizaciu a vokdlnu
intonaciu). Zvolené didaktické spracovanie hudobného materidlu DVD nosica
umozni vyuzitie nielen v Skolskej hudobnej vychove, ale aj v domacich
podmienkach s pripadnym zapojenim rodi€ov tam, kde je v domacnostiach
vyuzivany pocita¢ so Standardnym programovym vybavenim. Vo fixacnej faze
nacviku spracovanych piesni bude mat’ ucitel' a ziaci k dispozicii ukazkovy
prednes tej-ktorej piesne v interpretdcii ucitel’a, respektive ziaka mladsieho
Skolského veku. Videozaznam ukazkového prednesu piesne umozni prirodzene
a plynule prejst’ od fazy objavitel'ského pristupu k piesnovému materidlu k faze
interpretacno-prednesovej, v ktorej vhodné nazorna audiovizualna ukédzka moze
vyrazne pomdct’ k celkovému kvalitnému zvladnutiu spevackej interpretacie
a prednesu piesne ziakmi.

Na umocnenie charakteru a nalady konkrétnej piesne, ako aj na
stimuldciu ziaduceho spevackeho vyrazu a prednesu bude sluzit’ editacna
uprava inStrumentdlnych sprievodov. Aranzmany a efektovd architektira
inStrumentalnych sprievodov budu sucastou DVD nosi¢a v dvoch zékladnych
variantoch. V prvom variante hudobnych aranzmanov bude podporena melodicka
linia piesne, v druhom variante sa uz melodicka linia neobjavi a podporena bude
harmonicka stranka inStrumentélneho sprievodu k piesni. Okrem toho bude
mozné vyuzit spracované inStrumentalne sprievody aj na receptivne rozliSovanie
rytmickych zmien, zmien tempa, dynamiky ¢i zmien toéniny. V neposlednom
rade sledujeme aranzmanmi inStrumentalnych sprievodov k piesiiam aj hudobny
zazitok ziakov z interpretdcie a prednesu piesni.

Priprava audiovizudlneho hudobného programu pre hudobni vychovu
v materskej a primdrnej Skole je v sicasnosti v realizacnej faze. Vyber piesni
zo spevnikov a ucebnic hudobnej vychovy zohladiiuje predovSetkym zasadu
postupnosti v oblasti technickej a prednesovej narocnosti piesni. Zasada
vekovej primeranosti sa dotyka hlavne doplitujucich piesni mimo spevnikov a
ucebnic hudobnej vychovy. Stcastou pripravovaného DVD hudobného nosica
budu aj tivodné metodické poznamky a inStruktivno-metodickd videoukazka
poskytujicanavod narealnu aplikaciu tohto moderného didaktického prostriedku
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v priamej pedagogickej praxi.

V zavere prispevku by sme chceli ilustrovat’ nase informécie ukazkou
dvoch variantov aranZmdnov inStrumentdlneho sprievodu k dopliujucej
mimoucebnicovej piesni autora prispevku (Siméik, D.: Komora prézdna.)

Kontaktna adresa

Doc. PaedDr. Daniel Siméik, Ph.D.
Pedagogicka fakulta PU

Ul. 17. novembra 15, 081 16 Presov
e-mail: simcikd@unipo.sk
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CUDZIi JAZYK V MATERSKEJ SKOLE

Jarmila Sobotova

Abstrakt

Zaclenenie oboznamovania sa so zakladmi cudzieho jazyka do pedagogického
procesu v materskej Skole. Nevyhnutné podmienky na realizaciu tohto procesu.
Sucasné podmienky a perspektivy.

KPucové slova
Cudzi jazyk, oboznamovanie sa so zdkladmi cudzieho jazyka, institucionalna
predskolska edukdcia, dieta, ucitel, podmienky, metodika, metdda.

Stale aktudlnejSia poziadavka spoloCnosti ohl'adom potreby znalosti

cudzich jazykov a nedostatok primeranej odbornej literatiry z tejto oblasti
pre najmladsie deti bolo zdkladnym podnetom na spracovanie metodickej
prirucky, ktora je aj v zmysle Pedagogicko-organiza¢nych pokynov, vydanych
Ministerstvom $kolstva SR na rok 2006-2007 odporti¢anou odbornou literatirou
pri oboznamovani deti predSkolského a mladSieho skolského veku s anglickym
jazykom. Uvedeny metodicky materidl ma vSak z pohl'adu obsahu a metodickych
postupov univerzalny charakter.
V poslednom desat’ro¢i minulého storocia bola otazka postavena, ¢i vobec a ak,
tak akym sposobom spristupnit’ detom predSkolského veku iny ako materinsky
jazyk. UCit a naucit’ sa cudzi jazyk je dlhodoby, mnohoro¢ny proces, ktory
je potrebné zacat’ Co najskor.V sucasnosti je uz jasné, ze predskolsky vek je
tiez vekom, kedy by sa dieta malo zacat' oborznamovat’ s cudzim jazykom.
Podmienky ako aj formy a pozité metoddy st samozrejme Specifické, tak ako aj
cely predskolsky a mladsi skolsky vek.

Pri zaradeni cudzieho jazyka do predskolskej adukécie je potrebné riesit
nasledujice okruhy:

- koho ucit

- Co ucit — obsah a rozsah uciva

- ako ucit

- kto bude ucit

Koho ucit: Téato oblast sa v podstate dotyka veku deti, v ktorom je
najoptimalnejsie zacat’ s vyucbou. Najlepsie je, ak dieta ma moznost byt

v prirodzenom domacom dvojjazycnom prostredi. Vtedy vekova hranica nie je
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obmedzena. Ak tomu tak nie je a dieta sa zacina oboznamovat' so zdkladmi
cudzieho jazyka v materskej Skole, najoptimalnejsi je vek okolo 4 rokov.
V tomto veku ma uz dieta osvojent zdkladnu slovni zasobu v rodnom jazyku,
vie sa pomerne plynule samostatne vyjadrovat’ a ma uz osvojeny urcity rozsah
zakladnych poznatkov o sebe a svojom okoli.

Co ucit — obsah a rozsah uciva: Ak vychadzame z rozsahu poznatkov o sebe
a okolitom svete, ktory maju deti daného veku uz osvojené. To znamend, Ze
dieta by sa malo ucit' o farbach, hrackéach, Castiach tela, pomenovni ¢lenov
rodiny, ich obleCenia, o zvieratkach, prirode, Castiach domu a jeho zariadeni,
o jedle, ovoci, zelenine, opisovat’ zdkladné aktivity, atd’. Pouzitd gramatika
ma byt jednoduchd — pritomny a pritomny priebehovy cas. Minuly a buduci
¢as sa pouziva iba vo frazeoldgii. Diet’a by si malo osvojovat’ aktivnu slovna
zasobu v celych vetach, pretoze cielom je vytvorenie spravneho zakladu ku
komunikacnym zru¢nostiam v jazyku a nie iba zasoba slovi¢ok. Deti sa ucia
aj zakladné frazy vo forme dialégov. Jednoduché slovna zasoba sa postupne
roz§iruje. Napriklad, dieta sa najprv nauci slovo mama. Neskor sa uci farby,
Casti tela, Casti oblecenia, profesie, ¢asti domu, ¢innosti doma a pod. Postupne
sa uci spajat’ jednotlivé vyrazy. Vysledkom je napriklad kompletny opis mamy,
jej postavy, oblecenia, prace doma i profesie, a pod. Dieta méa mat’ uréeny rozsah
aktivnej slovnej zasoby, ktord ho nesmie pretazovat’ a pozivana je aj pasivna
slovné zasoba, ktorti by ma ucitel’ bezne pouzivat. Samozrejme, zac¢ina malym
poctom slov, ktoré postupne tak, ako ich deti zacinaju rozumiet, rozsiruje.
Ucitel’ rozprava v jazyku, slovensky jazyk pouziva minimalne, iba v krajnych
pripadoch. Pre dieta pasivna slovna zdsoba ho vedie k postupnému chapaniu
cudzojazy¢ného textu. Spravnost’ pouzivanychcudzojazycnych textov musi byt
samozrejma.

Sucastou textov pre deti su rozne basne, piesne a hry. Ich obsah by mal
logicky nadvézovat’ na obsah uc€iva, napr. ked’ sa deti ucia o zvieratkach z farmy,
ucia sa pieseil o zvieratkach na farme, basne o zvieratkach a pod.

Najvacsim posudzovatelom prace ucitel’a je okrem dietat’a aj jeho rodic.
Odporticame minimalne na konci skolského roka, ale najlepsSie dvakrat rocne
pripravit’ s detmi ukdzku svojej prace s nimi. Na tejto ukézkovej hodine deti
predvedu, co sa za posledné obdobie naucili a ucitel’ ukaze, ako ich to naucil.
Rodicia v oboznamovani deti s cudzim jazykom vSak mo6zu zohrat’ aj podstatne
aktivnejsiu ulohu. Ak ovladaji cudzi jazyk, pomdhaju dietatu rozvijat’ sa aj
v Case, kedy ono nie je v materskej $kole. Tu je samozrejme potrebné usmernenie
ucitel’kou. Ak rodi¢ neovlada cudziu re¢, mdze sa spolu s dietatom ucit’. Je
mozné vytvorit’ projekt, ktory by sprostredkoval cudzi jazyk zaroveii detom aj
ich rodi¢om. Napr. obdobny projekt pre 2-ro¢né deti a ich rodi¢ov som v ramci
projektu Leonardo spracovala. Je vo forme univerzalnej metodiky, schvaleny bol
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v Bruseli a m6zu ho pouzivat’ v Eurdpskych §tatoch tie Skoly, ktoré sa projektu
zUcCastnili.

Ako ucit: 'V tejto suvislosti musime podotknut, ze slovo ucit, vyucovat’,
v kontexte s detmi predskolského a mladSieho Skolského veku v suvislosti
s cudzim jazykom pouzivame iba z nedostatku primeranejsieho vyrazu. Nakol'ko
tieto deti eSte nemaju osvojené Citanie a pisanie v rodnom jazyku, nemdzu
sa vyuzivat’ klasické Skolské metodické postupy. Nakoniec, tieto by sa mali
minimalne vyuzivat' aj v neskorSom veku, aby osvojovanie si cudzieho jazyka
bolo pre deti vzdy pritazlivé. Pri praci s detmi j nutné pouzivat osvedcené
Specifické postupy, vyuzivajuce najprirodzenejsiu ¢innost’ dan¢ho veku — hru.
Hra je zékladnd metoda ako aj organizovana ¢innost’ a musi byt sucast’ou celej
prace v roznych modifikéaciach. Postupy pri praci s detmi musia v plnom rozsahu
reSpektovat’ pedagogické zasady a psychologiu predskolského a mladsieho
Skolského veku. Rovnako je nevyhnutné akceptovat’ aj schopnosti a moznosti
detskej pozornosti a stistredenosti. V priamom procese vyucby sa musia striedat’
dynamickejsie aktivity s kI'udnej$imi, obtiaznejsie, napr. nové pojmy, hry, piesne
a pod., vyzadujice zdmernu sustredenti pozornost’ s menej naroénymi, napr.
opakovanie uz osvojenych vyrazov, basni, hier... najoptimalnejSie v spojeni s
pohybom, ktoré posobia na diet’a relaxacne. Metody a konkrétne postupy maji
byt volené s ohl'adom na moznosti veku dietat’a, t.j. jeho hravost’, zvedavost’,
konkrétnost’ v mysleni, predstavivost’ a pod. Okrem zakladnej metody, ktorou
je organizovana hra, sa ma pouzivat’ vstupna a priebezna motivacia na ziskanie
a udrzanie detskej pozornosti, napr. kratkym pribehom, obsahovo stivisiacim
s textom, ktory sa deti maji naucit’. Diet’a sa takto cely ¢as pri cudzom jazyku
hrad a zabava a zaroveil sa nenasilnou formou uc¢i. Ucitel’ musi spristupneni
obsahu pojmov v cudzom jazyku ako aj pri opakovani pouziva vzdy
a predovSetkym nézorné pomocky, putavy obrazkovy materidl, manipulacné
karty a pexesd, uréené na priamu manipulaciu deti, makety, manusky, fotografie
a pod. Tieto pomdcky respektuju prioritu detského zmyslového poznévania.
Nevyhnutné je vyuzivat’ aj mimiku a gestikulaciu, ¢o umoznuje minimalizovat’
pouzivanie rodného jazyka. Nutnd je aj Casta priebezna pozitivna motivacia deti,
napr. pochvalou. V priamom procese vyucby je vel'mi doélezity nielen obsah
nového uciva, ktory prirodzene nadvizuje na predchadzajice poznatky, ale aj
pravidelné opakovanie uz znameho. Ziaduce je, aby na zaver kazdej hodiny si
dieta individudlne zopakovalo nové vyrazy samostatnou ¢innostou, najlepSie
na pracovnom liste pod dohl'adom ucitel'a. Na udrzanie zaujmu dietat’a st tieto
listy variabilné, vyzadujtice od dietata splnenie urcitej ulohy, napr. kreslenie,
skladanie, strihanie, lepenie a pod. Vel'mi vhodnym prostriedkom na osvojenie
i upevnenie vyrazov su rdzne rytmické detské basne a piesne, spojené. Obdobne
je to aj u réznych pohybovych hier s jednoduchym textom a 'ahkymi tlohami,
ktoré¢ su pre deti prirodzenym vyjadrovacim prostriedkom. Texty, s pojené
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s pohybovym vyjadrenim ul'ah¢uju dietat'u ich osvojenie. U¢itel’ mdze pouzivat
aj CD alebo audiokazetu, avSak iba pri vzbudeni zdujme u deti o pesnicku,
alebo vtedy, ked’ deti text uz dostato¢ne ovladaju, nakol’ko nahrané piesne st
pre deti vel'mi rychle a tym aj nezrozumitel'né. Ucenie podl'a nahravky vedie
ku skomolovaniu slov. Najoptimalnejsie je, ak ucitel’ pouziva hudobny nastroj,
¢o by u ucitelieck materskych a prvého stupna zakladnych §ko6l nemal byt
problém.

Opakovanie, upeviiovanie réznymi spdsobmi novych poznatkov ale aj
uz skor ucenych je absolitne nevyhnutné a zarad’uje sa v priebehu hodiny
niekol’kokrat.

Ak ucitel' zarad’'uje cudzi jazyk v priebehu dna do procesu, st to chvilky
v trvani 5 — 15 minut. Ak je to samostatna hodina, mala by trvat’ 35 — 45 minut
a realizuje sa 2 — 3x tyzdenne, v zavislosti od veku deti. Takato hodina sa
zarad’uje do rannych alebo odpoludnajsich aktivit. Touto problematikou sa je
potrebné zaoberat’ pri tvorbe koncepcie predskolskej edukéacie.

Premyslené metodické postupy, usporiadanie hodiny, nadvédznost’,
postupnost’ z dlhodobého hladiska st nevyhnutné atributy na dosiahnutie
kvalitnych vysledkov. metodické postupy.

Praca s detmi ma prevazne individualny charakter, pricom zaciatok, vstup
do problematiky, premené na drobné to znamend, oboznamovanie deti s novymi
poznatkami, a zaver (opakovanie) sa uskutociiuje v malych skupinach.

Kto uci: Okrem toho koho, ¢o a ako ucit, je velmi dolezité aj to, kto uci.
Vyhlaska o odbornej a pedagogickej spdsobilosti hovori o tom, aké vzdelanie
ma mat ucitel’ cudzieho jazyka. Prax vSak poukazuje predovsetkym na absenciu
ucitelov s pozadovanym vzdelanim pre deti predskolského a mladsieho
Skolského veku. Zaroven overené skusenosti poukazuji na to, Ze cudzi jazyk
modze deti uvedeného veku ucit’ ucitel’ s klasickym pedagogickym vzdelanim
pre dany vek, ktory mé zaroveil minimalne maturitu z jazyka, pripadne sktsku
z jazyka v zahranici, pripadne inu skuSku z jazyka, ktora overuje jeho jazykové
znalosti. Ak k tymto dvom predpokladom pouziva ucitel aj kvalitna, pripadne aj
podrobnt metodiku, vysledok moéze byt iba pozitivny. Najva¢sim zlom, aké sa
pacha na naSich det'och v tejto oblasti, je pdsobenie tiezucitel'ov bez dostatocne;j
praktickej znalosti jazyka a bez vhodnej metodiky.

Zaver: Problematika cudzich jazykov v inStituciondlnej predskolskej edukacii
nie je ani zd’aleka vyrieSend. V sucasnej dobe, kedy sa vypraciiva koncepcia
predskolského vzdelavania, spracuvéavaju sa kompetencie diet'at’a predskolského
veku a snad’ sa schvali aj kvalitny Skolsky zakon, ktory da prislu§né postavenie
tomuto vzdelaniu, sa urcite odborna verejnost’ bude venovat’ aj problematike
cudzich jazykov v materskej Skole. Nieco sa uz vyriesilo (metodiky), nieco sa
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pripravuje —napr. vzdelavanie uciteliek materskych $kol na ziskanie kompetencie
vyucby CJ a zaoberd sa aj problematikou jeho ¢asového zaclenenia pocas dna.
Prvé kroky sa urobili, prvé vysledky su na svete. Ci buda vietky dobré — to
zavisi od toho, ako seriézne sa k oboznamovaniu sa s cudzim jazykom deti
predskolského veku pristupovalo.

Kontaktna adresa

PhDr. Jarmila Sobotova

Magistrat mesta KoSice, Oddelenie Skolstva
Tr. SNP 48/A, 040 11 Kosice

e-mail: sobotova@kosice.sk
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ANAMNEZA JAKO DIAGNOSTICKA METODA

Jana Swierkoszovad

Abstrakt

Anamnéza v ucitelské praxi predstavuje jednu z moznosti posileni diagnostickych
kompetenci ucitele. Zajima nds anamnéza rodinnd, vyvojova - osobni, socialni,
vychovna.Konkrétni priklady se tykaji postupu anamnézy, jak si v které situaci
poradit, kdy koho pozvat, jak klast otdzky, na co nezapomenout, jak motivovat
ke schiizce rodice.

Klic¢ova slova
Anamnéza, anamnestické schéma, anamnéza rodinnd, vyvojovd, socidlni,
vychovna.

Uvod do problematiky — anamnéza

Z feckého anamnesis — rozpominani.

K porozuméni potizim ditéte nas Casto pfivede dobie provedena anamnéza.
Ziskame podstatné informace o vyvoji ditéte, postihneme genetické souvislosti,
zmapujeme situaci v rodiné véetné citovych vazeb, anamnéza vypovidd mnohé o
vychovném stylu, poskytne data ze Skolniho a socidlniho prostiedi ditéte, vénuje
pozornost otazkam vzdé€lavani, otazkam vyvoje a jeho prubéhem,dosavadnim
opatfenim.

Pro¢ se anamnézou mate zabyvat vy?

Pokusim se stru¢né odpovédet. Jestlize pfichazi s ditétem problém, je na uciteli,
aby naSel odpoved na fadu otazek, jako: Jaké ma dité potize? Proc vliibec nastaly?
A co vSechno je jejich pfi¢inou? Co vlastné o ditéti vime? Zname jeho rodinné
zazemi? Jaka bude cesta upravy potizi? Kdo a jak mize pomoci? Komu dité
diveéiuje? Kdo mize vystupovat v roli prosttednika mezi rodici a ditétem, mezi
Skolou a rodinou? Je zfejmé, ze prosty vycet otdzek neodpovida ani zdaleka
v§em moznym situacim. PromySleny postup a dobfe kladené otazky vas
mohou informovat o vazbach, které vyznamné prispéji k osvétleni pripadu.
Jde o posileni kompetenci pracovat s ditétem primo.

Pojem anamnéza
e Anamnéza je jednou z metod diagnostickych, jejim prostfednictvim jsou

shromazd’ovany vSechny udaje a okolnosti, které se promitaji do procesu
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edukace.

Anamnéza znamend vlastn¢ souhrn informaci, které ziskdvame z riznych
zdroji k historii dané¢ho pfipadu. V anamnéze sledujeme vyvoj ditéte v
jeho rodinném i Skolnim prostfedi, v§imame si vyvoje jeho obtizi. Velmi
casto nachazime v anamnéze odpovéd’ na otdzku po pricinach aktualnich
probléemii ditéte (Matéjcek 1991, s. 78).

Anamnéza tvoii jeden ze zékladnich zdrojti informaci, na kterych je zalozen
diagnosticky postup, protoze zachycuje jednak vyvoj diagnostikovanych
obtizi (anamnéza ditéte) a zaroven bere v uvahu socialni prostfedi, ve
kterém se vyvijely (rodinnd anamnéza) (Hadj Moussova, 2002, s. 22).

Jaké podminky musime splnit, aby anamnéza méla charakter védecké
metody

Pojmenujte si problém,ktery budete fesit.

Sestavte si anamnesticky arch (zdznam,protokol).

Setad’te si jednotlivé kroky, které ptispé€ji k vyfeseni problému.

Rodice pozvéte pisemné. Pro rodice je dulezité vedét, ze chcete jejich ditéti
pomoci. Nejedna se o vycet nedostatkl a pfestupkt. Dopis zaslete postou.
Kopii dopisu si uschovejte v dokumentaci o ditéti.

Zvolte ni¢im a nikym neruSenou mistnost a hodinu setkani, kterd bude
vyhovovat vam i rodi¢tim.

Otazky si pfipravte pfedem. M¢ly by byt srozumitelné, jednoduché,
nezavad¢jici. Bud'te taktni, pfirozeni, nevnucujte své nazory, neodpovidejte
zatazaného. Hovor usmériiujte, nepierusujte, nezvysujte hlas. Nezapomeiite,
ze sdélené daje jsou piisné divérné. Pozédejte o souhlas se zdznamem
odpovédi.

Dohodnéte sena Casové dotaci. Pl hodina je dostacujici, nékdy méné
znamena vice.

Uz pifi vhodné formulovanych otazkach vyplynou souvislosti a mozna
feSeni, ktera zapracujete do dil¢ich zavéra.

Diléi zavery proberte s rodici.

Sjednejte si datum piisti schiizky.

Piiklad dopisu rodi¢iim

Vaz

moj

eni rodice,
vase dité je velmi neklidné, u hry dlouho nevydrzi, je stale v pohybu, vyZaduje
i pozornost. Chci udelat vSechno, co je v mych silach, aby dostdlo narokiim,

které na néj v pristim roce bude klast skola a pozdéji sirsi spolecenské prostredi.
Preji si vase dité poznat lépe, vice védet o jeho zalibach, uspésich. Pijde nam
spolecné o vytvoreni priznivé atmosfeéry pro budouci skolni praci.
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Zvu Vas na setkani dne................. sV s hodin do kabinetu (tFidy)
nasi Skoly, kde Vas budu ocekadvat. Sejdeme se sami, bez pritomnosti dalsich osob.
Predpokladam hodinovy rozhovor, ktery by mél prispét k nasi spoluprdaci.

Prosim o potvrzeni schiizky, pripadné navrhu jinych terminii.

Datum, podpis

Co rozumime pod pojmem anamnestické schéma

Probirame anamnézu rodinnou, vyvojovou — osobni, socialni, vychovnou.
Hledame dalsi souvislosti, konfrontujeme s vysledky realizovanych zkousek,
testdl, bereme v tvahu dokumenty o ditéti, vSechny dostupné informace, které
povedou k osvétleni pfipadu. Zjisténé udaje interpretujeme, formulujeme
do podoby pracovni verze nalezu. Technika prace si vyzaduje sestaveni
zaznamového archu.

Zaznamovy arch (nebo protokol) si upravte podle svych potieb Vyznacte si
prostor pro zachyceni pruvodnich projevil respondenta (rodi¢, zakonny zastupce
ditéte) napt. gestikuluje, Cervena se, uhyba pohledem, je nervézni. Zaznamenejte
si také své pochybnosti o pravdivosti vypovedi.

Zikladni informace
V tvodu anamnézy zapiSeme zakladni informace. Znama fakta si poznamenejte
pfedem.

Priklad
Udaje o ditéti: jméno a piijmeni, adresa, datum narozeni, kdo o dité pecuje,
ttida, rok Skolni dochézky.
Sepséano dne:

presné datum.
Podle udaji:

rodice, zakonni zdstupci ditéte, vyjimecné néktery prarvodic, u déti
z détskych zarizeni napr. vychovatelka,.. .
Anamnesticky rozhovor provedla: vase jméno.
Kdo se jesté na anamnestickém Setfeni podilel: napr. vychovny poradce.
Duvod Setfeni: napr. ndpadné poruchy pozornosti, které dlouhodobé vyznamné
ovliviiuji vykon ditéte.

Rodinna anamnéza

e Ptame se na zakladni rodinné udaje, s kym dité Zije, jestli se jedna o
rodinu uplnou s biologickymi rodi¢i nebo o rodinu rekonstruovanou (pouze
s jednim biologickym rodi¢em),o kolikaté manzelstvi se jedna.

e Pokud pijde o rozvedené rodice, je dobré védét, jak dlouho jsou rodice
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rozvedeni, kolik let bylo ditéti v dob¢ rozvodu, jak rozvod piijalo.

e Zaznamename si vzdélani rodifd, jejich veék, naro€nost nynéjsiho
zaméstnani.

e Je dobré védet, které své osobni vlastnosti povazuji za vyznamné- kladné a
jestli zaznamenali ty, o kterych by radéji pomlceli.

e Podrobnéji probereme rodi¢ovsky postoj k ditéti.

e Probereme styl rodinné vychovy, prevaZujici vychovné metody,
pozoruhodné projevy chovani atp.

e Zajimaji nas sourozenecké vztahy, jak se projevuji.

e Ptame se na dalsi osoby, které Casto vstupuji do déje — prarodice, byvaly
partner, ptibuzni, chtivy, hospodyné.

e Zjistujeme spojitosti genetické, zdravotni stav rodic¢l, vyskyt obtizi
v pribuzenstvu.

Rodinnd anamnéza se zde prolind s anamnézou vychovnou. Neni to chyba.

Nektera fakta budete zjistovat v riznych souvislostech.

Priklad

Otec, matka nebo zadkonni zastupci ditcte:

Pi{jmeni jméno, rok narozeni, narodnost.

Vzdélani, nyn€jsi zaméstnani, pracovni doba.

Osobni vlastnosti, postoj k ditéti, postoj ke Skole.

Vztahy v rodin€, sourozenci, prarodice, typ vychovy, bytové podminky.
Rozvod — vychova svéfena komu - navstévy.

Citova vazba k ditéti, jind vyznamna data.

Bylo dité vySetfeno? Je v péci odborného 1ékate? Psychologa? Specidlniho
pedagoga?

Jaké ma vlastnosti ? Zajmy? Zaliby?.

Zaznamenali jste nékteré pozoruhodné projevy chovani (neurotické ptiznaky,
zlozvyky)?

Jaké druhy pochval, trestt a odmén pouzivate?

Nyni se dostaneme k velmi citlivé oblasti.
Ptame se na zdravotni stav rodi¢ii a prarodi¢ii, sourozencd.

Vyvojova anamnéza (osobni)

e Prenatalni, perinatalni, postnatalni - .zahrnuji moznosti ¢asného poskozeni
CNS (centralni nervové soustavy), formovani rodi¢ovskych postoju k jesté
nenarozenému ditéti, podrobnosti o porodu a doby tésné po ném.

e Zajimaji nas pravidelnosti a nepravidelnosti vyvoje, napiiklad kdy zacal
sedat, kdy a jak vypadala faze lezeni, co prvni kriéek, prvni slovo a véta,
ptestalé nemoci, hospitalizace, pobyt v laznich, ¢astad onemocnéni atp.
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Priklad
Tehotenstvi: kolikaté, postoj rodict — chténé, nechténé, planované. Socidlni
poméry v té¢hotenstvi, zaméstnani matky, jeji problémy, onemocnéni.
Porod: pfedCasny, vcasny, pfenaSené tehotenstvi. Porod spontanni,
problematicky.
Stav ditéte po porodu: dité kiicelo, bylo kiiSeno, v inkubatoru, novorozenecka
Zloutenka. Kojeno — nekojeno.
Psychomotoricky vyvoj: Doma v kojeneckém véku — klidné, hodné, neklidné,
ukficené. Sedi, nepadd — mésic. Prvni samostatné kricky, bez drzeni — mésic.
Vyvoj fe¢i — prvni smysluplna slova, kdy zacalo pouzivat kratké véty.
Vyslovovalo celkem spravné? Patlalo? Vady, poruchy? Dochazelo a dochazi
na logopedii? Od kdy vyslovuje spravn¢.
Vyvoj hygienickych navykt: pfijem potravy, pomocovani.
Prodé€lana onemocnéni: Casté zanéty hornich cest dychacich, zanéty pradusek,
plic, operativni zakroky, hospitalizace.
Dité v péci: rodict, matky, jiné osoby. Kdo s vychovou pomaha.
Batolivy a ptedskolni vek: dit¢ doma, jiné moznosti, Urazy, prodélané détské
nemoci, alergickd onemocnéni, hospitalizace, 1azn¢.

Anamnéza socialni

e Vztahuje k sociokulturni Girovni rodiny. Nesmime zapominat na zachyceni
soustavy hodnot, zjistujeme, je-li v rodiné misto na kulturu, na vztah ke
kniham, k pfirodé, k technice.

e Ptame se na zajmy a konicky.

e 'V souCasné dobé nezistane bez povSimnuti zapojeni rodiny do Sir§ich
spolec¢enskych vazeb.

e Dohodnéte se na ¢asové dotaci.

e Dilezity je pouzivany jazyk, kterym se doma hovofi.

Priklad

Jakym jazykem doma hovofite?

Ctete dit&ti? ProhliZite si obrazkové knizky? Zpivate doma? Hrajete na hudebni
nastroj?

Hrajete si s ditétem? Jak a kdy?

Vedete dité k praci — jak? Pracuje dit€ s vani? Mate dostatek trpélivost?
Chodite na spole¢né vychazky, vylety — kde jste byli naposledy.

Mate své konicky? Hovofite o nich s ditétem?

Dovedete s ditétem promlouvat zpisobem piiméfenym jeho véku? Vedete si
rodinnou kroniku? Zapisujete si vyvojové zvlastnosti, hezké chvilky, veselé
prihody? Vypravite o vasem détstvi? Navstévujete prarodice a piibuzné?
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Anamnéza vychovna

Priklad

Snazime se odhalit vyvoldvajici nebo pritéZujici ¢initele v oblasti
mezilidskych vztahi, ptame se na konkrétni obraz obtizi, privodni projevy,
postoje rodi¢i k nim a rovnéZz na postoj ditéte, volbu napravnych opatieni.
Sledujeme vztah k sourozencim a mezi sourozenci. V prubéhu celého
anamnestického rozhovoru se snazime postihnout citovou angaZovanost
v§ech ¢lent rodiny k ditéti.

Sledujete vyvoj hygienickych navyka? Jak?

Vysvétlujete ditéti neslusné vyrazy?

Popiste co nejptesnéji chovani vaseho ditéte, které vas zneklidiuje.

Jak situaci fesite? Probirate situaci s partnerem? Shodnete se nebo vas partner
zastava jiny nazor? Ptite se prarodi¢a? Diskutujete s piateli? Ctete odbornou
literaturu urc¢enou rodicim? Navstivili jste odbornika?

Udgélali jste s ditétem néco hezkého pro druhé?

Nastin interpretace anamnestickych udaji

Priklad

e Mate pripraven anamnesticky arch s otdzkami a prostorem na zapis
odpovedi.

e Nez se odhodlate k prvnimu anamnestickému rozhovoru s rodici ditéte
z MS, vyzkousejte si ho opakované s nékym blizkym, tfeba s piitelkyni
nebo se svoji matkou. Mozna, Ze spolecné prozijete neopakovatelnou
vyjimeénou chvili.

e Pokuste se klast otazky co nejkonkrétnéji. Kdyz odpovédi respondentd
nebudou mit zadnou vypovidaci hodnotu, otdzku upfesnéte, specifikujte.
Napriklad: Ptate se matky, jaky ma otec postoj k ditéti. Matka odpovi, ze
dobry. Stejné tomu tak mize byt v pfipadé¢ postoje ke Skole, k prarodi¢tim.
Ptejte se dale — jak to myslite, hraje si otec s ditétem? Cte mu, pomaha ve
vychové — jak? Ale pozor, nenapovidejte.

e V pribéhu anamnestického rozhovoru mohou rodice udaje dopliovat,
zavzpominaji, vy kladete nové otazky. To vSe chce Cas. Neziidka se stava,
ze se rodiCe rozpovidaji a sami jsou pfekvapeni, jak ten ¢as ,,leti“. Proto vam
doporucuji vymezit si délku rozhovoru pfedem. Prosim, to ale neznamena,
ze rodiCe prerusim a pozvu je na jiny den.

e Dal$im narocnym ukolem je interpretace zjisténych udaji. Anamnéza nas
ma piivést k porozumeéni piipadu na podkladé zcela jinych souvislosti.
Nekteré vam nabidnu k pfemysleni, jiné objevite sami
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Priklady

e  Jirka se nesnasi s ostatnimi détmi, kazdy tikol komentuje, diskutuje. Jirkovi
rodice, jak vyplynulo z anamnézy, spolu obtizné komunikuji, jejich nazory
na vychovu se rizni, v zavéru se na ni¢em nedohodnou. Jirka pro své
chovani nema vymezené ,,mantinely*, fad, coz se promita do zaméstnani
v MS.

e Zdeiika si ,,neumi“ hrat. Rodi¢e nezvladli naplnit Zdeiice volny cas
samostatnou ¢innosti. Jsou pfesvédceni, ze musi byt stale nablizku, zasahuji
do hry, poucuji stale a vSude.

e Ukazalo se, ze ochranarska vychova u Simony prameni z obav o jeji zdravi.
Maminka ji stdle pozoruje, méii teplotu, omezuje jeji pohyb prakticky
vSude. Simona se n¢kolikrat vydala sama na del$i pochod méstem. Sviij ¢in
nedovedla vysvétlit.

e Opozdéni ve vyvoji motoriky je Casto provdzeno nechuti kreslit, cvicit,
béhat. To, co jim nejde, nebudou délat s chuti.

e  Opozdény vyvoj fec¢i muze, ale nemusi signalizovat potize pti vyuce Cteni.

Zavér

Anamnéza, ono rozpominani, neni v ulitelské praxi bézné uzivanou
metodou. Pouze promysleny pristup a dobre kladené otazky vas budou
informovat o vazbach, které vyznamné prispéji k osvétleni pripadu.

Objevuji se Cetna omezeni pro jeji realizaci, naptiklad jeji Casova narocnost.
Ovsem nelze vyloucit situace, kdy naléhavost pfipadu vas postavi pted kol
anamnézu realizovat. Asi nejvétsi vyhodu maji ucitelé, kteti smysl anamnézy
pochopili. Jejich znalosti a dovednosti z psychologie, pedagogiky a dalSich
obort pfesahuji znalosti a dovednosti ostatnich kolegti. Pracuji s modernimi
edukacénimi konstrukty a ovliviiuji redlné edukacni procesy. Nebyva vyjimkou,
ze absolvuji kurzy a vycvik v diagnostickych metodach nebo dals$i rozsitujici
vzdélani napt. studuji vychovné poradenstvi nebo specidlni pedagogiku. U
rodicovské vefejnosti maji vysokou profesionalni prestiz. Jsou schopni predat
kvalitni informace dal§im odborniktim, kvalifikovan¢ pracuji se zpravou nebo s
odbornym posudkem o ditéti (zakovi) ze specializovaného pracoviste.

Anamnéza se uskuteciiuje formou polofizeného rozhovoru se zakonnymi
zastupci ditcte.

Vase pedagogické mistrovstvi by mélo ovlivnit vyvej rodicovskych
postoji. Sdélte jim, Ze kdyZ se ve vychové néco promeska, da se to napravit,
dohnat. Optimistické povzbuzeni je vZdy na misté.
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OVODAK MUKODESE MAGYARORSZAGON

Katalin Takdcs

Tisztelt Konferencia!

Szeretettel es Tisztelettel koszontok minden Kedves Resztvevot az ossz-
szlovakaiai szakkonferencia alkalmabol. Kulon oromomre szolgal , es nagyon
megtisztelve erzem magam, hogy meghivast kaptam es tajekoztathatom a
magyar ovodak torteneterol diohejban a tisztelt hallgatosagot.

Takacs Katalinnak hivnak. Szikszon egy szlovak hatar kozeli kisvarosaban
elek es Miskolec megyeijogu varosban dolgozom ovodavezetokentegy 5 csoportos
ovodaban. Orszagos ovodai szakerto vagyok es tobb szakmai egyesulet, szakmai
erdekkepviseleti szervezet tagja, ebbol leg emlitesre meltobb a magyar Ovonok
Egyesulete (MOE)), melynek az ovodatorteneti szakbizottsagaban dolgozom, a
mindennapi munkank mellett, amennyiben az idombol kittellik.

Engedjek meg, hogy a magyarorszagi torteneterol nehany mondatban utaljak
vissza, es e gondolatokat az elodeink elott tisztelegve onokkel megosszam.

Az elso magyar ovodat 1828-ban alapitotta Brunszkvik Terez grofno
Budapesten a Miko utcaban. Ezt kovetoen magyarorszagon tobb varosban,
es mas tipusu telepuleseken is alapitottak ovodakat ,kisdedovo,, majd
un. Angyalkert nevvel. Brunszkivik grofno csaladi barati korebe tartozott
Bethooven, sokak velemenye alapjan a zeneszerzo rola irta a Hallhatatlan
Kedves cimu szinfoniat, de van aki hugat emliti cimado muzsanak. Ebbol csak
azt szeretnem erzekeltetni, hogy a grofno soha nem ment ferjhez, henem elete
vegeig a kisdedovas megszervezeseert, tokeletesiteseert dolgozott.

Felvette annak idejen a kapcsolatot Kossuth-tal es Szechenyivel is, a
kisdedovas allami tamogatasa, finanszirozasa erdekeben. Ezen idoktol alakultak
ki es tokeletesedtek Magyarorszagon a kisdedovok.

Ennek szuksegessege erthetove valt, amikor a csaladok eltartasaban az
anyakra is nagy szerep harult.

Nyilvan ez az idopont a technikai robbanas es technikai forradalmak idejere
datalhato.

Kik ismertek fel a kisdedovok szuksegesseget. Egyhazak, karitativ
szervezetek, szocialis misszios tarsulatok, apacak, szerzetesi rendek. Mindezek
leginkabb szocilais, megorzesi cellal alakultak, de a gyermekek ,,, hasznos
elfoglaltsagra,, tanitasat is zaszlajukra tuztek.
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Amagyar ovodak tortenetet 1945 utan ha alaposan tanulmanyozzuk, vegkepp
a ket dolgozos csaladmodell kialakulasa tette indokoltta az ovodak megalapitasat
meg a legkisebb falvakban is. Tartalmi jegyeit, ami az ovodai nevelest illeti
nagyon sok keleti ,,szovjet,, elem epult be az ovodaztatsi folyamatba.

Kik tanithattak a magyar ovodakban? 1957-ig az ovonokkepzes a szakkepzes
kereteben zajlott, egy ovonoi szakiskolat vegzett lany, mert hogy kizarolag leany
lehetett az illeto, 17 eves koraban kepzett ovono volt, es a gyerekeket nevelhette,
oktathatta. Ezy kovetoen pedig felsofokuva valtozott az ovonokepzes es az
erettsegi utan (gimn.es erettsegi bizonyitvany ) es szigoru felveteli vizsga kellett
ahhoz, hogy valakibol ovono valjek ,illetve 2 eves azaz 4 feleves (szemeszteres)
tanulmanyokat kovetoen allamvizsgat kellett tenni. Igy minimum 20 eves
korban lehetett valakibol diplomas ovono. A felsofoku intezetekben komoly
targyakat tanultak az ovonok tudomanyos igenyesseggel:pedagogiat, metodikat,
pszichologiat,  fejlodeslelektant, gyermeklelektant, ovodaegeszsegtant,
anatomiat es tarsadalom tudomanyokat (filozofia es tarsadalomtortenet) amit
tortenelmi materializmusna, hivtak. Ilyen felsofoku intezmenyek mukodtek:
Szarvason, Kecskemeten , Sopronban , kihelyezett tago zatkent Tanitono illetve
Tanarnokepzo foiskolakon: Sarospatakon, Nyiregyhazan. Legjelentosebb az a 3
kepzo volt, melyekhez a beiskolazasi teruletek megyenkent tartoztak.

alenyeges, hogy a tudomanyok mellett a keszsegtergyak a jelen voltak,
alapos tudomanyos hatterrel, kevesebb gyakorlattal, de alaposak voltak. Mig
1957 elott a keszsegtargyakban enek, testneveles, mennyiseg ter es forma
ismeret mint modszertani dominancia volt jelen es agyakorlatra helyeztek a
hangsulyt.

1970-ben allamvizsgazva en is a felsofoku ovonokepzot vegeztem el 1968
es 70 kozott. A kepzoben folyt nemzetisegi kepzes is, pl. Szarvason, ahova en
jartam szlovak es roman. Alammvizsga targya is volt a ket nyelven valo ovodai
neveles. Sopronban a nemet, Kecskemeten szerb-horvat, ha jol emlekszem.
Az orosz nyelv kotelezo volt minden kepzoben. Nemetet, angolt , franciat
fakultacios keretben lehetett tanulni.

A 80-as evekben a reformok nem hagytak nyom nelkul a kepzest, foiskolai
szintre emeltek 3 evre. A nappali es levelezo tagozatokon kepeztek a hallgatokat.
A tudomany szorult eloterbe, ebben en a hibat ott latom, hogy ha a tudomanyos
ismeretanyaghoz nem tarsul gyakorlati ismeret, a kozvetelen kozvetlen
tapasztalat nem egesziti ki, akkor az ovodai neveles csorbat szenvedett. A
szerencse az, hogy a magyar ovodakban ott vannak az elmeleti gyakorlattal
felvertezett regebbi vagasu szakemberek es a hozzajuk tarsulo fiatalok elmeleti
tudasukhoz gyakorlati peldakhoz igazithatjak nevelo oktato munkajukat
az ovodakban. Sajnos kevesen. Mert magyarorszagon 30 evre elore szinte
ki lehet tenni a tablakat hogy ,,MEGTELT,, mert a kepzesben egy diploma
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megszerzeseben nagyon sokan reszt vettek igy a palya telitett es tapasztalataim
alapjan senkit nem akarok megbantani , bizonyos fokig felhigult. Igaz, hogy
most a diplomahoz mar egy nyelvvizsga a kovetelmeny.

Tarsadalmi elismerteseg: ma mar nem ovono, hanem ovodapdagogus a
neve. A pedagogus tarsadalom tagjai.

Tehat a szemelyi feltetelekrol mar szoltam az ovodapedagogusok
vonatkozasaban.

Az ovodak epuletei: Minden faluban, varosban van ovoda. Az egy
csoportostol egeszen a 12 csoportos ovodaig. A 70-80-as evekben felepult ovodak
biztositjak az ovodaztatast a mai Magyarorszagon. Elenyeszo szamban epulnek
ovodak, ahol mar nem lenne gazdasagos a felujitas, leginkabb ott. Legtobb
mukodo ovoda ovodai celra epult es igy megfelel a kovetelmenyeknek, melyek
elegge szigoruak az ovodak mukodeset illetoen. Mivel gyermekelelmezesi
kozetkeztetesi funciot is ellatnak , elsosorban az egeszsegugyi kovetelmenyeknek
kell megfelelni. Majd az EU-s HCCP altal eloirt nemzetkozi kovetelmenyek is
elegge sujtjak a magyar ovodahalozatot.

Legtobb helyen felujitottak az epuleteket, izlesesek, esztetikusak, otthonosak,
kulturaltak, de mindebbe benne van az ovodapedagogusok megszallottsaga, az
onallo kezdemenyezesek, szulok, szponzorok bevonasa az ovoda kepenek pozitiv
alakitasaba , de nyilvan az allam a fenntarto onkormanyzat altal is odaadja un.
fejkvota rendszerben , mely ez egy gyermekre eso osszeget biztositja evente.

Azovodaudvaraiis epulnek, szepulnek. 2007-re EU-s normakkal rendelkezo
ovodaudvarnak kell lennie minden ovodaban. Minden jo uton halad.

A berendezesek kicserelese is folyamatos a magyar ovodakban. Butorok,
szonyegek , etkeszletek, textiliak. Ezek mar modernek, esztetikusak,
otthonosak.

Az ovodak mukodese:

Minden ovoda elen ovoda vezeto all. Ovodapedagogus csak foiskolat vagy
azzal egyenerteku (felsofoku kepzo ) vegzett lehet Magyarorszagon. A vezeto
pedig a foiskolajara epulo Egyetemi kurzuskent vagy kozoktatas vezetoiszakot,
vagy foiskolai kepzesre epulo foiskolai ovodai manager szakot vegzett ovono
lehet.

Divatos szo az integracio. Ez azt jelentei, hogy tobb ovoda alkot egy
integracios egyseget , ennek van egy magasabb vezetoje- es a hozza tartozo
ovodak vezetoje a tagovoda vezeto.  Ovoda -( tagovoda, tagovoda, tagovoda
)- tagovoda vezetok ezen esetben 3.

Mindig a legnagyobb ovodai epulet a kozponti epulet. A magasabb vezeto
a szemelyi felteteleket biztositja-munkaltatoi jogkore van, de a tagovoda kerese
alapjan. A tobbi kerdesben a tagovoda vezeto dont es dolgozik, es felelos a
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tagovoda mindennemu mukodeseert.

Finanszirozas:

Ovodai gazdasagi szervezeteken keresztul, Onkormanyzaton keresztul, mas
intezmenyekkel osszevonva, pl:csaladsegito, muv. haz.

Az integracio savjai igen szelesek. Szocialis, egeszsegugyi, csaladjogu,
kozoktatasi, kozmuvelodesi integraciok lehetsegesek. De az torvenyi eloiras,
hogy ahany integralt terulet van, annak van kulon vezetoje, melyeket magasabb
vezeto koordinal.

Tehat Orszagos koltsegvetesi finanszirozas fejkvota rendszerben,
onkormanyzati finanszirozas kiegeszitve a fejkvotat, Egyesuletek-alapitvanyok,
szponzorok, maganszemelyek.

Ebbo tevodik ossze az ovodaztatashoz szukseges penz. ,, Segits magadon az
Isten is megsegit,, mondja a magyar kozmondas. A kozmondasok bolcsessegenek
kihasznalasaban az ovodak vezetoi elol jarnak. Minden szigoru elszamolast,
bizonylati fegyelmet igenyel, hisz gyakran ellenorzik az ovodakat nagyon sok
szempontbol.

Az ovodaztatas Magyarorszagon ingyenes. A gyermekekert teritesi dijat
csak az etkezesert kell fizetni.Ez kulonbozo, de lenyeges elterest nem mutat
ovodankent. A nyersanyag norma megfizetesere kotelezettek a szulok. A
ratapado rezsi koltseget a koltsegvetes es az onkormanyzat allja. A teritesi dij
fizetesi kotelezettseg osszeget minden koltsegvetesi evben a helyi onkormanyzat
szabalyozza rendeleteben. Pl:Miskolcon a haromszori etkezes: reggeli, ebed,
uzsonna 187Ft/nap, a harom vagy tobbgyermekes csalok gyermekei alanyi
jogon gyermekenkent ennek az 50%-at fizetik.Tobben etkeznek teljesen
teritesmentesen , azon csaladok gyermekei, ahol az 1 fore eso jovedelem nem
eri el a minimal nyugdij osszeget. Jelen esetben 23.200 Ft-ot. Vagyis egy 5
tagu csaladba ha nem folyik be 5*23200 Ft feletti osszeg, a gyerekek ingyen
etkeznek, de ugyanez ervenyes egy 2 tagu csaladra is. Ezzel az a problema,
hogy sokan dolgoznak a fekete ill. szurke gazdasagban, es nincs kimutathato
jovedelmuk, mive 1 nem adoznak. A mi ovodankban 140 gyermekbol 37 nem
fizet es tobb mint 30 fo kedvezmenyt kap a napi 187 ft-os teritesbol. Vagyis
kozel 4000 FT-os fizetesi kotelezettsegbol 1070-2200Ft-ot, vagy semmit nem
fizetnek. Ez egy csaladtamogatasi forma.

Az ovodakba azonban hozni kell a szemelyes felszereleseket: fesu,
torolkozo, fogkefe, Wc papir, etkezesi papirszalveta, agynemu, cserecipo, stb.
Es fizetni kell a szulonak a kulturalis programok koltsegeit, vagy a fakultacioban
biztositott lehetosegeket, mint a nyelv tanitas, zene tanitas, melyek nem kepezik
az alapellatas reszet.
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A dolgozok:
Az ovoda nyitvatartasa 10 ora naponta. 2 ovono, 1 dajka tartozok egy

csoportba. Kiszolgalok, a konyhan, illetve a karbantarto, udvaros (mindenes).
Ahol a konyha is mukodik, szakkepzett elelmezesvezeto.

Berek:

Kozalkalmazotti torveny bertablaja szerint: iskolai vegzettseg, bedolgozott
evek es tovabbi szakkepesitesek illetve vezetesi potlekok es minoseg szerinti
differencialt berpotlekok. Az ovonok besorolasa azonos az altalanos iskolak
(alapfoku oktatas) dolgozoival , tanitokkal, tanarokkal. A fizikai dolgozok bere
is azonos az orszag minden kozalkalmazottjanak eseteben.

A neveles a szakmai munka

Az ovodai neveles torvenyi szabalyozasa a Kozoktatasrol szolo torveny
hatalya ala esik, amit a kozoktatasi miniszter szabalyoz. Jelenleg : Hiller Istvan
, elotte Magyar Balint.

1996-ban kiadtak az Orszagos Ovodai Alapprogramot, mely a szakmai
keretei hatarozza meg a magyar ovodaknak. Ez keret jellegu , de tartalamazza
a kovetkezo feladatok kereteit. Ebbol minden ovodanak orszag szerte kotelezo
ervenyuek, ki ekellett dolgozni a Helyi Ovoda nevelesi programjat . Ez egy
szep es nagy kihivast jelento feladat volt abban az idoben. Sajatos arculatot
kialakitani, sajat celkituzest megvalositani, felallitani azt a feladatrendszert,
amit akar az ovosa megvalositani. Soha nem latott pezsges, vita , ellenallas,
osszefogas bontakozott ki a magyar ovodakban. Kaptunk minta programot
is. Pl:Ovodai neveles a muvesztetek eszkozevel, Nephagyomanyon alapulo
programok, Szemelyiseg fejleszto programok, Kornyezetvedo programok. Ezeket
lehetett mintakent is alkalmazni, de sajatos tartalommal megtolteni, ugy hogy
osszhangba legyen az Orszagos alapprogrammal , mely az ovodai alapellatast
hivatott biztositani. Szulettek nagyon jo programok. En a Korlanc cimu
kornyezeti neve lesen alapulo program kidolgozasat javasoltam a testuletnek.
Sikerult egy jo programot alkotni. Szerintem a program mar 97-98-ban EU
komformnak is megfelelt, jelenleg tokeletesitjuk, minosegileg javitjuk. Azota
tobbszor felulvizsgaltuk ezeket a programokat a fenntarto az ovodai szakertok
javaslatai alapjan fogadtak el , es ennek megfeleloen finanszirozzak. Pl;szakmai
eszkozok vasarlasara biztositott kulon penzosszeggel, tovabbkepzesre biztositott
kulon penzosszeggel, szakmai szolgaltatasok igenybevetelere biztositott kulon
penzosszeggel.

A gyerekek:
3-7 eves korig nevel az ovoda. Minden gyermeknek joga ovodaba jarni, de

az 5 eves korba lepes eveben kotelezo. Mert a gyermek ekkor mar tankoteles
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korba lep, mig a 6 evet betoltven iskolakoteles.
Az ovodaban csoportokban folyik a nevelo munka. Egy csoport:25 fo.

Eletkor szerinti megosztas a jellemzo; kis csoport 3-4 eves kortol
kozepso csoport 4-5 eves kortol
nagy csoport 5-6-7 eves kortol

A gyerek ha nem erett az iskolara, meg 1 evig ovodai nevelesben reszesulhet.
Ezt kerheti a szulo, kerheti az ovono es a Nevelesi Tanacsado, mely orszagszerte
mukodo halozat.

Szuresek: dislexia, magatartaszavar, POS szindroma, hiperaktivitas,
beszedhibak, mas fogyatekossag kiszurese mar ovodaban elkezdodik annak
erdekeben, hogy a gyermek minel elobb szakemberhez kerulhessen, hogy a
szemelyiseg fejlodese biztositott legyen optimalis mertekben.

Igyekeztem a magyar ovodak tevekenyseget a rendelkezesenre allo 20
percben bemutatni. Egyebkent gyermekeink aranyosak, szepek, kedvesek,
tisztak, gondozottak.

Egyuttmukodunk a csaladokkal, akiknek szinten a gyermekuk nevelese
a legfontosabb es ez a legtobb csaladdal zokkenomentes. Ahol gond van , az
viszont fajo gond, es ha a csalad ellenall, sajnos alig megoldhato. Ilyen is van,
de szerencsere elenyeszo.

Az ovodai elet szinte agazat nalunk. Jo ovononek lenni es jo az aranyos, szep
gyerekeket nevelni-gondozni, szeretni, mert nagyon szeretetehesek. Mindennel
el vannak latva, ami fizikailag lehetseges. A szeretetbol keveset kapnak, mi
mindent ,, igyekszunk potolni,,.

Koszonom, hogy meghallgattak.

Kontaktna adresa
Takacs Katalin
Miskolc
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POSOBENIE MATERSKYCH SKOL V MADARSKU

Katalin Takdcs

S radost’'ou a tctou pozdravujem kazdého milého ucastnika pri prilezitosti
konania celoslovenskej konferencie. Obzvlast sa teSim a citim sa byt’ poctena, ze
som dostala pozvanku a mézem informovat’ poslucha€ov o historii mad’arskych
materskych §kol.

Volam sa Takacs Katalin. Byvam v Szikszé v malom mestecku ned’aleko
slovenskych hranic a pracujem v Zzupnom sidle Miskolc ako vedfca 5.
skupinovej materskej Skoly. Som celo$tatna expertka materskych $kol, som tiez
¢lenkou viacerych odbornych zdruzeni a odborného zaujmového zdruzenia,
z ktorych najvyznamnejsie je zdruzenie mad’arskych uciteliek materskych $kol
(MOE), v ktorom pracujem v odbornej komisii a histérii materskych $kol, pri
kazdodennej préci.

Dovol'te mi, aby som v niekol’kych vetach vratila k historii a podelila sa
s Vami vzdavajlc tctu naSim predkom, s tymito myslienkami.

Prvit mad’arski matersktl skolu zalozila v roku 1828 grofka Brunszvik
Terézia v Miko ulici v Budapesti. Nasledne na to aj v inych mestach a obciach
na uzemi Madarska boli zalozené materské Skoly po ndzvom ,kisdedovo a
nasledne s ndzvom tzv.“Angyalkert — Anjelska zahrada ,,. Do kruhu rodinného
a priatel'ského grofky Brunszvik patril aj Beethoven, podl'a ndzorov viacerych
o nej napisal skladatel’ symfoniu ,,Nesmrtel'na milenka®, ale s0, ktori za muzu
povazuju jej sestru. Tymto chcem zdoraznit’ len to, ze grofka sa nikdy nevydala,
ale cely zivot zasvitila organizovaniu a zdokonal'ovaniu vychovy deti.

Spojila sa v tychto casoch aj s Kossuthom a Széchényim, kvoli Statnej
podpore a financovaniu vychovy malych deti. Od tych cias sa vytvorili a
zdokonalili na uzemi Mad’arska materské Skoly. Potreba tejto ustanovizne sa
stala zretelnou vtedy, ked pri vyzivovani rodiny zacali zohradvat' vyznamnu
ulohu aj matky. Zrejme toto obdobie sa dd datovat’ na Casy technickej explozie
a technickej revolucie.

Kto spoznal potrebu materskych $kol? Cirkvi, kreativne zdruzenia,
socialne misijné organizacie, rehol'ni¢ky, reholnicke rady. Tieto sa vytvorili
predovsetkym s cielom socidlnym, opatrovacim, ale vytycili si za ciel’ aj
,,uzitocnl zaneprazdnenost™ deti a to ich vychovu a vyucby.

Pokial’ dokladne skiimame existenciu mad’arskych materskych §kol po roku
1945, ich zaloZenie izko suvisi s vyvojom rodiny s dvoma pracujicimi ¢lenmi
a to aj v najmensich dedinich. Do obsahovych znakov vychovného procesu
v materskych Skolach sa v€lenilo vel'mi vela ,,sovietskych* prvkov. Kto mohol

209



Kvalita materskej Skoly v tedrii a praxi

vyucovat’ v mad’arskych Skolach? Do roku 1957 vyucby uciteliek materskych
$kol sa vykonavala v ramci odbornej vychovy. Jedna diev€ina, nakol'ko len
diev¢ina mohla byt menovana, od 17-eho roku veku bola kvalifikovanou
ucitel’kou materskej Skoly a mohla vychovavat’, vyucovat’ deti.

Nasledne sa vytvorila vychova uciteliek materskych §kél na vy$Som stupni,
nakol'ko maturita /gymndzium a maturitna skiiska/ a prisne prijimacie sktisky
boli potrebné k tomu, aby sa z adeptky mohla stat’ ucitel’ka materskej Skoly,
respektive po 2 ro¢nom teda 4 polrocnom /semestralnonm/ stadiu bolo potrebné
urobit’ Statnice.

Diplomovana ucitel’ka materskej Skoly mohla byt’ osoba minimalne v 20-
om roku veku. V inStituciach vysSieho stupila pozostavala vyucba uciteliek
materskych skol zo seriéznych predmetov s vedeckou naro¢nost’ou: pedagogiky,
metodiky, psycholdgie, vyvojovej psycholdgie, detskej psycholdgie, anatomie a
spolo€enskych vied /filozofie a historie spolo¢nosti/, o sa nazyvalo historickym
materializmom. Také inStitucie na vyS$Sej irovni posobili v : Sarvasi, Keckeméte,
Soprone, ako vysunuta sekcia na Vysokej $kole pedagogickej v : Sarospataku,
Nired’haza.

NajvyznamnejSie boli tie 3 institacie, ku ktorym prijimacie obvody boli
rozdelené podl'a zap.

V roku 1970 som vykonala $tatne zavere¢né skusky po absolvovani vyucby
ucitel’ky materskej Skoly v rokoch 1968 a 1970 na institite vysSieho stupna.
V instittte sa konala aj narodnostna vychova, napr. v Sarvasi, kde som chodila ja
po slovensky a rumunsky. Vychova v materskych skolach v oboch jazykoch bola
aj predmetom §tatnej zévereénej skusky. V Soprone bola vyucba po nemecky,
v Keckeméte po srbsko-chorvatsky. Rusky jazyk bol povinny v kazdom institate.
Nemcinu, anglictinu a francuzstinu sme sa mohli ucit’ v rdmci fakultativnych
predmetov.

V 80-tych rokoch nenechali bez stép ani tuto moznost, nakolko bola
zmenena na 3 rocné vysokoskolské stadium. V ramci dennej vyucby a formou
externého Studia pripravovali posluchacov. Do popredia sa dostala veda, ja tu
vidim nedostatok v tom, Ze ked’ sa k vedeckym poznatkom nepriclenia praktické
poznatky, nevyplnia ich priame skusenosti, vtedy vychova v materskej skole
nie je tspesna. Stastie, ze v mad’arskych materskych $kolach najdeme starsich
odbornikov, vyzbrojenych teoretickou praxou a k nim pri¢leneni mladi mézu
svoje teoretické vedomosti prisposobit’ praktickym prikladom pri vychove a
vyucbe v materskych §kolach. Skoda, Ze ich je malo. Nakolko v Mad’arsku
v podstate na 30 rokov dopredu sa méze vylozit’ tabula ,,obsadené®, lebo vo
vychove a ziskani jedného diplomu sa zic¢astnili mnohi a tak sa tato profesia
naplnila a podla mojich skusenosti, pricom nechcem urazit’ nikoho, do urcitej
miery aj sa zvyhodnila. Je pravdou, Ze dnes k ziskaniu diplomu je uz poziadavkou
jedna jazykova skuska.
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Spoloc¢enské uznanie: dnes uz ich nenazyvame ucitel’kami materskych §kol
ale pedagdgmi materskych $kol sucast'ou pedagogickej spolocnosti.

Teda uz som sa zmienila o osobnych podmienkach vztahujucich sa na
pedagdgov materskych $kol.

Budovy materskych $kél:

V kazdej dedine, meste je materska Skola. Od jednoskupinovej az po 12
skupinovi. V 70 — 80-tich rokoch vystavané materské Skoly zabezpecuju
v dnesnom Mad’arsku matersko-skolsku vychovu. Len v nepatrnom pocte st
stavané budovy materskych §kol, hlavne tam kde uz by nebolo ekonomické
robit’ rekonStrukciu budovy. Vacsina fungujicich budov bola postavena na ciele
vyuzivat’ ich ako materské skoly a tak vyhovuji podmienkam, ktoré su dost’
prisne, o sa tyka prevadzkovania materskych §kol. Nakol’ko spiiiaja aj funkciu
stravovania deti, v prvom rade musia vyhovovat’ hygienickym podmienkam.
Taktiez, medzindrodnym podmienkam, stanovenych EU a HCCP, ktoré tiez
vyrazne postihuju siet’ materskych Skol.

Na viacerych miestach zrekonstruovali budovy, tie st vkusné, estetické,
utulné, kultarne, avSak v pozadi je aj oddanost’ pedagégov materskych §kol,
samostatnd iniciativa, rodiCia, sponzori, ktori su zapojeni do vytvorenia
pozitivneho obrazu, ale samozrejme aj $tat a zriad’ovatel’ prispeje kazdorocne
tzv. kvotou na diet’a.

Stavaju sa a skrasl'uju sa aj naddvoria materskych §kol. V roku 2007 bude
musiet’ mat’ kazd4 materska Skola nadvorie, vytvorené podl'a noriem EU. Vsetko
je na dobrej ceste k tomu. Aj vymena zariadenia materskych $kol prebieha
priebezne. Nabytok, koberce, pribory, textil, tieto s uz moderné, estetické,
utulné.

Posobenie materskych Skol:

Na cele kazdej materskej Skoly je veduci. Pedagdgom v materskej skole
v Mad’arsku moze byt len osoba, ktora ma absolvovany aj kurz manazéra
materskych §kol, ktory navizuje na Studium na vysokej skole alebo univerzitny
kurz veduceho pedagdga, navézujici na §tidium na vysokej Skole.

Je mddne slovo integracia. Znamena to, Ze viacero materskych $kol tvori
jednu integracnt jednotu, t4& méa jedného veduceho a k nej patriace materské
Skoly zase svojich veducich. Materska Skola /Clenské materské Skoly/ veduci
¢lenskych materskych $kol v danom pripade tri.

Vzdy je centralnou budovou najvicsia budova materskej Skoly. Vyssi veduci
zabezpecuje persondlne podmienky, méa prdvomoci zamestnavatel’a, na zaklade
poziadavky Clenskej materskej Skoly. V d’alsich otdzkach pracuje a rozhoduje
veduci ¢lenskej materskej Skoly, ktory je zodpovedny za celkovy chod ¢lenskej
materskej Skoly.
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Financovanie:

Cestou odborovych zdruzeni materskych $kol, samosprav a v zluceni
s inymi inStiticiami, napr. podpora rodiny, kultirne domy apod.

Integracné skoly st vel'mi Siroké. Mézu byt socidlne, zdravotné, rodinné,
vychovné, osvetové integracie. Ale to je zakonom dané, ze kol’ko je integrovanych
objektov, tie maji samostatnych veducich, ktorych koordinuje vys$si veduci.

Teda celoStatne rozpoctové financovanie podla systému kvoty na osobu,
samospravne financovanie doplitujuce kvotu na hlavu, zdruzenia, nadacie,
sponzori a sikromné osoby.

Z toho sa skladaju financ¢né prostriedky. “Pomdz si sam, aj pan Boh Ti
pomdze* —hovori zname porekadlo. Vo vyuzivani porekadiel vedici materskych
$kol zaujimaju popredné miesto. VSetko totiz vyzaduje prisne vyuctovanie,
ekonomicku disciplinu, nakol’ko materské skoly su asto krat pod drobnohl'adom
roznych kontrolnych organov.

V Mad’arsku je vychova v materskych Skolach bezplatna. Platba sa realizuje
len za stravovanie deti. Vyska stravného je rdzna, ale nevykazuje vel'ké rozdiely
medzi jednotlivymi materskymi Skolami. Rodicia st viazani na uhradu za nakup
surovin. Na to navizujuce rezijné naklady znasa rozpocet a samospravy. Miestna
samosprava kazdoro¢ne upravuje nariadenim vysku prispevku na stravovanie.
Napr. v Miskolci stravovanie trikrat denne: raiiajky, obed olovrant ¢ini 187 Ft./
der, troj — a viacdetné rodiny hradia 50% zo stravného. Viacero deti sa stravuje
uplne bezplatne, deti tych rodin, kde prijem na jedného ¢lena rodiny nedosiahne
vysku minimalneho déchodku. Teda ked paticlenna rodina nema prijem nad 5
krat 23200 Ft., tam sa deti mozu stravovat’ zadarmo, pritom to isté plati aj na
dvojc¢lennt rodinu. S tym je ten problém, ked’ze viaceri rodicia pracuji v tzv.
¢iernom sektore a nemaju vykazatelny prijem. Dostava zl'avu z dennej 187 Ft.—
ovej sumy. Teda zo skoro 4000 Ft.- ovej

Platobnej povinnosti platia 1070 — 2200 forintov alebo ni¢. To je forma
podpory rodiny.

Do materskych $kol ale je potrebné nosit’ osobné veci: hreben, uterak, zubna
kefka, pasta, toaletny papier, servitky, postel'né pradlo, papuce a pod. A rodicia
musia uhrddzat’ vydavky na kultarne podujatia alebo moznosti zabezpecované
v ramci fakultativnej vychovy, ako je vyucba cudzieho jazyka, hudobnd vychova,
ktoré netvoria sti€ast’ zakladného zaopatrenia.

Zamestnanci:

Otvaracia doba 10 hodin denne, 2 ucitel’ky a 1 pestinka patria do jednej
skupiny. Obsluhujuci personal v kuchyni, udrzbar, spravca. Kde funguje aj
kuchyna odborne vzdelany vedici stravovania.
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Mzdy:

Na zéklade tarifnych tabuliek zamestnancom S§tatnej sluzby: Skolské
vzdelanie, odpracované roky a dalSie odborné kvalifikdcie. Priplatok za
vedenie, mzdové priplatky, diferencované podla kvality. Mzdové zaradenie
uciteliek materskych $kol je rovnaké so zamestnancami, ucitel'mi, pedagogmi
zakladnych §kol. Aj mzdy fyzickych pracovnikov st rovnaké s platmi ostatnych
zamestnancov §tatnej sluzby v krajine.

Vychova je odbornd cinnost’:

Na vychovu v materskych skolach sa vztahuje zakon o vychove, regulovany
ministerstvom Skolstva. Teraz Hiller Istvan, predtym Magyar Balint.

V roku 1996 bol vydany Celostatny zékladny program materskych $kol,
ktory stanovuje odborny ramec madarskych materskych $kél. Je to ramcova
norma, ale obsahuje rdmec aj na d’al$ie ulohy. Z toho a na zéklade toho, kazda
materska Skola musi vypracovat’ svoj program vychovy. To predstavovalo vel'mi
pekna a velka vyzvu v tom case. Vytvorit' vlastny §tyl, zrealizovat' vlastné
ciele, stanovit’ ulohy, ktoré chce materska skola dosiahnut’. Dostali sme aj
vzorovy program. Napr. Vychova v materskej Skole umeleckymi prostriedkami,
Programy spocivajuce na I'udovych tradicidch, Programy rozvijajice osobnost,
Programy na ochranu zivotného prostredia. Tieto sa mohli pouzivat’ aj vzorovo,
ale naplnit’ ich individudlnym obsahom tak , aby boli v sulade s CeloStatnym
programom, ktory mal za ciel zabezpecit' zakladnu starostlivost. Zrodili sa
vel'mi dobré programy. Ja som navrhovala vypracovanie programu s nazvom
Kruhova ret’az, ktord je tvorend na baze vychovy v prostredi. Podarilo sa vytvorit’
dobry program Podl'a mnia program uz v rokoch 1997-98 vyhovoval komformu
EU, v sucasnosti ho zdokonal'ujeme, kvalitativne vylepSujeme. Odvtedy sme
viackrat zrevidovali tieto programy a podla potreby ich financujeme. Napr.
vyclenujeme peiiazné prostriedky na ndkup odbornych pomocok, na d’alSie
vzdelavanie ako aj na odborné sluzby.

Deti:

Materska Skola vychovava od 3-7 —ich rokov veku. Kazdé dieta ma
pravo navstevovat’ matersku skolu, ale po dosiahnuti 5-ho roku veku je to uz
povinnostou. Nakol'ko dieta je uz vo vychovnopovinnom veku a doviSenim 6
roku v Skolopovinnom veku. V materskych skolach sa uskutoéituje vychovny
proces v skupinach. V jednej skupine je 25 deti. Je charakteristicka del'ba podla
veku diet’at’a:

skupina malych deti od 3-4 rokov veku
stredna skupina od 4-5 rokov
vel’ka skupina od 5-6-7 rokov
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Ked dieta este nie je zrelé na Skolu, moze sa zcastnit’ vychovy v materskej
Skole este rok. To moZze ziadat’ tak rodic, ako aj ucitel’ka materskej Skoly ale aj
vychovna poradkyna celostatnej siete vychovnych poradcov.

Filtracia:

Dyslexia, problémy s chovanim, hyperaktivita, reCové vady a filtracia inych
nedostatkov sa zacne uz v materskej Skole v zaujme toho, aby dieta sa mohlo
dostat’ v€as k odbornikovi, aby vyvoj osobnosti bol zabezpeceny optimalnym
spdsobom.

Snazila som sa predstavit’ fungovanie mad’arskych materskych $kél v tych
20. — tich minutach, ktoré som mala k dispozicii. Ina¢ deticky st vel'mi zlaté,
krasne, milé, Cisté a opatrované.

Spolupracujeme s rodinami, pre ktorych je tiez prvorada vychova deti a tato
spolupraca s vécsinou rodin je bezproblémova. Tam, kde su problémy, tie su
bolestivé problémy, nakol’ko ked’ rodina kladie odpor, tieto sa niekedy nedaji
vobec riesit’. Aj také st, ale nast’astie len ojedinelé.

Zivot v materskej 8kole u nas da sa povedat’, Ze je ispesnym samostatnym
odvetvim. Dobré je byt ucitelkou v materskej Skole, je krasne vychovavat
a starat’ sa o deti, ktoré ocakéavaju lasku a neznost. Deti maju vsetko, Co je
fyzicky mozné. Len lasky dostadvaju malo, o ale sa my snazime kompenzovat’.

Zeldm si aby sme vychovdvali deti, ktoré sii otvorené na prijatie hodnét
Europy a navzdajom uzndvali hodnotu druhych bez ohl’adu na ndrodnost’.

Dakujem Vim, e ste ma vypoculi.
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MATERSKA SKOLA KALINOVSKA V KOSICIACH

Marta Teplicova

Abstrakt

Prispevok prezentuje kratku charakteristiku vysvetlenia rozdielov pojmov
vytvarania integrovaného a inkliizneho prostredia triedy, strucnu charakteristiku
intelektovo nadanych deti v predskolskom veku, problémy nadanych deti,
schopnosti a moznosti uciteliek materskych skol identifikovania intelektového
nadania deti v materskej Skole a identifikacia rodicov nadanych deti, viastné
skusenosti edukacného systéemu vzdelavania deti s intelektovym nadanim
v podmienkach Materskej skoly na Kalinovskej ulici v KoSiciach.

KPacové slova
Integrdcia, inkluzia, identifikdcia.

Vseobecne intelektovo nadané deti tvoria nevelku Cast’ populacie, ale
vzhl'adom na ich perspektivy, ktoré znamenaju pre danu spolo¢nost’, je potrebné
im venovat’ Specificki vychovno-vzdelavaciu starostlivost’.

Skolska integracia deti so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami
medzi ktoré patria aj deti s vysokym intelektovym nadanim, je vSeobecne
vnimanad a akceptovana ako sucast’ vzdeldvania. Angazovanost spolo¢nosti
v oblasti akceptacie, socidlneho a profesijného zaclenenia deti so Specidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami je v dvoch rovindch postojov majoritnej
skupiny.

Prva, ked’ majoritnd skupina uzndva pravo na odlisnost’ a vytvara snahu,
aby sa minoritnd skupina vclenila do spolo¢nosti a to prispésobenim sa —
integrovanim.

V druhej rovine — inkliznej, je typicka atmosféra podpory a pestovania
odliSnosti so snahou Skoly vytvorit podmienky , prispdsobit sa potrebam
odli$ného diet’ata.

Je doblezité poznat’ a pochopit’ tieto dve roviny Skolskej integracie a zaujat’
postoj adekvatny potrebam dietat’a, vytvorit’ vhodne stimulujtice a akceptujuce
prostredie podmieniujtice jeho vyvin.

Nadané diet’a v predSkolskom veku.

V koncepcii podporovania nadanych deti sa zdoéraziiuje velky vyznam
obdobia predskolského veku dietata, ked’ze vtedy sa nauci kazdy jedinec
percentudlne najviac, resp. porovnatelne viac, ako kedykolvek v dalSich
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vyvinovych etapach.

Programy rozvojanadanych deti st koncentrované a zamerané predovsetkym

na akademické /intelektové/ nadanie a vyvin socidlnych zru¢nosti.

Kognitivne znaky nadania diet’at’a v pred$kolskom veku.

a/. Citanie

Nadané deti v predskolskom veku si najprv vel'mi rychlo osvojuju jazykovy
prejav, maju dobré verbalizacné schopnosti, hovoria zlozitymi vetami, rychlo si
roz§iruju slovnl zasobu, a to aj v ramci u€enia cudzich jazykov, majii vyznamne
vacsi slovnik ako ostatné deti, zacinaju Citat’ skor, Citaju lepSie a neporovnatelne
viac ako ostatné deti, chapu aj tazky verbalny material, a to ovel'a 'ahsie ako
ostatné deti

Najcharakteristickym a podla nazorov odbornikov aj najvyznamnejSim
ukazovatelom akcelerovaného vyvinu nadaného dietata je skoré Citanie.
Prvé knihy zacinaju ¢itat’ priblizne od 4 rokov. Vel'mi skoré Citanie z vlastnej
iniciativy, na zdklade spontannej aktivity a mimoriadnych schopnosti dietat’a
je spravidla jasnym indikdtorom potvrdzujicim vysoké intelektové nadanie.
To v8ak neznamend, ze sa nadanie neprejavi aj u deti, ktoré skoro necitaju.
Nepritomnost’ tohto znaku potvrdzuje len skutoCnost, ze intelektové profily
nadanych deti mozu byt rézne.

a/. Pisanie

Popri vizualnom zvladnuti tvarov pismen a schopnosti ich diferencovat’ sa
nadané deti naucia graficky napodobnit’ tvary pali¢kového pisma. Ich zaujem
o citanie vedie totiz d’alej k napodobiiovaniu pismen a slov. Napriek tomu, Ze
grafomotoricky prejav tychto deti nemusi

byt vel'mi kvalitny, pravdou je, Ze popri Citani pocitaju aj pisu. Dokézu napisat’
nie len svoje meno, ale celé suvislé vety. Neskor si uz pisu aj svoje dojmy,
zazitky, robia si malé¢ atlasy.

b/. Pocitanie

Nie vSetky nadané deti sa jednoznacne prejavuju len ako vcasni Citatelia.
Mimoriadne skoro sa objavuju aj vynimoc¢né matematické schopnosti.
U niektorych deti je evidentné, ze sa skor venuju poctarskym uloham, vedia
dobre narabat’ s ¢islami, ovladaji poctové tlohy roznej narocnosti. Najprv je to
spontanne narabanie s ¢islami —od 1 do 100 v presnom poradi, potom nasleduje
prvé spocitavanie a odpocitavanie, prvé nasobenie atd’.

Emocionalny a socialny vyvin nadaného diet’at’a v predskolskom veku.

O nadanych detfoch nemozno univerzilne tvrdit, ze su suverénni,
sebavedomi, s velkou sebadoverou. Vyskytuje sa u nich velmi zlozité
emocionalno — socidlne prezivanie a osobnostna vyrovnanost. V rdznych
vyvinovych Skalach a dotaznikoch sa registruje skor kognitivna troven ako
socialno — emocionalny vyvin.

Udaje ugitelieck MS z posudzovania inteligencie deti podla trovne ich
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temperamentu:

(Boli urcené Styri kategorie deti):

1. otvorené deti, pozitivne a rychlo reagujuce na nové veci, situécie,

2. prisposobivé deti — spravidla sa pozitivne pripojili ku skupine

3. vahajuce deti — najprv stali bokom, ale potom sa pomaly pripojili

k ostatnym
4. uzatvorené deti — dlh$i ¢as mali k novej situacii iba negativny postoj
Ukazalo sa, ze vacSina ,,otvorenych® deti bola priemerne inteligentna, ale
ucitel’ky ich oznacili za nadpriemerné.

Deti oznacené ako ,,uzatvorené* boli v skutocnosti vysoko nadané, a pritom boli
zaradené ako priemerne nadané.

Vtomje vystihnuty problém nadanych deti vobec: vSeobecne sa pozitivnejSie
hodnotia také vlastnosti, ktoré st pre priemernt populaciu prijatel'nejsie,
akceptovatelnejSie a su mierou dobrej prisposobivosti, sociability. Pritom
nadanie byva Casto skryté za menej akceptovateI'nymi vlastnost'ami deti.
Sociabilita nadanych.

Nadané deti maju radSej priatel'stvd a kamaratov podobného mentalneho
veku ako deti rovnakého chronologického veku. Nadané deti vyhladavaju
skor deti na rovnakej intelektovej urovni, priblizne rovnakych zaujmov. Preto
celkova obl'ubenost’ tychto deti zavisi od komunikaénych schopnosti, od ich
typu nadania, ako aj od moznosti kontaktov s rovnako vyvijajucimi detmi .
Problémy nadanych deti v materskej skole
- diefa sa v MS nudi, je mu tam dlho, chce sa venovat svojim zadujmom,

- mnohé hry sa mu zdaji detské, hlupe, nebavia ho a preto vyruSuje pri
¢innostiach, ktoré este ostatné deti zaujimaju,

- zaujima sa o také veci, na ktoré je podl'a ndzoru dospelych ,,primalé,

- nerozumie si dobre so skupinou, s kolektivom a citi sa , resp. aj je v tilohe
outsidera,

- deti su vel'mi aktivne, ¢ulé, €o sa prejavuje aj v tom, ze nechcu spavat’ na
poludnie.

Nadané dieta predskolského veku moéze prejavovat’ svoje mimoriadne
schopnosti svojim detskym /alebo $pecifickym/ spésobom:

- malo komunikativne, nechce sa s hocikym rozpravat’, nie je ochotné vzdy
a vSade odpovedat’ na polozené otazky, je viac uzavreté,

alebo — diet’a je hyperaktivne, impulzivne — bez reSpektovania autorit, menej sa
ovlada, skace do reci, je neposedné, nekoncentrované.

Z hladiska dospelych najcastejSou ,,diagnoézou™ pri takyto prejavoch
spravania deti je , Ze dieta je emociondlne a socialne nezrelé, a preto je na vstup
do skoly privcas a ak sa k tomu prida utlejsi, drobny vzrast dietat’a, rozhodnutie
odbornikov i rodi¢ov je jednoznacné — odklad Skolskej dochadzky. Tu dochédza
k prvym chybam pri adekvatnom postupe v rozvijani nadania.
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Ak by sme zrelost’ nadanych deti pre Skolu posudzovali len podl'a bezne
uzivanych kritérii, ¢asto by ani praktik — psycholég nedokazal odhadnut
skuto¢nt Grovern.

Identifikdcia nadanych deti
Donedévna bol kolektivizmus jednym zo zakladnych principov vychovno

— vzdelavacieho systému v prevaznej Casti $kdl strednej a vychodnej Eurdpy.
Tento princip, spojeny s ideami tzv. jednotnej Skoly, viedol vo svojich
dosledkoch k vychove prevazne priemernych ziakov. Aj ked’ sa zddraziiovala
nindividualizacia®“ vychovno — vzdelavacieho procesu pri praci s detmi,
myslela sa tym predovsetkym pomoc zaostavajiicim detom. Primarnou ulohou
nadpriemernych deti nebolo rozvijat’ svoje nadanie, ale pomahat’ podpriemernym
detom alebo ucitelke.

Identifikdcia znamena vyhladavanie, objavovanie, rozpoznavanie, ale
predovsetkym diagnostikovanie nadania, nadanych jedincov. Je to vlastne
proces vyhl'adavania deti, ktoré svojimi predpokladmi vyhovuju na zaradenie
pre rézne varianty vzdelavania.

Dnes uz vieme, ze je potrebné vyhladdvat nadanych od tutleho veku
a venovat’ im pozornost’ preto, lebo prave do Siesteho roku, eSte pred vstupom
do skoly, prebiehaju prudké vyvinové zmeny.

V listine prav nadanych deti sa deklaruje, ze diet'a mé pravo na to, aby :

- Dbolo identifikované ako nadané ¢o v najnizS§om moznom veku

- malo moznost’ diferencovanej vychovy a vzdelavania

- mohlo prejavit’ svoju vlastnt individualitu

Rodicovska identifikdacia nadanych deti.

Rodicia ako prvi spozoruju, ze ich diet’a je odlisné a prejavuje sa netypicky
s porovnanim s ostatnymi. Preto vd¢sinou oni ako prvi nadanie svojho dietata
objavia. V horSom pripade je, ak rodic je k tejto skuto¢nosti nev§imavy a spolieha
sa na to, ako zareaguje Skola, aky postoj zaujme k jeho dietat'u. Alebo sa obavaju
rozhodnutia a nechavaji to na ucitel'och. Akoby sa hanbili, ze ich diet’a je ,,iné*
ako ostatné deti.

Obavaju sa predovsetkym z troch dévodov:

1. nie st si vzdy celkom isti (najmi ak nemaji moznost’ porovnavania — ak
ide o prvé diet’a, ak je to jedinacik, dieta starSich rodi¢ov), ze by skutocne
mohlo ist’ 0 nadané diet’a,

2. ak je aj evidentné, ze dieta prejavuje mimoriadne schopnosti, nechct to
priznat’ preto, aby mu nebrali hravé detstvo, nechct urychl'ovat jeho
vyvin,

3. neodvazuju sa priznat to, pretoze sa obavaju reakcii okolia, keby sami
oznacili, resp. tvrdili, Ze ich dieta je v nieCom vynimocné.

Do istej miery je to spdsobené tym, ze doneddvna boli u nas vSetci vedeni

k zésade ,,nevyticat’ z radu®, prispdsobit’ sa a podl’a toho sa aj spravat’.
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Ak sa rodi¢om poskytne informadcia, o treba pozorovat’ na detoch, aké su
charakteristické znaky nadania, potom samozeme s vysokou pravdepodobnost'ou
spol'ahnut’ na to, Ze identifikdcia zo strany rodi¢ov bude spravna.

Identifikacia nadanych deti ucite’om

Skola sa povazuje za miesto, kde by sa mali objektivne rozpoznavat,
identifikovat’, a samozrejme, aj podporovat’ nadané deti.

Realita je vSak in4. Problémy s identifikdciou ma prakticky kazdy ucitel’,
ktory vlastne nema pristup k psychologickym testom. A tiez mnohé posudky
ucitel'ov st subjektivne a nemaji dostato¢nu vypovedna hodnotu.

V tejto suvislosti sa ziada podotknut’, Ze na to, aby ucitelia mohli identifikovat’
nadanie, je potrebné, aby mali k dispozicii isté , kIace*, kritérid, opisy spravania
a prejavy nadaného diet'at’a, teda aby ovladali metédy na identifikaciu nadania.

Predovsetkym je dolezité, aby boli na tito pracu zodpovedne pripraveni
a informovani o $pecifikach nadanych jedincov. Lenze musime konStatovat’, ze
v ramci odbornej pripravy buduci pedagdgovia dostavaji minimalne informacie
o tom, aké su nadané deti, ako sa prejavujui, aké maju Specifikd, ako treba
s nimi pracovat’, co zohl'adilovat’, ¢o akceptovat. A samozrejme uvedomovat
si jedinecnost’ kazdého jedinca, brat ho ako neopakovatenu a jedinec¢nu
osobnost’.

K identifikdcii nadania a nadanych deti treba pristupovat mimoriadne
citlivo, s vel'kou davkou tolerancie a nekonformného myslenia, pretoze prejavy
nadania st mnohokrat netypické, svojim spdsobom zvlastne.

Vyznam skorej identifikacie je neodSkriepitelny a to uz v ¢o najnizSom
veku a tak napomahat’ pri rozvoji diet'ata jeho Specialnych schopnosti. Zostava
faktom, ze exaktné zameranie Urovne intelektového nadania a isté posudenie
jeho spektra sa mdze najadekvatnejSie a najpreciznejSie urobit’ len v ramci
psychologickych vySetreni. Je to dominantna oblast’ psychlégie a psychlégov,
ktory disponuju prostriedkami na posudenie réznych foriem nadania a ich
Struktary. Dolezitd je vSak d’alSia spoluprdca a kooperacia s pedagéogmi na
Skolach.

Ucitel’ nadanych deti.

Problematika vzdelavania nadanych deti sa rieSi prednostne pripravou
ucitel'ov. Sucast’'ou pripravy ucitel'a na pracu s tymito detmi je predovsetkym
oboznamenie sa s formou diferencovaného kurikula / u¢ebné osnovy, plany/
v ramci vyucovacich programov pre nadanych, ktoré vychadzaju z ich
Specidlnych vzdelavacich potrieb a zdujmov.

Predovsetkym je vSak doélezité¢ Stidium a poznanie osobnosti nadaného
jedinca a obozndmenie pedagdégov so zakladmi komunikdcie s nadanymi.
Nemenej dolezité je aj zvladnutie aplikacie individudlnych postupov prirozvijani
schopnosti, zru¢nosti a vedomosti nadanych deti.

V ramci rozvijania nadania musi ucitel byt pripraveny a schopny
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optimalizovat’ vzdeldvacie postupy podla potreby nadanych deti, kde je
potrebné rozvijat’ ich silné stranky /najmé vykonové/, ale posiliiovat’ aj slabSie
stranky, tykajiice sa emociondlnej a socidlnej sféry, ako aj ostatnych vyvinovych
disproporcii.

Preto musia byt’ jeho pristupy nie len vzdelavajice, vysvetlujuce, ale najma
rozumejuce, chapajtce a diferencujuce.
Faktory, ktoré napomahaji rozvoj nadaného diet’at’a v Skole :
a/ klima — atmosféra Skoly, triedy, kolektivu deti,
b/ ucitel — kompetentny, empaticky, spravodlivy, starostlivy
¢/ vedomé, cielené Usilie dietat’a, dobry postoj ku Skole, uceniu sa.

Uc¢itel’ vyraznym sposobom formuje a ovplyviiuje dieta. Mal by pomahat’
nie len pri identifikécii, ale aj pri celkovom rozvijani a podporovani nadanych.
Na to je potrebnd inteligentnad Struktira Skoly, jej ciele, modely a celkova
postupnost’.

Kedze stale chybaji nové metodiky obohacujice a rozvijajice programy ¢i
nové techniky pre pracu s nadanymi, treba zacat’ od toho, co mdze ucitel’ sdm
ovplyvnit'.

Ucitel’ nadanych deti musi vediet’ /K.Klement/ :

- pripustit,

- podporit,

- stiahnut’ sa do uzadia,

- nevytvéarat natlak,

- akceptovat’ nezvyklé rieSenia a podporovat’ ich,
- nacuvat dietat'u a vnimat ho.

Uc¢itel’ nadanych deti musi byt natol’ko kreativny a flexibilny, aby vedel
emocionalne oslovit’ deti, odborne im podat’ informacie, znazornit' praktické
poznatky, vediet’ sa im priblizit’ a vycitit ich potreby.

Dobry ucitel' by nemal byt’ sprostredkovatelom obsahu, odovzdavacom
informacii, musi dokazat’ tento obsah perzonifikovat’. Nie je dobry ten ucitel,
ktory len sprostredktiva informadcie, ale skor taky, co da priestor na vytvaranie,
rozvijanie osobnosti, ktory zohladfiuje potrebu deti klast’ otdzky, povedat
svoj nazor, argumentovat’ aj protiargumentovat. Musi podporovat’ kreativitu,
originalitu myslienok, ndpadov, netypickych rieSeni nadanych.

Ucitel’ musi zabranit' vSetkému, ¢o by mohlo potlacat’ nadSenie dietata
v Skole a jeho kreativne prejavy. Okrem toho pri vychove treba mat’ na zreteli,
ze aj nadané diet’a sa musi naucit’ reSpektovat’ inych a vypocut’ si ich ndzor.

Toto je neodmyslitelna stcast’ edukacie, ktord podporuje nadanie diet’at’a.
Ucitel’ a Skola pre potreby nadanych deti

Ak uvazujeme o tom, €o je potrebné urobit’ v ramci Skolského systému
v Skole podporujucej a rozvijajucej nadanie, mozno to podl'a M. Zelinu zahrnut’
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do tychto bodov :

- zmena koncepcie Skoly — demokratizacia

- reorganizacia eduka¢ného systému - diferenciacia
- zmena v komunikécii ucitel’ — ziak

- skvalitnenie pripravy ucitelov — kompetencie.

Skola pre nadané deti musi predstavovat otvoreny systém a vytvarat
tolerantné prostredie v zmysle pristupnosti a reSpektovania osobnosti diet’at’a,
slobody, akceptovanim jeho
Specifickych potrieb, pricom sa musi podiel'at’ na budovani zodpovednosti
dietat’a za seba samého, za svoje vysledky.

Edukacia intelektovo nadanych deti v podmienkach materskej Skoly

Uplatitovanie pedagogického pristupu orientovaného na dieta vytvara
predpoklady pre efektivnejSiu vychovno-vzdeldvaciu pracu v materskej skole
s moznostou realizicie edukdcie intelektovo nadanych deti predskolského
veku.

Ucebné prostredie je vytvarané tak, aby bolo podporované samostatné ucenie
sa deti prostrednictvom cielavedome pripravenych a planovanych réznorodych
aktivit vo vnutornych aj vonkajSich priestoroch materskej skoly a jej SirSom
okoli. Strukturované prostredie v triede vytvara podmienky na to, aby si deti
mohli vybrat’ z viacerych ku konkrétnemu ciel'u smerujucich €innosti.

Respektujic potrebu intelektovo nadanych deti neustale prijimat’ nové
informacie, poskytovat’ im aktivity nad rdmec edukacného systému urceného
pre predskolsku vychovu.

Obsah by mal tvorit’ Program vychovy a vzdelavania deti v materskych
Skolach.

Metody prace mozno vyuzit z metodickej prirucky pre predskolska vychovu

Krok za krokom.

Formu vychovno-vzdeldvacieho systému by mal tvorit’ interny plan Cinnosti,

vypracovany na vlastné podmienky Skoly a individualny potreby deti..

Vzhl'adom na zameranie zaujmov deti a potrebu ich vzdeldvania plan ¢innosti

mozno zapracovat’ do troch oblasti:

1. Jazyk a jazykové zru€nosti

2. Matematika

3. Prirodoveda, pokusy a experimenty, manipulacné zrucnosti s vyuZzitim
lega.

Aktivity v tychto oblastiach realizovat v S$pecidlnej triede, ktord je
priestorovo a materidlne vybavena tak, aby vytvarala vSetky podmienky pre
rozvoj tvorivosti a efektivneho ucenia sa deti. Je dolezité vytvarat’ dostatok
podnetov k aktivizacii deti, dostatok uc¢ebnych pomdcok, materidlov pre pracu,
prostredie zaujimavé a podnetné k uspokojovaniu potrieb deti.

Zo skusenosti viem, ze v materskych skolach sa objavujt intelektovo nadané
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deti uz v ré6znom veku od 2 do 6 rokov. Tieto deti je vhodné integrovat’ do
beznych tried, teda do tried vekovo homogénnych, nakol’ko socializacia tychto
deti je problémova, aj ked’ mentalna uroven je vyrazne vyssia. Nesegregovat
deti do Specidlnych tried.

Socializacné problémy tychto deti st uz uvedené v predoslom texte tejto
prace, ale vel'mi dodlezitd je skutocnost, ze nadané deti nepocitujii potrebu
obednajsieho spanku a preto je vhodné vyuzit’ toto casové obdobie na aktivity,
ktoré¢ st im ponukané nad rdmec vzdeldvania ostatnych deti. Je potrebné
najst’ vhodny pedagogicky tim uciteliek, ktoré sa im buda venovat’ v tychto
nadstandartnych aktivitach skoly. Idedlne je, ak sa kazdej oblasti venuje jedna
ucitel’ka.

Prva oblast’: Jazyk a jazykové zruénosti

Cielom tejto oblasti je osvojovanie si a rozvijanie zakladov kultivovanej
spisovnej slovenciny v podobe hovoreného a pisaného slova prostrednictvom
Citania, pisania, kreslenia obrazkov, diktovania, pocuvania a vyjadrovania
vlastnych myslienok.

Dalej viest’ deti k tomu, aby si uvedomovali tiéel pisania, Gitania, nakol’ko
mnohé Citanie ovladaju tak, aby vedeli porozumiet’ vyznamu slov, obsahu
textu.

Formou hier a manipuléciou s predmetmi rozvijat' u deti uz nadobudnuté
schopnosti v hovorene a pisanej reci.

V hovorenom slove rozvijat' schopnost’ hlaskovej diferenciacie, recovy
prejav z hl'adiska gramatickej a Stylistickej spravnosti, schopnost’ reprodukovat’
obsah urcitej vypovede.

Obsah pre hovorené slovo moze tvorit™:

- prezeranie a Citanie knih,

- dramatickd improvizicia,

- vymyslanie pribehov, dokonéenie pribehov podla vlastnej fantazie,
- diktovanie vlastnych pribehov,

- tvorba leporiel,

- vytvaranie rymov,

- obrazkové Citanie,

- reprodukovanie pocutého pribehu,

- spravne drzanie knihy, smer citania,
- manipulécia s abecedou, ¢islovkami.

V pisanom slove rozvijat' koordinaciu zraku, ruky a celého tela, ktoré su
potrebné na zlepSenie grafickych schopnosti a pisania, napodobiiovaniu pismen
a usporiadanie ich do jednoduchého slovného a vetného celku.

Obsah pre pisané slovo moze tvorit™:
- grafické cvienia motivované riekankami,
- praca s pracovnymi listami k motivacnému a grafickému kresleniu,
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- hra s pismenkami, kopirovanie pismen, hlavolamy, krizovky,

- poznanie existencie interpunkénych znamienok, oddelovanie slov, smer
pisania.

Druha oblast’: Matematika

Ciel'om tejto oblasti je podporovanie abstraktného a analogického myslenia,
intezivnejSie sa zaoberanie so symbolmi numerickymi, reflexného myslenia.
Orientovat’ sa v prostredi, vediet lokalizovat veci, umiestnit predmety,
schopnost’ usporaduvat’, grupovat’ systematizovat’ veci podla zmyslu, farby,
tvaru.

Obsah pre matematiku méze tvorit’:

- manipuldcia s obrazkami, triedenie, subory a skupiny,

- zostavovanie zlozitejSich utvarov,

- porovnavanie dizky, objemu, hmotnosti,

- ur€ovanie poctu, ¢iselny rad,

- detské geometria,

- cesty, labyrinty, hlavolamy, skryvacky,

- logické vztahy, spocitanie, odcitanie, nasobky,

- hra s ¢islami.

Tretia oblast’: Prirodoveda, pokusy, experimenty, manipula¢né zru¢nosti
s vyuZitim lega

Cielom tejto oblasti je podporovat’ prirodzenu zvedavost, skumavost
a tvorivost’ deti priamou ucast’'ou a spojitostou so zivotom, podnecovat’ logické
myslenie.

V oblasti prirodovedy, pokusoch a experimentoch utvarat moznosti
spoznévat’ okolity svet, ziskavat’ mnozstvo zazitkov a skusenosti, vytvarat si
vlastny nazor na svet okolo seba.

Vytvarat' priaznivii socioemocionalnu klimu, ktord stimuluje poznévanie,
aktivitu, tvorivost’, estetiku, samostatnost’, logické tivahy.

Obsah pre prirodovedu, pokusy a experimenty moze tvorit’:

- manipuldcia s materidlom r6zneho druhu a vlastnosti,

- praktické overovanie si zakonitosti prirody,

- poznavanie sveta prostrednictvom encyklopédii,

- informovanie, poznavanie, rozliSovanie zivej a nezivej prirody,

- zaujimat’ sa o abstraktné ¢i komplexné otdzky — ako je zivot, smrt, Cas,
elektrina,

- dokézat’ skladat’ i narocnejSie skladacky a T'ahko identifikovat’, kam patria
jednotlivé Casti.

Oblast’ manipulacné zrucnosti s vyuzitim lega je zamerand na vytvarné
vyjadrovanie predstdv, rozvoj grafomotoriky, malovanie, modelovanie
s vyuzitim lega, ako hlavného alebo pomocného materidlu.

Praca s legom, jeho vyuzitie vo vytvarnych a pracovnych technikdch pri
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zlozitejSich pracovnych tkonoch, ¢i uz projektovi alebo doplnkova cast
prace, je velmi osvedCena forma ziskavania potrebnych konstrukénych
a manipula¢nych zru¢nosti. Okrem toho napomaha emociondlnemu rozvoju
deti, rozvoju intelektovych schopnosti /chapanie pric¢iny a nésledku, schopnost’
vopred planovat’ a premysliet’ postup, vyber materialov/.

Obsah pre manipula¢né zrucnosti s vyuzitim lega mdze tvorit™

- kreslenie na rozne vel'ké plochy papiera podla plosného modelu z lega,

- zhotovovanie novych predloh pre pracu s legom,

- znazoriovanie typickych znakov predmetov, postdv v réznych polohach

a v pohybe — podl'a modelu z lega,

- zhotovovanie knihy, portfélia formou zéazitkového kreslenia /pribeh,
dokoncenie pribehu a pod./.

V kapitole edukécia intelektovo nadanych deti v podmienkach materskej
Skoly som uviedla priklad pladnu ¢innosti, nie je to ndvod, ale jedna z moznosti,
ako pracovat’ s takymito det'mi, ktoré sa v materskych skolach objavuji ¢oraz vo
vicsej miere a bolo by na Skodu, ak by sa tymto detom nedostalo adekvatneho
pedagogického pristupu zo strany uciteliek vzhl'adom na ich potreby.

Nézory na podporovanie nadanych deti v predskolskom veku su stile
nejednotné, nejednoznacné a casto nekompletné. V skutoCnosti je potrebné
venovat’ sa tejto skupine deti, deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami, aby nam neunikali zdravé mozgy a kvalitny potencial budticnosti.

Podporovanie starostlivosti o nadanych uz od najutlejSieho veku vychadza
z prirodzenych potrieb nadanych deti ziskavat' nové informacie, z potreby ucenia
sa, objavovania novych veci, vztahov a stvislosti. Je to pre ne vel'mi dolezité.
Ich intelektové potreby su vel'mi intenzivne a neuspokojovanim obmedzujeme
a brzdime prirodzene akcelerovany vyvin.

Mozno povedat’, Zze ked’ nadanym detom nedovolime ucit’ sa, je to akoby
sme im nedali jest’, pretoze rovnako neuspokojujeme ich primarne potreby.

Integracia tychto deti v materskych skolach by sa mala stat’ jednou z hlavnych
sucasti planov prace Skoly a tvorbou inkluzivneho prostredia zohl'adiiovat’ ich
vyvinové a Specifické osobitosti. Diet’a so §pecidlnymi vychovno- vzdelavacimi
potrebami mé pravo na individualny pristup vo vychove a vzdeldvani, tak mu
ho umoziiujme.
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VYZNAM ORIENTACNI DIAGNOSTIKY VYSLOVNOSTI
V MATERSKE SKOLE

Eva Zezulkova

Abstrakt

Prispévek je zaméren na nutnost realizace orientacni diagnostiky vyslovnosti u
deti v obdobi dochazky do materské skoly. Vysledky orientacni diagnostiky by
se meély stat vychodiskem planovdni cinnosti v oblasti osvojovani materského
Jjazyka u vsech vekovych skupin déti predskolniho veku. DiileZitym predpokladem
Jjsou vsak odborné kvality ucitelky v materské Skole, garantujici respektovani
fyziologickych zvlastnosti vyvoje reci.

Klicova slova
Socidlni interakce, Skolskd socializace, logopedickd prevence, orientacni
diagnostika vyslovnosti, fixacni proces souhldsek, komunikacni kompetence.

Potfeba komunikovat je zakladni lidskou potifebou a provazi ¢loveéka od
narozeni. Od této chvile dité také komunikaci efektivné vyuzivd v kontaktu
s ostatnimi lidmi — vstupuje do socidlni interakce. Dité ovladne fe¢ tim, Ze
ma vrozenou potfebu navazovat kontakty s okolim, neosvojuje si ji zamérnym
a komunikace ditéte s dospélym se stdva nastrojem socializace — jeho pfemény
z biologického jedince v kulturni bytost. Dité se uci chapat své okoli i jeho
vztahy, pravidla spoluziti s ostatnimi, u¢i se chépat sebe sama. Tato primarni
(rodinnd) socializace pokracuje v obdobi ptedskolni a Skolni dochazky
socializaci $kolskou (sekundarni), kdy si v pribéhu vychovné vzdélavaciho
procesu osvojuje hodnoty a socialni normy Skoly jako vzdélavaci instituce.
Clovék je jediny tvor na této planeté, ktery vyrazné preferuje informaci
v abstraktni formé (slovo auto neni skutecné auto, ale jen zvukovy shluk
nahodnych hlasek). Uzivani slovnich symbolil je zakladem pro rozvoj druhé
signalni soustavy, umoziuje vznik abstraktniho mysleni i vytvafeni nejvyssich
lidskych kvalit. Zasadnim vyznamem feci pro ¢lovéka je tedy moznost rozvoje
mysleni , jsou to dvé strdnky jedné mince.

Zaklady feci ziskané v roding, jsou dale rozvijeny v piredskolnim vzdélavani,
které se vyznamné podili na sociabilité ditéte. Jednim ze stézejnich cilt
predskolni vzdélavani je proto piiprava v oblasti fecovych a intelektovych
dovednosti. Kultivace feCového projevu a prevence naruseni komunikacnich
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schopnosti jsou zaroven prostfedky kultivace celé osobnosti ¢loveka.

Co si dit€ osvoji v jazyce v pocateCnim (tzv. ,,otiskovém®) obdobi ( zaklad

vyslovnosti, gramaticka pravidla, syntax, jazykovy cit) sroste s nim tak pevné,

Ze to pretrvava témét cely zivot. Tyka se to také neverbalnich projevt chovani

(modulacnich faktori feci, mimiky, gestikulace apod.). Ostatni jazykové jevy,

které si dit€¢ osvoji v procesu intelektualizace feci, jsou vrchni vrstvou nad

timto zakladem. A proto je povinnosti nas, kdo jsme k tomu povolani, abychom

o vychovu spravné feci - jak po strance obsahové, tak po strance formalni -

neunavné pecovali.

Prevence, piedchdzeni naruseni komunikacni schopnosti, je jednim ze stézejnich

ukoll logopedie a soucasnd logopedie uziva metody primarni, sekundarni a

terciarni prevence.

Ve svém prispevku se budu zabyvat pouze primarni prevenci, kterd zahrnuje

nejsirsi populaci a jejimz cilem je pfedchazeni naruseni komunika¢ni schopnosti

v nejSirSim méfitku. Primarni logopedicka prevence probiha predevsim

osvétovou ¢innosti §ifenou v tzv. intaktni (nepostizené) populaci. Jejim obsahem

jsou predevSim navody pro optimalni stimulaci fe€ového vyvoje. Konkrétni
cilovou skupinou jsou piedevs$im rodice, 1ékafi - pediatii, ucitelky matef'skych

Skol a prvnich tfid zakladnich Skol - elementaristky.

Muze byt:

- nespecifickd , podporujici vSeobecné¢ Zadouci formy vychovy (napf.
propagovani spravného fecového vzoru, moznosti stimulace fecového
vyvoje apod.)

- specificka, ktera je zaméetena proti konkrétnimu riziku,tedy ohrozeni uréitym
druhem naruS$ené komunikacni schopnosti(napt. predchazeni koktavosti,
porucham hlasu apod.)

Zakladni feCovou ,,vybavu* si pfinasi dité bezesporu z rodiny, nemtizeme vSak
spoléhat na to, Ze rodiCe pfedvidaji a znaji vesSkera nebezpeci a uskali ve vyvoji a
vychové ditéte, konkrétné pak ve vyvoji fe€i. A i kdyz jsme si védomi vyznamu
primarni logopedické prevence formou rozumné a piistupné realizované
osvéty, neni tato oblast uspokojiveé realizovana (nejen ze strany logopeda, ale i
dalSich odbornikd, ktefi maji co fici k vyvoji a vychove ditéte). Rodice maji byt
informovani nejen prostiednictvim tisku a médii, kde navic nejsou vyjimkou
informace zastaralé a zavadéjici, ale pfedev§im odborniky v nejbliz§im okoli,
mezi nimiz by méla existovat vzajemna spoluprace a ktefi jsou pfipraveni v¢as
zasdhnout . Nezanedbatelnou podminkou je vztah partnerstvi mezi rodi¢i a
odborniky, ktery neni vzdy samoziejmosti.

Vedle tradi¢nich metod a technik prevence (osvétové prednasky, cElanky,
instrukce, rizné letdky, publikace, relace v médiich) se dnes bézné aplikuji
pocitacové programy, informace na internetu apod.
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Pravé ucitelé (Castéjiucitelky) matetskych a zdkladnich Skol jsou témi nejblizsimi
odborniky v péci o maximalni rozvoj osobnosti ditéte, dostupnymi pro rodice.
V nékterych ptipadech s nim travi pfinejmensim tolik ¢asu jako vlastni rodice.
K profesnim ptredpokladiim ucitelky v matei'ské Skole a na 1. stupni zakladni
Skoly patii kromé znalosti podminek a zakonitosti ontogenetického vyvoje feci
také dodrzovani pravidel pedagogické komunikace (které jsou zaroven vné&jSimi
podminkami fecového vyvoje) a zdkladni orientace o organizaci logopedické
péce.

Znovu si dovolim zdiiraznit, Ze v zivote cloveéka uz se nikdy nebude opakovat
obdobi, v jehoz pribéhu dochézi zcela spontdnné, na zakladé mechanismu
napodobovani, analogie a transferu, k osvojeni dovednosti mluvit. Za
,-nejkrititéjs$i” obdobi je povazovano obdobi zhruba do tii let véku ditéte, kdy je
oznacovano dokonce za ,,genialniho lingvistu®, schopného aplikovat gramaticka
pravidla lehce a tvofive. Piirozen€ si po€ina pfi tvofeni novych slov a slovnich
spojeni, ktera pfiléhave vyjadiuji skutecnost, i kdyz nejsou soucésti standardni
slovni zasoby spisovné CeStiny. Z hlediska vyvoje feci je vSak nutné vyuzit
celého obdobi pfedskolniho a mladsiho Skolniho véku k navozeni spravnych
mluvnich mechanismi a jejich zaklada.

V ontogenetickém vyvoji feci se vzajemné prolinaji tyto Ctyfi jazykové roviny
verbalnich projevi - gramaticka, lexikalni, zvukova a pragmaticka.

Vzhledem ke zvolenému tématu piispévku se zaméfim pouze na rovinu
zvukovou (foneticko — fonologickou), chtéla bych vSak podotknout, Ze ji timto
nijak neupfednostiuji.

V soucasné logopedii probiha podobné jako v jinych oborech proces pretvareni
na moderni védu, pifi kterém jde zejména o zménu paradigmatu , a to mj.
z pfevazné orientace na vyslovnost k orientaci na vSechny jazykové roviny.
Také z téchto diivodii se pieslo v logopedii od termint ,,porucha feci* a ,,vada
feCi k zastfeSujicimu terminu ,,naruSend komunikacni schopnost®, ktery je
vyjadfenim holistického (celostniho) pojeti v logopedii.

Vyvoj vyslovnosti (zvukové roviny) zaCinad relativné brzy po narozeni a
ukoncen miize byt mezi 5. - 7. rokem véku ditéte. Neni zcela pfesn¢ vymezena
veékova hranice, kdy miizeme je$té nespravnou vyslovnost pokladat za jev
fyziologicky a kdy uz za jev patologicky. Soucasné tendence jsou, aby dité mélo
ukoncen vyvoj vyslovnosti do 5 let. Pokud nespravna vyslovnost pietrvava, je
nutné zah4jit logopedickou intervenci, aby pii nastupu povinné skolni dochazky
byla tato v poradku.

Zodpovédny pfistup k rozvoji vyslovnosti u déti predpokladd schopnost
ufitelky provadét orientac¢ni diagnostiku vyslovnosti. Orientacni diagnostika
vyslovnosti se v piedSkolnim vzdélavani z hlediska prevence narusené
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komunikac¢ni schopnosti musi stait predpokladem planovani cinnosti
v matef'ské §kole. Pfirozenym pozadavkem je proto odpovidajici vysokoskolské
logopedické vzdélani alesponn jedné z ucitelek pfislusné matetské Skoly
(logopedicky asistent nebo logoped), aby na zdklad¢ svych znalosti dokazala
vyvoj feci u déti odborn€ usmeérnovat . Totéz plati i pro ucitele elementaristy.

Orientacni diagnostika vyslovnosti u déti predskolniho véku vede k dobré
orientaci v trovni vyvoje vyslovnosti u konkrétni skupiny déti. Upozoriuje a
naznacuje tak smér a potiebu planovani cinnosti v oblasti rozvoje komunikacnich
kompetenci u déti. Podle vysledkd diagnostiky ucitelka provadi vybér
specifickych aktivit (rozvoj motoriky mluvidel, vybér fikadel, basni a pisni,
pohadek k dramatizaci apod.), které podporuji spravnou vyslovnost jednotlivych
hlasek. Mize uplatiiovat nejen kolektivni, ale i skupinové a individualni formy
prace s détmi podle jejich individualnich potfeb (pfi rannich hrach, pobytu
venku, odpolednim odpocinku apod.).

Uvedu nékolik zésad orientacni diagnostiky :

*  VSeprobihd v ptfirozenych podminkach, a to v dobé, kdy siuz déti na prostiedi
a kolektiv MS zvykly. Je to zaleZitost priibézna, nikoli jednorazova.

Nutné je mit piehledny zdznamovy arch, ktery obsahuje vSechny hléasky.
Poradi jednotlivych hldsek miize byt libovolné nebo systémové tak, ze se
napf. pozornost zamétuje na hlasky podle fyziologické namahy (od hlasek
nejprve samohlasky, potom retné souhlasky a postupné se dostdva k hlaskam
polozavérovym a uzinovym se zvlastnim zptisobem tvoteni).

Hlasky mizeme také sefadit podle mista tvofeni (bilabialni , labiodentalni,
alveolarni, alveopalatalni, palatalni, velarni a laryngélni) apod.

+ Dbame na spontanni projev ditéte a bezpecné navazani kontaktu . Dité
do mluvniho projevu zasadn¢ nenutime; piikazy typu: fekni to po mé,
opakuj po mé, fekni to jest¢ jednou a nahlas apod. — v§e by mohlo vybavit
ultraparadoxni fazi se zékonit¢ nastupujicim negativismem. Vhodnéjsi je
klast otazky : co je to, jak se to jmenuje?, jak se tomu fika apod. Kdyz dité
neodpovidé, odpovime sami, popf. jiné dit€¢ ve skupince.

+ Dité by nemélo mit pocit, ze je stfedem zvySené pozornosti; vhodnéjsi
je proto diagnostiku provadét v menSim kolektivu (nebo individudlng);
zaznam si délame nenapadné.

*  Motivujeme obrazky a dal$imi vhodnymi pomickami;

* Respektujeme fyziologické zvlaStnosti ve vyvoji feci.

* Dodrzujeme zasadu individualniho pfistupu — oslovujeme dit€¢ jménem,
obracime se feci nikoli na cely kolektiv najednou, ale na jednotlivé déti, a
to nejen pii rozhovoru, ale i pfi vypraveéni ve skupin€ — podporujeme tim
porozumeéni a mluvni apetit.
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+  Zjistujeme pfitomnost hlasky na zacatku, uprostied a na konci slova.

*  Lze pouzit i obycejné napodobovani zvuki.

*  Neni mozné zjistovat napft. vyslovnost hlasky ,,.k* ve slovech — straka, ruka,
+ Slova k vySetfeni vyslovnosti je nutné vzdy doplnit obrazky.

+  Muzeme pouzit magnetofonovou nahravku (diktafon).

¢ Dilezita je odbornost a osobnostni kvality ulitele (ucitelky).

Pro uplnost uvedu potadi fixacniho procesu souhlasek v ¢eském jazyce podle
Ohnesorga (1974):

+ zé&vérové:p,b,m,t,d,n, t,d, 0, k, g

+ uzinové jednoduché: f, v, j, h, ch, s, z, §, z

* polozavérové a uzinové se zvlastnim zplisobem tvofeni: ¢, ¢, I, 1, T

Ptiklady:

* do 3 let dité zvlada samohlésky a ze souhlasek b, p, m, v, h; Casto spravné
pouzival, s, z, j;

*  mezi4 -5 rokem téméf pln€ ovlada k, g, t, d, n, £, &, 11, sykavky

+  Pted vstupem do skoly by vyslovnost méla byt upravena s vyjimkou r, f.

Pokud dit& po &tvrtém roce neumi kromé L,R,R jesté dalsi hlasky (sykavky -
CSZ, CSZ, popi. T, D, N), je ¢as na odborné logopedické vysetient, které odhali
pricinu stagnace vyvoje vyslovnosti a specidlnimi metodami situaci ovlivni.

-----

souvislostech a rozhodné ji nelze zuzit na péci o spravnou vyslovnost.
V predskolnim véku jde pfedevsim o vytvareni podminek pro spravny a pfirozeny
vyvoj fe€i, coz je nejucinnéjsi cesta v predchdzeni naruSeni komunikacni
schopnosti.

Ke specifickym aktivitam, podporujicim rozvoj feci v predskolnim veku patii
vSestranné podnécovani déti ke spontannimu mluveni, zdokonalovani mluvni
pohotovosti, rozvoj smyslového vnimani , slovni zasoby, tvofivého mysleni,
predstavivosti a fantazie, jakoz i rytmického citéni a motorickych schopnosti.

Vyznamnou ¢innosti v zivoté ditéte predSkolniho véku, zékladni aktivitou
détské seberealizace a prostiedkem rozvoje mysleni a feci je hra. Hra pfirozené
stimuluje proces mluveni a komunikace a jejim prostfednictvim si déti osvojuji
zakladni pravidla spolecenského chovani.

Obdobi symbolické hry (mezi 2. -7. rokem), kdy mysleni ma ,,pfedoperacni*
podobu, pouziva dité symbolil — hracek a predméti. Pfitomnost fantazie (obrazné
predstavy) mu umoziiuje zprostiedkovat néco, co zatim nemiize redln€ pouzivat.
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Se symboly souvisi i rozvoj feci, ktery cely proces provazi a umociiuje. Dité
ve hie napodobuje Cinnosti lidi i zvifat (St€kot psa, mioukani kocky, troubeni
auta apod.) Stale vice si dokaze vybavit a piedstavit pfedméty, jevy a situace
ze svého okoli , hrou je prozkoumava a pfitom uplatiiuje fec, ktera neni pouze
orientacni, ale vice se uz propojuje s myslenim. Podle Vygotského se po 2. roce
véku ditéte mysleni stava verbalnim a fe¢ intelektudlni. Kolem tfetiho roku se
izolované prvky napodobovaci hry spojuji v souvislé ¢innosti (péce o panenku
— varfeni, jedeni lzici, umyvani, uspavani).Vyjadfovani ditéte se rozviji v uzké
souvislosti se vzristajici radosti a uspokojenim ze hry s vrstevniky.

Ukolové hry, které se rozvijeji mezi 3.-5. rokem, vychéazeji z napodobovacich
her a dit€ v nich pfebird fiktivni tlohy ze zivota dospélych (hra Na obchod,
Na lékate, Na Skolu...). Vyrazné se podileji na rozvoji psychickych funkci déti
vcetné feci, na rozvoji jejich socidlniho citéni.

kdy se déti snazi pochopit, jak se chovaji véci, s nimiz vstupuji do interakce.

Pro ptedskolni vek je charakteristicky nejen kvalitativni a kvantitativni rozvoj
jazykovych schopnosti ditéte, ale i to, ze pouziva jazyk tvofive, vytvari vlastni
novotvary, s jazykem si hraje. (Gavora, 2005)

Dité¢ by mélo nastoupit do Skoly s praktickou znalosti gramatické stavby
matetského jazyka a jeho feCovy projev se déale zdokonaluje v prubéhu Skolni
dochézky po strance formalni i obsahové — rozsituje se slovni zasoba, v konecné
fazi fixace je artikulace, rozviji se pragmaticka (socialni) rovina fe¢i. Rozvoj
feCi dale uzce souvisi s kvalitou vyuky matetského jazyka a moznosti ditéte
aktivné komunikovat. Celd naSe Skolskd soustava je zalozena na pfimétené
rozvinutych fecovych schopnostech a dovednostech ditéte — fe¢i mluvené
a psané. Ucitel pfedava informace zaktim, ktefi je zpracovavaji na poznatky,
ty dale reprodukuji, ¢tou a pisi. Jde tedy o slozitou psychickou funkci a dité
se tak stava ucastnikem pedagogické komunikace. V procesu uceni se tvoii
novy psychologicky profil ditéte, vyvijeji se a pretvaieji vSechny stranky détské
psychiky, napt. pamét’, pozornost a mysleni, formuji se vyssi city, utvaieji se
charakterové i volni vlastnosti a schopnosti osobnosti, které jsou nezbytné pro
prechod nejen k pracovni ¢innosti, ale pro tspéSnou socializaci.

Nemutzeme vsak tvrdit, ze dite je jen produktem svého prostiedi, naopak rozviji
se v jedine¢nou osobnost s individualnimi vlastnostmi.

Nedostatky v feCovém projevu v disledku naruSené komunikacni schopnosti
komplikuji adaptaci ditéte na Skolu a jeho celkovou Skolni uspésnost. Predstavuji
ruzné velkou zatéz (podle druhu a stupné), popi. zdbranu ve vyvoji psychiky
zaka viibec, zvlaste u vyvojovych poruch fe¢i. Naopak nenaruSend komunikacni
schopnost je pfedpokladem k uspéSnému zvladnuti vzdélavaci oblasti, kterd
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se dotykd jazyka a jazykové komunikace, k osvojeni schopnosti viestranné a
ucinngé komunikovat, k zvladnuti tzv. komunika¢nich kompetenci.

Mnohé rodiny nemohou détem poskytnout kvalitn€jsi fecovy vzor (napfi.
rodiny s niz§im sociokulturnim statutem, odliSnych etnik apod.), n¢které déti

N

jazykové stimulace v pocatecnich tiidach zékladni Skoly.

Stale castéj$im jevem se stava nebezpecna lhostejnost, ktera se projevuje i mezi
lidmi blizkymi. Uspokojovani jedné z hlavnich lidskych socidlnich potieb, kterou
najit nékoho, kdo je schopen jim naslouchat. Mame dost trpé€livosti vyslechnout
préani, potieby a starosti ditéte, které se obtizné a nepfesn¢ vyjadiuje? Ten, kdo
se svéiuje, potiebuje povzbuzeni, pochopeni a porozuméni.

Jednim z uskali soucasnych kontaktli mezi lidmi je skutecnost, ze jsme se
naucili hodn€¢ mluvit, ale nedokdzeme byt trpélivi pfi vnimani a naslouchani.
Poslouchejme, co ndm déti fikaji a jak nam svéa sdéleni pfedavaji a mé&jme
pfitom na paméti, ze vychovou vSech slozek sdélovaciho procesu vytvarime
predpoklady pro vychovu ¢lovéka v jeho nejvyssich hodnotach.
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Pred 40 rokmi prave v tento dent 5.10.1966 na rokovani Mimoriadnej
medzivladnej konferencie o postaveniucitel'ov v Parizi, bolo prijaté Odporucanie
tykajlice sa postavenia uitelov — CHARTA UCITELOV. Deii prijatia Charty je
vyznamnym pre vSetky ndrody, a preto bol 5.10. na 27. zasadnuti Generalnej
konferencie UNESCO vyhlaseny za Medzinarodny den ucitelov ako jeden
z nemnohych dni, ktoré si kazdorocne pripomina svetové spolocenstvo.
V roku 1984 sa v Parizi zisli ministri Skolstva z 25 krajin. Vydali vyhlasenie o
nevyhnutnosti obratit’ pozornost na KVALITU SKOLY.

Konferencia pod nazvom Kvalita materskej Skoly v teorii a praxi sa
uskutocnila 5.-6.10.2006 v KoSiciach a zucastnilo sa jej 207 ucastnikov. Cielom
konferencie bolo poukazat’ na sucasny stav kvality materskych $kol v oblasti
teorie a praxe. Konferencia mala vytvorit' priestor pre otvorenu diskusiu
zainteresovanej odbornej pedagogickej verejnosti na hladanie vychodisk a
perspektiv na poskytnutie rieSeni kvality v materskych skolach v stiC¢asnom
kontexte.

Zavery a odporicania z konferencie:

1. Skvalitnit’ systém riadenia materskych §ko6l zabezpecenim kvalifikacie
odbornikov pre predSkolskt vychovu na vSetkych stupiioch riadenia systému
Skolstva a zavedenim pocitacovej techniky vratane internetu v materskych
Skolach.

2. Zabezpecit vysokoSkolskou trojstuptiovou pripravou kvalitna pripravu
buducich ucitelov materskych §kol s ndslednym uplatilovanim ziskanych
poznatkov v didaktickej a riadiacej praci, tak ako je to aj v krajinach EU.

3. Schvélit’ a uviest’ do praxe ndvrh Koncepcie profesijného rozvoja ucitel'ov
v kariérnom systéme.

4. Riesit otazku tvorby kurikula predskolskej vychovy, ktoré umozni
materskym skoldm vacSiu autondmiu, pluralitu, flexibilitu a zabezpeci
kontinuitu v rdmeci eurépskych trendov v danej oblasti.

5. Spracovat' novy obsah predskolského vzdeldvania s ohl'adom nakompetencie
europskeho obcana. Pri tvorbe vsetkych materidlov spolupracovat’ s
odbornikmi z praxe.

6. Podnietit' u€astnikovuvazovat o potrebe nielen teoreticky poznat’ koncepcné
pozadie jednotlivych metodik, ale najmi uvazovat o potrebe prispésobovat’
uplatiiovanie metodik Specifikdm ucenia sa deti v materskej Skole. Najma
odklonit’ sa od dlhoro¢ne uplatiiovanej narativno-ulohovej metodiky a
zvazovat' aplikovanie takych metodik, ktoré redlne (vdaka zapdjania
aktivneho ucenia sa deti) integralne rozvijaji osobnost’ deti.
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